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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Por Antioquia Firmes 
Línea 1: Seguridad desde la democracia y la Justicia

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Línea 1: Seguridad desde la democracia y la Justicia
Componente 1.2 Derechos Humanos y consolidación de Paz

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

1.2.1. Consolidación de la paz

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

MEDELLÍN TE QUIERE 2024-2027

PILAR 2-CREEMOS EN UNA CIUDAD SALUDABLE, JUSTA, DIVERSA E INCLUYENTE
COMPONENTE 2.4-PAZ, VÍCTIMAS Y DERECHOS HUMANOS

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

2.4.2-ATENCIÓN – REPARACIÓN INTEGRAL A VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO Y JUSTICIA TRANSICIONAL Y RESTAURATIVA

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

7. Actores Diferenciales para el 
Cambio

03. Reparación efectiva e integral a las 
víctimas

01. Reparación transformadora 1. Reparación transformadora

Programa

4101 - Atención, asistencia y reparación integral a las víctimas

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Débil capacidad operativa de las organizaciones sociales, civiles y de víctimas.

Hoy en la ciudadanía se percibe apatía frente a la construcción política y la participación ciudadana, por lo que se requiere de  acciones 
concretas e innovadoras que generen cambios en los paradigmas sobre la participación y construcción colectiva.  Se evidencia un bajo nivel 
de empoderamiento y participación ciudadana en lo referente a los procesos de construcción de paz y de memoria, debido a situaciones de 
orden estructural que están relacionadas con desconfianzas desde lo comunitario hacia lo institucional. Lo anterior ha venido cogiendo fuerza 
por cuanto, más que ejecutar acciones en clave de procesos que indudablemente son de largo aliento, la institucionalidad ha optado por 
acciones mediáticas e inmediatas que a todas luces no permiten el relacionamiento con ese ser humano que hace parte de las 
organizaciones.  Por otro lado, la evidente polarización que ha sido generada por las fuerzas políticas detractoras de los procesos de justicia 
transicional y de negociaciones de conflicto entre gobierno nacional y los actores armados ilegales.

En Medellín para el 2019 el 40% de los habitantes de la ciudad afirman participar en algún espacio de organización ciudadana (fuente: 
Medellín cómo vamos) es decir, el 60% de la población no participa en espacios de organización, veeduría o incidencia ciudadana. Si bien el 
porcentaje de participación muestra, según la fuente, una baja incidencia ciudadana; hoy por hoy es difícil concretar con exactitud el número 
de organizaciones sociales que constituyen acciones en el territorio local y, además, que participan en escenarios de incidencia política y 
social.  Cabe resaltar que existen organizaciones de vieja data y otras reconocidas que generan un impacto con mayor visibilidad que otras. 
Como tarea institucional se hace necesario identificar en el territorio local la multiplicidad de organizaciones sociales y de victimas que aún 
no logran ser visibilizadas y acompañadas en sus procesos, siendo las que generan silenciosamente y con esfuerzos propios acciones 
incluso, sin asistencia institucional. Se han identificado, en la ciudad, alrededor de 30 organizaciones de víctimas debidamente constituidas y 
bajo un manto jurídico (Museo Casa de la Memoria). 
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. 1. Limitadas acciones de articulación con organizaciones 
sociales, civiles y de víctimas.

 1.1 1.1. Insuficientes procesos de construcción de paz en el ámbito local, regional y nacional.

 1.2 1.2. Limitados actos simbólicos y de dignificación.

2. 2. Insuficientes practicas artísticas, culturales y diseño de 
pedagogías en la construcción de paz.

 2.3 2.1. Bajos niveles de participación de las organizaciones sociales y de víctimas.

 2.4 2.2. Limitados procesos sociales orientados a la construcción de memorias y paz.

Efectos directos Efectos indirectos

1. 1. Desconocimiento de la ciudadanía de las políticas de 
participación en temas de construcción de paz.

1.1 1.1.Deslegitimación de las apuestas de construcción de paz.

1.2 1.2. Apatía de ciudadanos frente a los procesos de construcción de paz y de memoria.

2. 2. Desarticulación y tensión entre las organizaciones 
sociales y de víctimas para el acceso a la oferta institucional.

2.3 2.1. Escasos sistemas técnicos e información  para el monitoreo en la ciudad, de los 
procesos de construcción de memoria, paz y reconciliación.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: MEDELLÍN - ANTIOQUIA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Trabajo articulado para 
el desarrollo de eventos conmemorativos o 
procesos de fortalecimiento dirigidos a víctimas u 
organizaciones sociales.
 

Asesoría técnica y financiera

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones comunitarias, víctimas, 
culturales, de jóvenes y sociales, entre otras. 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participantes de los 
procesos que se desarrollan y hacen uso de los 
espacios del Museo.
 

Participación y Veeduría

Actor: Otro

Entidad: Centro Nacional de Memoria Histórica

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articulación con el área 
de Nación y Territorio
 

Asesoría técnica

Actor: Otro

Entidad: Sistema Integral de Verdad, Justicia, 
Reparación y No Repetición

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articulación para la 
implementación de las responsabilidades del 
sistema en las áreas de competencia propias
 

Asesoría técnica

Actor: Nacional

Entidad: Unidad De Atención Y Reparación Integral 
A Las Víctimas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Responsable en la 
implementación de políticas públicas de atención y 
reparación a víctimas
 

Asesoría técnica
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El proceso de lazo social del Museo, busca principalmente trabajar de manera articulada con el SNARIUV (Sistema Nacional de Atención y 
Reparación Integral a Víctimas) así como los procesos que lidera la Agencia para la Reintegración y la Normalización (ARN) Bajo el marco 
de los procesos de justicia transicional que se desarrollen a nivel nacional en el marco de la ley 1448 de 2011. Se trabaja de manera 
articulada con la Secretaria de Paz y DDHH del Distrito y con el SIVJRNR (SIstema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y Garantías de 
No Repetición) así como las entidades del gobierno local que tienen procesos de participación e intervención con víctimas siendo 
principalmente necesario el trabajo con la Secretaría de Inclusión Social y de Familia, la Secretaría de Seguridad, la Secretaría de 
Participación Ciudadana.

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Medellín
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

No aplica

Localización

Población afectada y objetivo

Número

436.164

Fuente de la información

Registro Único de Víctimas (RUV) - Victimas conflicto armado 2023.

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Medellín
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

No aplica

Número

1.500

Fuente de la información

Propia ( Museo Casa de la Memoria) - 2023

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Población 
Vulnerable

Víctimas de otros 
hechos diferentes 
al desplazamiento

1.500 Propia ( Museo Casa de la Memoria) - 2023

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

1. Limitadas acciones de articulación con 
organizaciones sociales, civiles y de 
víctimas.

1. Desarrollar acciones de articulación con organizaciones sociales, civiles y de víctimas.

Causa indirecta 1.1 

1.1. Insuficientes procesos de 
construcción de paz en el ámbito local, 
regional y nacional.

1.1. Fortalecer los procesos de construcción de paz en el ámbito local, regional y nacional.

Causa indirecta 1.2 

1.2. Limitados actos simbólicos y de 
dignificación.

1.2. Realizar actos simbólicos y de dignificación.

Causa directa 2 

2. Insuficientes practicas artísticas, 
culturales y diseño de pedagogías en la 
construcción de paz.

2. Impulsar las practicas artísticas, culturales y el diseño de pedagogías en la construcción de paz.

Causa indirecta 2.1 

2.1. Bajos niveles de participación de las 
organizaciones sociales y de víctimas.

2.1. Aumentar los niveles de participación de las organizaciones sociales y de víctimas.

Causa indirecta 2.2 

2.2. Limitados procesos sociales 
orientados a la construcción de 
memorias y paz.

2.2. Promover procesos sociales orientados a la construcción de memorias y paz.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer la capacidad operativa de las organizaciones sociales, civiles y de víctimas.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Acompañamiento a las medidas de 
satisfacción que se derivan de los procesos 
de reparación integral

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Informe de seguimiento Plan Estratégico 2024-2027 "Medellín Quiere sus 
memorias"

Problema central

Débil capacidad operativa de las organizaciones sociales, civiles y de víctimas.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Crear espacios para la participación en procesos de construcción de paz y de memorias. No Completo

Ejecutar acciones que fomenten la articulación con organizaciones sociales, de víctimas, y la 
institucionalidad para la paz, en los procesos de verdad, justicia y reparación, como garantías de no 
repetición de los hechos victimizantes.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Eventos conmemorativos

Medido a través de

Número

Descripción

Realización de eventos conmemorativos en el marco de las fechas emblemáticas y en correspondencia con los sentidos y necesidades de 
las organizaciones sociales y de víctimas con que se realicen.

Descripción de la Demanda

La demanda se refiere al número de eventos conmemorativos que se requieren realizar en el marco de las fechas emblemáticas y en 
correspondencia a las víctimas.

Descripción de la Oferta

La oferta está relacionada con el número de eventos conmemorativos proyectados a realizarse en un año.

Año Oferta Demanda Déficit

2022 13,00 17,00 -400,00

2023 13,00 17,00 -400,00

2024 17,00 20,00 -300,00

2025 0,00 20,00 -2.000,00

2026 0,00 20,00 -2.000,00

2027 0,00 20,00 -2.000,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Ejecutar acciones que fomenten la articulación con organizaciones sociales, de 
víctimas, y la institucionalidad para la paz, en los procesos de verdad, justicia y reparación, como 
garantías de no repetición de los hechos victimizantes.
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Bien o  servicio

Fortalecimiento Organizativo

Medido a través de

Número

Descripción

Desarrollo de procesos de fortalecimiento a organizaciones sociales y de víctimas. 

Descripción de la Demanda

Numero promedio de personas pertenecientes a organizaciones sociales, civiles y de víctimas que requieren formación en temas de 
construcción colectiva de memoria y paz. Al momento se cuenta con una base de datos de 69 organizaciones de víctimas en la ciudad, la 
cual tiene en su organización un promedio de 15 asociados. (1.035)

Descripción de la Oferta

Número de personas pertenecientes a organizaciones sociales y de victimas que participan de los espacios de formación y fortalecimiento. 
Se cuenta con estadística de participación de 300 personas víctimas en espacios de formación y fortaleciendo.

Año Oferta Demanda Déficit

2022 300,00 1.035,00 -73.500,00

2023 300,00 1.035,00 -73.500,00

2024 400,00 1.035,00 -63.500,00

2025 0,00 1.035,00 -103.500,00

2026 0,00 1.035,00 -103.500,00

2027 0,00 1.035,00 -103.500,00
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Análisis técnico de la alternativa

Fortalecer, acompañar y visibilizar el trabajo de las organizaciones sociales, organizaciones de víctimas, víctimas no organizadas, personas 
de procesos de reintegración, aliados interinstitucionales y cooperantes, entre otros;  que permitan generar estrategias de comunicación y 
formación alrededor de los procesos de construcción de memoria, paz y reconciliación que se gestan desde los diferentes ámbitos. 

Para ello se desarrollarán actividades como:  talleres, procesos formativos, eventos conmemorativos, iniciativas de reparación simbólica, 
procesos e iniciativas de construcción de memoria, participación en espacios interinstitucionales y de ciudad, que reconozcan y legitimen el 
trabajo de base comunitaria. 

Se estima al menos trabajar con 90 actores entre públicos, privados, culturales, artísticos, sociales de carácter local, regional nacional e 
internacional durante el 2025 - 2027. 

Se estima trabajar con 1.500 ciudadanos y ciudadanas vinculados a las diferentes estrategias y en correspondencia con los propósitos 
misionales.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Ejecutar acciones que fomenten la articulación con organizaciones sociales, de víctimas, y la institucionalidad para la paz, en los procesos de verdad, justicia y 
reparación, como garantías de no repetición de los hechos victimizantes.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Medellín
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

No aplica

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Ejecutar acciones que fomenten la articulación con organizaciones sociales, de víctimas, y la institucionalidad para la paz, en los procesos de verdad, justicia y 
reparación, como garantías de no repetición de los hechos victimizantes.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Estructura impositiva y legal, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Otros
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1. Desarrollar acciones de articulación con organizaciones sociales, civiles y de víctimas.

Producto Actividad:

1.1 Servicios de satisfacción y garantías de no repetición a víctimas del 
conflicto armado     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de víctimas

Cantidad: 1.500,0000

Costo: $ 45.000.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Acompañar procesos y promover espacios de movilización social e 
incidencia política de construcción de memoria y paz que se gestan desde las 
organizaciones sociales y de víctimas

Costo: $ 45.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.2 Servicio de reparación simbólica

 

Medido a través de: Número de medidas

Cantidad: 60,0000

Costo: $ 337.118.784,00

  

 

 

 

 

1.2.1 Desarrollar procesos de reconciliación - conmemoraciones.

Costo: $ 337.118.784,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 382.118.784,00

2. Impulsar las practicas artísticas, culturales y el diseño de pedagogías en la construcción de paz.

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 845.966.769,00

Costo total de la alternativa: $ 1.228.085.553,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Ejecutar acciones que fomenten la articulación con organizaciones sociales, de víctimas, y la institucionalidad para la paz, en los procesos de verdad, justicia y 
reparación, como garantías de no repetición de los hechos victimizantes.
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Producto Actividad:

2.1 Servicio de programación artística, cultural y académica 

 

Medido a través de: Número de prácticas

Cantidad: 240,0000

Costo: $ 568.379.121,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Implementar prácticas artísticas, agendas culturales y pedagógicas que 
aporten al posicionamiento del Museo.

Costo: $ 568.379.121,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.2 Servicio de asistencia técnica para la participación de las víctimas

 

Medido a través de: Número de eventos

Cantidad: 96,0000

Costo: $ 277.587.648,00

  

 

 

 

 

2.2.1 Realizar procesos de fortalecimiento de organizaciones sociales y de 
víctimas

Costo: $ 277.587.648,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 Acompañar procesos y promover espacios de movilización social e incidencia 
política de construcción de memoria y paz que se gestan desde las organizaciones sociales y de 
víctimas

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $15.000.000,00

1 $15.000.000,00

2 $15.000.000,00

Total $45.000.000,00

Periodo Total

0 $15.000.000,00

1 $15.000.000,00

2 $15.000.000,00

Total

Actividad   1.2.1 Desarrollar procesos de reconciliación - conmemoraciones.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $77.987.808,00 $34.385.120,00

1 $77.987.808,00 $34.385.120,00

2 $77.987.808,00 $34.385.120,00

Total $233.963.424,00 $103.155.360,00

Periodo Total

0 $112.372.928,00

1 $112.372.928,00

2 $112.372.928,00

Total

Alternativa: Ejecutar acciones que fomenten la articulación con organizaciones sociales, de víctimas, y la institucionalidad para la paz, en los procesos de verdad, justicia y 
reparación, como garantías de no repetición de los hechos victimizantes.
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Actividad   2.1.1 Implementar prácticas artísticas, agendas culturales y pedagógicas que aporten al 
posicionamiento del Museo.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $64.459.707,00 $125.000.000,00

1 $64.459.707,00 $125.000.000,00

2 $64.459.707,00 $125.000.000,00

Total $193.379.121,00 $375.000.000,00

Periodo Total

0 $189.459.707,00

1 $189.459.707,00

2 $189.459.707,00

Total

Actividad   2.2.1 Realizar procesos de fortalecimiento de organizaciones sociales y de víctimas

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $67.529.216,00 $25.000.000,00

1 $67.529.216,00 $25.000.000,00

2 $67.529.216,00 $25.000.000,00

Total $202.587.648,00 $75.000.000,00

Periodo Total

0 $92.529.216,00

1 $92.529.216,00

2 $92.529.216,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Poco empoderamiento y 

participación de las personas en 
los procesos convocados por el 
Museo Casa de la Memoria

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

No se logra la inclusión de voces 
plurales en los procesos de 
construcción de memorias del Museo.

Fortalecer procesos de construcción 
de memorias para la no repetición.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De calendario Dinámicas del territorio que 
afectan el normal desarrollo de 
las actividades

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Ciudadanía desmotivada ante la no 
realización o reprogramación de las 
actividades y procesos artísticos, 
culturales y académicos.

Levantamiento de información 
previa sobre las situaciones 
existentes en el territorio en 
coordinación con actores sociales e 
institucionales.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Persistencia del conflicto armado 
y las demás violencias que se 
viven en la ciudad, el país que 
atemorizan y disuaden a las 
personas de participar en los 
espacios de construcción de paz 
y de memorias.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Pérdida de confianza, fragmentación de 
los procesos de construcción de paz, 
temor a la participación e indiferencia 
frente a espacios de participación y 
construcción de una cultura de paz 
debido a la visibilidad que pueden 
generar frente a los grupos armados.

Generar ambientes de confianza 
para fomentar la participación, 
desarrollo de pedagogías alrededor 
de la no violencia y la cultura de paz 
.

Administrativos Desinterés de las víctimas en 
participar en los actos 
conmemorativos

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Desarticulación en la construcción de 
agendas con población víctima.

Trabajo articulado y construcción de 
agendas con población víctima.

De calendario Insuficiente participación 
ciudadana en los procesos 
artísticos, culturales y 
pedagógicos.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Bajos niveles de participación. Desarrollar agendas artísticas, 
culturales y pedagógicas acordes a 
la misionalidad del Museo Casa de 
la Memoria.

Operacionales Resistencia de las 
organizaciones sociales para 
participar de los procesos de 
fortalecimiento

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Fragmentación en los procesos 
construcción de paz

Sensibilizar a las organizaciones 
sociales de la importancia de su 
fortalecimiento

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Ejecutar acciones que fomenten la articulación con organizaciones sociales, de víctimas, y la institucionalidad para la paz, en los procesos de verdad, justicia y 
reparación, como garantías de no repetición de los hechos victimizantes.
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Costos evitados de las organizaciones sociales y ciudadanía en general en la realización de fechas emblemáticas y conmemoraciones.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Número de conmemoraciones proyectadas en un año, a realizarse con organizaciones de víctimas por parte del 
Museo. 

Descripción Valor Unitario: Valor promedio invertido en el Museo, en evento de conmemoración realizado en 2024. Se cuenta el recurso 
humano, económico, logístico y tecnológico invertido en la realización del evento conmemorativo. Se plantea un incremento del 10% anual.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 32,00 $4.400.000,00 $140.800.000,00

1 32,00 $4.840.000,00 $154.880.000,00

2 32,00 $5.324.000,00 $170.368.000,00

Ahorro para las organizaciones en la contratación de servicios profesionales que los asesore y brinde capacitación permanente.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Número de meses en los cuales el Museo brinda apoyo y acompañamiento profesional (contratistas) a 
organizaciones sociales y de victimas que lo solicitan. 

Descripción Valor Unitario: Para el cálculo se tuvo en cuenta los honorarios actuales de contratación profesional manejados por el 
Museo Casa de la Memoria, para la vigencia 2022 se estimó un incremento del IPC en un 3%, para las vigencias 2023 y 2024 se estimó un 
incremento 6%

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 12,00 $6.000.000,00 $72.000.000,00

1 12,00 $8.160.000,00 $97.920.000,00

2 12,00 $8.649.600,00 $103.795.200,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Ejecutar acciones que fomenten la articulación con organizaciones sociales, de víctimas, y la institucionalidad para la paz, en los procesos de verdad, justicia y 
reparación, como garantías de no repetición de los hechos victimizantes.
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Costos evitados de la ciudadanía en la realización de agendas culturales y de ciudad

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Número promedio de personas que asisten en un año, a las agendas y actividades (arte, cultura, música, 
formación), realizadas por el Museo Casa de la Memoria.

Descripción Valor Unitario: Valor unitario se refiere al valor que tendría que pagar un ciudadano para disfrutar de agendas culturales en 
la ciudad. Se toma referencia el costo de boletas para eventos artísticos y culturales en el Teatro Metropolitano ($65.000). 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 5.000,00 $65.000,00 $325.000.000,00

1 5.000,00 $65.000,00 $325.000.000,00

2 5.000,00 $65.000,00 $325.000.000,00

Periodo Total beneficios Total
0 $537.800.000,00 $537.800.000,00

1 $577.800.000,00 $577.800.000,00

2 $599.163.200,00 $599.163.200,00

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $430.240.000,0 $0,0 $0,0 $369.484.827,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $60.755.173,0

1 $462.240.000,0 $0,0 $0,0 $369.484.827,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $92.755.173,0

2 $479.330.560,0 $0,0 $0,0 $369.484.827,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $109.845.733,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Ejecutar acciones que fomenten la articulación con organizaciones sociales, de víctimas, y la institucionalidad para la paz, en los 
procesos de verdad, justicia y reparación, como garantías de no repetición de los hechos victimizantes.

$238.306.617,80 No aplica $1,23 $679.633,15 $1.019.449.719,21 $94.144.163,07

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicios de satisfacción y garantías de no 
repetición a víctimas del conflicto armado   
  (Producto principal del proyecto) 

$22.072,89

Servicio de reparación simbólica $4.851.248,81

Servicio de programación artística, cultural 
y académica $1.890.677,57

Servicio de asistencia técnica para la 
participación de las víctimas $2.515.654,57
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicios de satisfacción y garantías de no repetición a víctimas del conflicto armado     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Víctimas que acceden a medidas de satisfacción y de garantías de no repetición a nivel individual  

Medido a través de: Número de víctimas

Meta total: 1.500,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 500,0000

2 500,0000

Periodo Meta por periodo

1 500,0000

Total: 1500,0000

1. 1. Desarrollar acciones de articulación con organizaciones sociales, civiles y de víctimas.

Indicadores de producto
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1.2. Servicio de reparación simbólica

Producto

Indicador

1.2.1 Medidas de reparación simbólica apoyadas  

Medido a través de: Número de medidas

Meta total: 60,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 20,0000

2 20,0000

Periodo Meta por periodo

1 20,0000

Total: 60,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de programación artística, cultural y académica 

Producto

Indicador

2.1.1 Prácticas artísticas, culturales y pedagógicas implementadas  

Medido a través de: Número de prácticas

Meta total: 240,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 80,0000

2 80,0000

Periodo Meta por periodo

1 80,0000

Total: 240,0000

2. 2. Impulsar las practicas artísticas, culturales y el diseño de pedagogías en la construcción de paz.
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2.2. Servicio de asistencia técnica para la participación de las víctimas

Producto

Indicador

2.2.1 Eventos de participación realizados  

Medido a través de: Número de eventos

Meta total: 96,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 32,0000

2 32,0000

Periodo Meta por periodo

1 32,0000

Total: 96,0000
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Eventos De Promoción Realizados

Medido a través de: Número

Código: 0400G041

Fórmula: Número de eventos de promoción realizados

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe y registros 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

Periodo Valor

1 1

Total: 3
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Subprograma presupuestal

1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4101 - Atención, asistencia y reparación integral a las víctimas
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión MEDELLÍN Municipios Propios 0 $409.361.851,00

1 $409.361.851,00

2 $409.361.851,00

Total $1.228.085.553,00

Total Inversión $1.228.085.553,00

Total $1.228.085.553,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Fortalecer la capacidad operativa de las 
organizaciones sociales, civiles y de víctimas.

Acompañamiento a las 
medidas de satisfacción 
que se derivan de los 
procesos de reparación 
integral

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de seguimiento 
Plan Estratégico 2024-2027 
"Medellín Quiere sus memorias"

 Se fortalecen 
organizaciones 
sociales y de 
víctimas, para su 
operatividad 
organizativa.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicios de satisfacción y garantías de no 
repetición a víctimas del conflicto armado     
(Producto principal del proyecto) 

Víctimas que acceden a 
medidas de satisfacción 
y de garantías de no 
repetición a nivel 
individual  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de gestión - 
sistematización

1.2  Servicio de reparación simbólica Medidas de reparación 
simbólica apoyadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de gestión - 
sistematización

2.1  Servicio de programación artística, cultural y 
académica 

Prácticas artísticas, 
culturales y pedagógicas 
implementadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de gestión - 
sistematización

 Se realizan 
acción que 
permiten avanzar 
en el 
cumplimiento de 
la ley 1448/2011.

2.2  Servicio de asistencia técnica para la 
participación de las víctimas

Eventos de participación 
realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de gestión - 
sistematización

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Acompañar procesos y promover espacios 
de movilización social e incidencia política de 
construcción de memoria y paz que se gestan 
desde las organizaciones sociales y de víctimas
(*)

Nombre: Eventos De 
Promoción Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   3.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se realizan 
acción de 
movilización 
social, que 
fomentan 
participación 
social y espacios 
de interacción 
ciudadana.

1.2.1 - Desarrollar procesos de reconciliación - 
conmemoraciones.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

La ciudadanía, 
miembros de 
organizaciones 
sociales, civiles 
y de victimas 
participa de los 
procesos 
formativos en 
DDHH ofertados 
por el Museo 
Casa de la 
Memoria. 

2.1.1 - Implementar prácticas artísticas, agendas 
culturales y pedagógicas que aporten al 
posicionamiento del Museo.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Existe amplia 
participación de 
victimas en 
eventos 
conmemorativos.
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

2.2.1 - Realizar procesos de fortalecimiento de 
organizaciones sociales y de víctimas(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se fortalecen 
organizaciones 
sociales, civiles 
y de víctimas, 
para mejorar sus 
procesos 
estratégicos y 
misionales.  

(*) Actividades con ruta crítica

Página 32 de 32

Programación / Resumen del proyecto

APOYO A ORGANIZACIONES SOCIALES Y DE VÍCTIMAS QUE IMPULSEN LA CONSTRUCCIÓN DE MEMORIAS, LA 
TRANSFORMACIÓN SOCIAL Y LA SUPERACIÓN DEL CONFLICTO  MEDELLÍN

Impreso el 22/11/2024 2:08:31 p. m.


