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Resumen

Este articulo explora la relacién entre la
sostenibilidad y el ODS 16, que promueve “Paz,
justicia e instituciones sélidas”. A través de
categorias como las expectativas sociales, las
identidades narrativas y los mundos posibles, se
analiza como los imaginarios colectivos y las
practicas participativas pueden transformar las
dindmicas sociales. Enfocado en el contexto de
Medellin, se destaca la relevancia de redefinir
roles y narrativas para construir memorias
participativas y abordar las raices estructurales
de la violencia. Se enfatiza en la importancia de
una aproximacion teérica y practica que permita
disenar  estrategias inclusivas para la
sostenibilidad y la paz. Finalmente, el articulo
sugiere oportunidades para integrar estas
perspectivas en  futuros  procesos de
transformacién social.

Palabras clave: 0DS 16, sostenibilidad,
expectativas sociales, identidades narrativas,
mundos posibles, paz, memoria participativa,
Medellin, transformacién social.
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Introduccion

La complejidad de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) radica en su capacidad para
integrar diversas dimensiones del desarrollo
humano y ambiental en un marco global. El ODS
16, sobre “Paz, justicia e instituciones sélidas”
(Naciones Unidas, 2015), propone un abordaje
multidimensional para combatir la violencia,
fortalecer las instituciones y fomentar la
inclusiéon. Estos objetivos, lejos de ser
independientes, se vinculan intrinsecamente con
procesos sociales que implican cambios
estructurales y la movilizacién de actores locales
y globales.

La literatura respectiva enfatiza en ideas sobre la
capacidad de acciones colectivas o toma de
decisiones que relacionen actores de interés en
la consecucion (frecuentemente fallida) de las
acciones que realizarian dichos objetivos. La
posicién que se defendera en lo que sigue arguye
que apelar a conceptos como el de expectativas
sociales, identidades narrativas y los mundos
posibles favorece la comprensién del estado de
cosasy la orientacién de las acciones de una



perspectiva jerdrquica a una de gobernanza (o
top-down). Para ello, se empleara una revisiéon de
la construccion de paz en tanto juego de lenguaje
(Wittgenstein, 1969), en el que se realizan las
narrativas (Ricoeur, 1990) derivadas de la
construccion memoristica requerida en la
realizacion de estados de cosas pacificos;
proporcionando perspectivas mas amplias sobre
cdmo los imaginarios colectivos y las narrativas
compartidas configuran las bases culturales que
sustentan la accién colectiva. Estas categorias no
solo nos ayudan a analizar el pasado, sino
también a proyectar futuros alternativos que se
alineen con los principios de paz y justicia
promovidos por el ODS 16.

La defensa de este cambio de perspectiva tiene,
ademas, una justificacion practica. En Medellin,
una ciudad profundamente marcada por un
historial de violencia y desigualdad, este cambio
de enfoque adquiere una relevancia particular. La
construccion de paz y la memoria histérica han
sido pilares en el esfuerzo por transformar el
tejido social. Integrar conceptos de expectativas
sociales e identidades narrativas en estos
procesos permite analizar las causas
estructurales de la violencia e imaginar mundos
posibles donde las comunidades puedan
redefinir sus realidades y roles. En este contexto,
el papel de las instituciones y de la participacion
ciudadana es crucial para articular respuestas
sostenibles a los desafios sociales.
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La importancia de los ODS y el enfoque del ODS
16

Un enfoque desde la muestra negativa permite
cuestionary analizar las carencias en los sistemas
sociales actuales, iluminando las deficiencias que
obstaculizan el desarrollo sostenible y la
construccién de paz. En el marco de los ODS, y en
particular del ODS 16, esta perspectiva resulta
fundamental para entender por qué los avances
en dimensiones como la pobreza, la educacién o
la salud dependen de una base de paz, justicia y
gobernanza efectiva.

Desde esta aproximacion, la sostenibilidad no
solo implica la preservacion de recursos o la
mitigacién de desigualdades, sino también el
reconocimiento y abordaje de aquellos contextos
que perpetian la violencia estructural y la
exclusion. La conceptualizacion de estas
carencias como una “muestra negativa” subraya
la importancia de identificar qué elementos
faltan o fallan en los sistemas actuales para
promover transformaciones significativas.

Por ejemplo, las metas del ODS 16, como la
reduccion de todas las formas de violencia (meta
16.1) o el fortalecimiento del Estado de derecho
(meta 16.3), enfrentan desafios inherentes que
solo pueden resolverse entendiendo los
contextos de injusticia y desigualdad como
barreras estructurales que requieren
intervenciones focalizadas. Analizar las fallas en
la cohesién social o las limitaciones en el acceso a
la justicia como un punto de partida propicia el
disefo de politicas mas inclusivas y adaptadas a
las necesidades especificas de las comunidades.
Por tanto, el abordaje desde una muestra
negativa fortalece la capacidad analitica frente a
las problematicas inherentes y enriquece las
estrategias de implementacion de los ODS al
ofrecer una perspectiva mas realista y critica de
los obstaculos y las oportunidades en la
construccién de paz sostenible.



El enfoque holistico de los ODS, al considerar las
dimensiones sociales, econémicasy ambientales,
crea un marco propicio para abordar
problematicas multidimensionales. Estos
objetivos se interrelacionan, reconociendo que
los avances en areas como la reduccién de la
pobreza y el fortalecimiento de la educacién o la
salud requieren la existencia de sistemas sociales
justos y pacificos. En este contexto, el ODS 16
ocupa un lugar crucial al resaltar que, sin
condiciones minimas de paz, justicia vy
gobernanza efectiva, los avances en otras areas se
vuelven ineficientes 'y, paraddjicamente,
insostenibles.

Un espacio publico o politico sostenible no solo
implica la preservacion de recursos, sino también
la transformacion de relaciones sociales, la
mitigacion de desigualdades y la inclusion activa
de las comunidades en los procesos de decision.
Este enfoque integral reconoce que la paz y la
justicia son pilares fundamentales para un
desarrollo inclusivo y equitativo. Las metas
especificas del ODS 16, como las ya mencionadas,
requieren una articulacién fuerte desde las
practicas basicas en con las que las comunidades
encuentran sentido a su vinculacion al juego de lo
publico. Es, la construccién de paz, un juego que
acepta o no jugar una comunidad en virtud del
sentido que tenga para sus integrantes la
adhesién y promesas realizadas por los demas
jugadores.

A medida que los Estados y las comunidades
trabajan para alcanzar estas metas, surgen retos
asociados a la desigualdad, la falta de acceso a la
justicia y la exclusién social, truncando el juego e
incrementando la posibilidad de la desercién. Es
en este contexto en el que la sostenibilidad se
puede entrelazar con las nociones de
expectativas sociales, identidades narrativas y
mundos  posibles, dando lugar a una
comprension mas compleja y dindmica de los
procesos de transformacién social.
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Expectativas sociales y estéticas de la
participacion

Los imaginarios sociales, entendidos como las
construcciones compartidas que moldean las
expectativas de los individuos, desempenan un
papel crucial en la configuracion de los habitos y
las conductas. Desde una perspectiva
pragmatica, autores como Peirce (1940), Dewey
(2014), y de manera mas reciente, Brandon (1994
han destacado cémo las ideas y creencias, al
arraigarse en el lenguaje y en los simbolos
compartidos, determinan las formas de
interaccion social. Wittgenstein (1969), por su
parte, en su concepcion del lenguaje como una
practica social, subraya que las creencias
expresadas por el lenguaje definen el telén de
fondo ante el cual las acciones devienen
inteligibles (eso, claro estd, dentro de un contexto
o0 juego dado).

En este marco, las expectativas sociales pueden
considerarse como compromisos discursivos
(Brandom, 1994) que emergen de estos
imaginarios compartidos. Son estas expectativas
las que delimitan los espacios de accion colectiva,
estableciendo normatividades que guian lo que
se considera posible, deseable o legitimo. En
complemento con dichos compromisos, la
relacion entre los imaginarios y los habitos, seglin
Dewey (2014, pp. 31 y ss.), refleja como las
practicas cotidianas y las instituciones se
moldean mutuamente, reproduciendo dindmicas
sociales que pueden perpetuar desigualdades o
abrir caminos hacia la transformacion.



Definir la paz como un juego lingliistico permite
situar dicha nocién en el terreno de la practica
regulada. En este sentido, la construccion de paz
no es simplemente un ideal abstracto, sino una
serie de interacciones estructuradas por reglas,
roles y objetivos compartidos. Las normas que
emergen de este juego lingiiistico, como la idea
de no repeticién, condicionan y articulan las
interacciones con sentido, asegurando que estas
promuevan dindmicas de convivencia pacifica y
justicia social. Asi, las practicas discursivas
asociadas con la paz generan un entramado de
expectativas sociales que legitiman ciertas
acciones mientras desincentivan otras.

En el marco del ODS 16, este enfoque resalta
cdmo las expectativas sociales no solo reflejan
normas existentes, sino que también pueden
reconfigurarse activamente a través de procesos
participativos. Al cuestionar los imaginarios que
sustentan las violencias estructurales, las
comunidades pueden generar nuevas practicas y
narrativas que contribuyan a una paz sostenible.
La importancia de este proceso radica en su
capacidad para transformar los habitos
colectivos y las normas subyacentes, creando las
condiciones para una convivencia mas equitativa
y justa.

El concepto de expectativas sociales, por otro
lado, entendido como los compromisos
discursivos asumidos y atribuidos dentro de un
marco normativo, constituye una base esencial
para analizar las interacciones humanas en
contextos complejos. Estas expectativas, que
reflejan normas implicitas y explicitas dentro de
una sociedad, moldean las interacciones sociales
y definen las posibilidades de accién colectiva.

La normatividad inherente a las expectativas
sociales se articula mediante estéticas
perceptivas que influencian la forma en que las
comunidades se relacionan con su entorno y con
los relatos colectivos. Segln Wittgenstein (1969),
la imagen del mundo que sustenta las
expectativas no es producto de convicciones
individuales, sino un trasfondo cultural que
estructura lo verdadero y lo falso. Este trasfondo
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se convierte en el punto de partida para
comprender las dinamicas sociales y las acciones
que promueven o limitan el cambio social, e
incluso el entramado ideolégico que dificulta la
coordinacion de acciones conjuntas desde
grupos, bandos o sectores politicamente
disimiles.

En el marco del ODS 16, la construccion de paz
requiere  cuestionar  estas  expectativas,
especialmente aquellas que perpettan violencias
estructurales o desigualdades sistémicas. La
participacion activa en procesos de memoria
histérica, por ejemplo, permite reconfigurar estas
normas sociales y generar compromisos que
promuevan acciones de no repeticién. Las
comunidades, al involucrarse en estos procesos,
tienen la oportunidad de redefinir sus roles en la
sociedad y de influir en las narrativas
predominantes que moldean sus realidades.

Este analisis también subraya la importancia de
las practicas estéticas en la promocién de la paz.
La percepcion colectiva de lo que es justo,
deseable o alcanzable influye en la manera en
que las personas y comunidades interactian con
su entorno. Por tanto, transformar estas
percepciones puede ser un paso crucial hacia la
construccion de sociedades mas inclusivas y
pacificas.




TESE

En el marco del ODS 16, la construccién de paz
requiere  cuestionar  estas  expectativas,
especialmente aquellas que perpettan violencias
estructurales o desigualdades sistémicas. La
participacion activa en procesos de memoria
histérica, por ejemplo, permite reconfigurar estas
normas sociales y generar compromisos que
promuevan acciones de no repeticiéon. Las
comunidades, al involucrarse en estos procesos,
tienen la oportunidad de redefinir sus roles en la
sociedad y de influir en las narrativas
predominantes que moldean sus realidades.

Este andlisis también subraya la importancia de
las practicas estéticas en la promocién de la paz.
La percepcion colectiva de lo que es justo,
deseable o alcanzable influye en la manera en
que las personas y comunidades interactdian con
su entorno. Por tanto, transformar estas
percepciones puede ser un paso crucial hacia la
construccion de sociedades mas inclusivas vy

pacificas.

Ricoeur (1990), la identidad
narrativa articula la
continuidad entre el “ipse” y el
“alter’, destacando como la
relacion con el otro configura
la comprension del yo.

o1e
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Identidades narrativas y el papel del personaje
en los relatos colectivos

La identidad, entendida como un proceso
narrativo que integra accién y sentido, es central
en la construccibn de memorias colectivas.
Siguiendo a Ricoeur (1990), la identidad narrativa
articula la continuidad entre el “ipse” y el “alter”,
destacando cémo la relacién con el otro configura
la comprensién del yo. Esta concepcion enfatiza
en laimportancia de los relatos compartidos en la
definicion de identidades individuales vy
colectivas.

En los contextos de intervencién social, la
concepcién narrativa permite abordar las
tensiones entre identidades individuales y
colectivas. Las tramas narrativas que emergen en
los procesos participativos reflejan las
experiencias vividas y crean espacios de didlogo
que fortalecen la agencia de los actores
involucrados. Estas narrativas actlan como
puentes entre las distintas perspectivas,
fomentando el entendimiento mutuo y la
reconciliacion.

Por ejemplo, en las comunidades afectadas por el
conflicto armado, la reconstruccion de relatos
colectivos puede facilitar el reconocimiento
mutuo. Este proceso, ademas, abre caminos
hacia la reparacién simbdlicay la no repeticion de
violencias. La prioridad agencial se centra en la
importancia de las acciones concretas en la
conformacion de estas narrativas, evitando las
abstracciones hermenéuticas que limitan la
comprension practica.

El papel del personaje en estos relatos colectivos
es crucial. Al igual que en las narrativas literarias,
los personajes representan puntos de referencia
para las experiencias humanas. En el contexto
social, estos personajes pueden ser individuos,
comunidades o instituciones que simbolizan
valores, luchas y aspiraciones compartidas. La
construccion de estas identidades narrativas
posibilita que las comunidades imaginen futuros
alternativos y se movilicen hacia su realizacién.



Mundos posibles y la sostenibilidad de
procesos sociales

La idea de mundos posibles, estrechamente
ligada a los imaginarios sociales, ofrece una
perspectiva modal para comprender de qué
modo las expectativas y narrativas configuran las
acciones colectivas. Segln Lewis (2001), los
mundos  posibles representan  conjuntos
proposicionales que delimitan lo que puede
considerarse verdadero o factible dentro de un
contexto dado. Este enfoque permite explorar las
multiples realidades que coexisten en una
sociedad vy las trayectorias potenciales hacia el
cambio. Este concepto, ademas, relaciona la idea
expectativas sociales con la potencialidad de las
identidades narrativas, fijando estos personajesy
sus relatos a juegos particulares donde la
narracion tiene lugar y configura sentidos.

En el ambito del ODS 16, esta concepcién propicia
el andlisis de las brechas entre los mundos
actuales y aquellos posibles (conocidos como
contrafacticos) que podrian emerger mediante
transformaciones sociales. Los imaginarios, en
tanto mundos posibles, constituyen categorias
modales que urden el entramado de las
interacciones sociales, definiendo los limites de
lo que es razonable o justificable. Estos
imaginarios influyen en la forma en que las
comunidades entienden su presente y proyectan
su futuro.

Un enfoque modal también facilita Ila
identificacion de las barreras estructurales que
dificultan el logro de los objetivos del ODS 16. Al
mapear las expectativas sociales y los mundos
posibles asociados con la no repeticion de
violencias, se pueden disefnar estrategias que
promuevan acciones pacificas como norma
social. Ademas, este andlisis permite identificar
las condiciones necesarias para que las
comunidades transiten de un estado actual de
conflicto o exclusién hacia futuros mas inclusivos
y pacificos.
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La exploracién de mundos posibles no solo se
limita a un ejercicio tedrico, sino que tiene
implicaciones practicas significativas. Cuando se
visualizan las alternativas al statu quo, las
comunidades pueden identificar oportunidades
para la transformacién social y el desarrollo de
estrategias para alcanzarla. Este proceso de
imaginacién colectiva es esencial para abordar
los desafios complejos asociados con la
implementacién del ODS 16.

La memoria participativa como instrumento de
transformacion

La construccion participativa de la memoria es un
proceso clave para superar las barreras
mencionadas y avanzar hacia mundos posibles
mdas sostenibles; la participacién en la
construccion de memoria involucra tanto el
registro de eventos histéricos como la creacion de
espacios de interaccion donde las comunidades
puedan articular sus propias narrativas.

Este enfoque permite abordar las desigualdades
epistémicas que suelen perpetuar las narrativas
dominantes, promoviendo en su lugar una
pluralidad de voces. Ademas, la memoria
participativa fortalece el sentido de agencia de las
comunidades, ya que les permite influir
activamente en la forma en que se entienden y se
representan los hechos del pasado. Esta practica
también fomenta el didlogo intergeneracional,
asegurando que las lecciones aprendidas se
transmitan y adapten a los contextos cambiantes.



La memoria participativa, cuando se vincula con los
objetivos del ODS 16, se convierte en un instrumento
poderoso para promover la paz y la justicia. Al
reconocer y valorar las multiples perspectivas dentro
de una comunidad, este enfoque contribuye a la
construccion de un tejido social mas resiliente y
cohesivo. Ademas, facilita la creacién de narrativas
compartidas que pueden servir como base para la
reconciliacién y la transformacién social.

Conclusiones

El ODS 16 plantea un desafio integral que trasciende
la resolucién de conflictos para abordar las raices
estructurales de la violencia y la exclusion. Desde las
categorias de expectativas sociales, identidades
narrativas y mundos posibles, este articulo ha
explorado de qué forma un enfoque complejo y
participativo puede contribuir a la sostenibilidad de
las intervenciones sociales y fortalecer los procesos
de construccién de paz.

A futuro, una mayor integracion de estas categorias
conceptuales puede abrir oportunidades
significativas para profundizar en la comprensién de
las dindmicas sociales y disefar estrategias mas
efectivas en contextos urbanos complejos como el de
Medellin. Por ejemplo, explorar cémo los imaginarios
colectivos pueden transformarse a través de la
participacion activay cdmo las comunidades pueden
utilizar narrativas compartidas para redefinir sus
realidades ofrece un camino prometedor en cuanto a
la construccién de un tejido social resiliente. Ademas,
abordar la sostenibilidad desde una perspectiva
modal permitira identificar y superar las barreras que
limitan la implementacién de los ODS.
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Finalmente, se evidencia la necesidad de
fortalecer los mecanismos institucionales vy
comunitarios que faciliten estos procesos de
construccion de paz. La vinculacion entre
sostenibilidad y ODS 16 requiere no solo la
transformacién de las relaciones sociales, sino
también la creacién de plataformas inclusivas
que les permitan a las comunidades co-crear
soluciones adaptadas a sus realidades. Este
enfoque interdisciplinario, anclado en la teoriay
la practica, representa un paso fundamental
hacia sociedades mas justas, pacificas y
sostenibles.
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