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INTRODUCCION

Medellin|es unay muchas, la ciudad en la que nacimosy la que
construimos, la ciudad que cada uno vive y la que el mundo co-
nocio en los titulares de prensa. La del dia a dia, la que llevamos
en los ojos, los piesy las historias. Ciudad de paradojasy con-
tradicciones, escala de grises, flores primavera, verde montania,
rojo ladrilloy cielo azul.

MEDELLIN|ES 70, 80 Y 90 es una plataforma cultural, expositi-
vay de laboratorios del Museo Casa de la Memoria para re-co-
nocer las diferentes caras de la ciudad que se superponen,
cruzan, distanciany acercan, mediante una interaccién plural
con Medellin, sus territorios y sus habitantes. Abre preguntasy
presenta algunos hechos relevantes de violencia y resistencia
del pasado reciente a través de voces[*], narrativas e imagenes
de lo cotidiano. Es un espacio para recorrer Medellin como un
relato inacabadoy cambiante, que construimos juntos a través
de una linea de tiempo viva; una posibilidad para recordar e
imaginar la represidn y la explosion de los 70, la ceguera, el
miedoy la perplejidad de los 80, y el despertar de los 90.

Es unainvitacion a la reflexion individualy colectiva, institucional
y comunitaria, sobre cdmo la violencia calé en la cultura, los mo-
dos de very las formas de relacionarnos, para motivar dialogos
acerca de un pasado que sigue presente y construir memorias
sobre vivencias, aprendizajes, experiencias y resignificaciones
del conflicto que vivimos. Un momento para cuestionarnos criti-
camente como fue posible que Medellin se convirtiera en la ciu-
dad masviolenta del mundoy cdmo sobrevivimos a esa violencia.

*

Entrevistados: Alicia Mejia, Julian Posada, Alonso Salazar, Carlos Alberto
Acosta, Gabriel Jaime Arango, German Carvajal, Gustavo Duncan, Jaime Jara-
millo Panesso, Jorge Melguizo, Luis Fernando Arbelaez, Maria Clara Echeve-
rria, Beatriz Uribe, Rafael Roldan, Padre Emilio Betancur, Ricardo Restrepo,
Roque Ospina, Clara Echeverri, Michel Arnau, Tulio Gémez, Ricardo Sierra.

Laboratorios: Medellin es memorias vivas, Equipo Policia MEVAL, miembros
comunidad LGBTly equipo de reintegracion sostenible (Alcaldia de Medellin).

Ganadores de estimulos: Grupo Exilio, memoria y retorno, Cooperativa de
Comerciantes de la Plaza Minorista, Grupo Ilicito, Grupo Draconis teatro,
Corporacion Full Producciones, César Augusto Jaramillo Zuluaga, Silvana
Giraldo Herrera, Corporacion Cultural Tallerarte, José Julian Agudelo Mora,
Grupo Por la sombrita.

Conversatorios: Ana Maria Cano, Juan Diego Restrepo, Héctor Rincén, Juan
Fernando Ospina, Memo Anjely Reinaldo Spitaletta.
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EL SIGLO XXI”

MARIA EMMA MEJIA



REPRESION Y EXPLOSION

CEGUERA, MIEDO Y
PERPLEJIDAD

EL DESPERTAR

MEDELLIN | ES 70,80,90

Desde los campos, llegamos a Medellin, desbordando las monta-
fias de un valle que no estaba preparado para recibirnos y aco-
gernos. Construimos nuestros barrios entre convites y débiles
esfuerzos de planeacion urbana. Nos reprimieron unay otra vez,
pero respondimos y explotamos en movimientos sociales, reivin-
dicando las libertades, el arte y la educacion. La industria entra en
crisis y muchos nos quedamos sin trabajo. La realidad nos cambié
y la cotidianidad se transformé: vecinos convertidos en “magicos”
y amigos que pasaron de la barra a la banda, engrosando las filas
delaeconomiailegal. Fuimos abandonando las callesy cambiaron
nuestros parches... Nunca nos imaginamos las sombras que se nos
vinieron encima.

Nuestra ciudad se llen6 de sombras, opacando esquinas, cuadrasy
barrios. Miedo y terror alamanecer, fronteras invisibles al mediodia,
limpieza social al atardecery toques de queda para irnos a dormir.
Vivimos una Medellin sitiada, poco a poco nos fuimos encarcelando
en urbanizaciones cerradas y en nuestras propias casas.

La oscuridad del narcotréfico corrompié casi todos nuestros rinco-
nes: fiestas familiares y bares, colegios, empresas, fuerza publica,
politicos, jueces, palabrasy hasta la conciencia. Lo que compramos,
vendemos, consumimos... y hasta lo que vemos. Sufrimos la muer-
te como herramienta de guerra, empleo, negocio y mercancia, en
manos de narcotraficantes, sicarios, milicianos, policias, bandas,
autodefensas. Ya ni sabemos quién es quién, nos inundamos de
silencio, dinero “facil” y desazén.

Estamos en riesgo, mas si somos jovenes: asediados y atacados
por estigmas, balas y etiquetas, el vértigo es el dia a diay el futuro
no es manana.

A pesar de las dificultades, intentamos no agachar la cabeza y nos
juntamos, dando vida a organizaciones comunitarias, sociales, cul-
turales, religiosas, defendiendo los derechos humanosy esquivan-
do lamano negra de la persecucion: encierro, destierro o entierro.

“La ciudad mas violenta del mundo”, nos dijeron. Falsa ilusién de
paztras la muerte de Escobar, pues esta guerra no se fue con él, solo
se transformd, otros ocuparon los dominios del capoy la violencia
se extendid hasta lugares insospechados. Continuamos en Medellin
sitiaday no nos rendimos: la vida sigue a pesar del narcotraficoy la
violencia. Nos sacudimosy despertamos: jhay que hacer algo!

Rompemos fronteras invisibles con comparsas, danzasy denuncias.
Desafiamos el régimen del silencio con poemas, conversacionesy
canciones. Frente a los toques de queda y la opresién de los vio-
lentos, nos atrevemos a encontrarnos y potenciar la fuerza en las
comunidades. Nuestros proyectos sociales y culturales se fortale-
cieron, pues el Estado nos escuché cada vez masy acogi6 nuestras
iniciativas, esfuerzosy redes.

Frente a la violencia que no para, muchos nos escapamos de los
brazos de la muerte para pintar la ciudad, empufiamos instrumen-

tos, lapicesy esculturas, en lugar de armas.

Frente a la violencia que no para... el teatro de la vida.
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“HAN SURGIDO AL LADO DEL
MEDELLIN ANTIGUO, DOS 0 TRES
NUEVOS MEDELLINES Y ESTAN
POR NACER OTROS TANTOS
(MEDELLINES)”

RAFAEL URIBE URIBE, 1914

CONTEXTO

Desde muy temprano en su historia, Medellin se proyecté como
protagonista de la vida regional. Durante el periodo de la Co-
lonia, la Villa de Nuestra Sefiora de la Candelaria de Medellin
se alz6 como centro econémico de Antioquia pues alli se es-
tablecieron las familias y grupos que controlaban la mineriay
el comercio, principales actividades econdmicas de la region
(Alcaldia de Medellin, 2014). Lentamente, la Villa comenz6 a
transformarse y a adoptar algunos de los rasgos que la caracte-
rizan hasta el dia de hoy, como el caracter familiar del desarrollo
comercial, los valores del amor al trabajo y la familia como pa-
radigma social, moraly religioso (Martin, Corrales & Inter-Ame-
rican Development Bank, 2009, p. 35).

Entre 1870y 1940 la ciudad vivié un acelerado proceso de mo-
dernizacién que cambio la estructura social, urbanay demogra-
fica pues experimenté un aumento de poblacién excepcional
debido al crecimiento naturaly a una migracién sostenida hacia
la ciudad. En esta época Medellin inicié un proceso de transfor-
macioén por la entrada del pafs en la economia mundial, como la
mayoria de las grandes ciudades latinoamericanas actuales. La
venta de materias primas provocé una importante acumulacion
de capital que incentivo el espiritu comercial y empresarial de

laregidn, al buscar nuevas maneras de diversificar las inversio-
nes, y abrid la puerta a la industrializacion; proceso que deter-
miné el transito de villa a ciudad (p. 35).

Sin embargo, este espiritu modernizador se vio desafiado cons-
tantemente por las condiciones de vida de quienes habitaron
las periferias de la ciudad, haciendo cada vez mas evidentes las
fracturas entre la ciudad planeada de manera formaly esa que
crecio de manera informal en las laderas. Mientras el centro es-
taba compuesto de edificaciones modernasy de calidad arqui-
tecténica, un cinturén de pobreza crecié de manera vertiginosa
rodeando a la ciudad (Martin, 2014, pp. 40-43).

Para la segunda mitad del siglo XX Medellin enfrentaba una cri-
sis social derivada del crecimiento desbordado que experimen-
té la ciudad y del desgaste que mostré sumodelo de desarrollo
econémico. La rapida invasion de las laderas por casitas cons-
truidas de maneraimprovisada evidencid la exclusion de vastos
sectores de lasociedadyfue un desafio alideal de progreso que
la ciudad expresaba en edificios cada vez méas altos (Moncada,
2007). Una ciudad dividida que plante6 diversas exigencias a
un gobierno local que dependia de un modelo altamente cen-
tralizado y no contaba con las herramientas necesarias para
responder a esta crisis.



La Medellin de esos afos no tuvo la capacidad de atender integral-
mente el crecimiento demogréafico desmedido, no logré ejecutar sus
planes ni controlar la proliferacién de barrios de invasién (Martin,
Corrales & Inter-American Development Bank, 2009, p. 37). Era una
ciudad con gran debilidad en la administracion local, insuficien-
te oferta del mercado laboral formaly dificultad para atender sus
problematicas sociales (Martin, 2014, pp. 53-56). Estos fendmenos
contribuyeron a la explosion de la violencia y la cultura de la ilegali-
dad e informalidad en las décadas de los 70, 80y 90.

El contexto social y econédmico de la segunda mitad del siglo XX
(Patifio, 2015) fue tierra fértil para que la ilegalidad y el narcotréafi-
co se consolidaran como una forma de ascenso socioeconémico.
Numerosas personas de distintas condiciones sociales se vincu-
laron al negocio del narcotréafico, ya fuera como transportadores,
distribuidores, traficantes o sicarios (Salazary Jaramillo, 1992, p.
41). A su vez, representantes del mundo politico y econémico se
dejaron seducir por estos nuevos personajes que se propusieron
ingresar en los circulos sociales y politicos mas exclusivos del pafs,
apalancados por su riqueza (Salazar, 2016). De este modo, el nar-
cotrafico sumé su peso al entramado de violencias que vivieron
Medelliny Colombia, generandoy agudizando nuevasy complejas
dindmicas que llevaron a la ciudad a transitar por momentos oscu-
ros (Riafo-Alcald, 2006; Centro Nacional de Memoria Histéricay
otros, 2017; Martin, 2014).

Alcaldia de Medellin. (2014). Medellin. Vida y ciudad. 10 recorridos. Hong Kong:
IF Cultura, Mesa Editores, Editorial RM.
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ENFRENTABA UNA
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METODOLOGIA

Antes de hablar sobre la forma en que nos acercamos a Medellin en las
décadas de los 70, 80y 90, vale la pena resaltar dos asuntos: la cons-
truccion participativa de memoriasy el caracterincompleto que tiene
esta investigacion, asi como la exposicion que de alli se deriva.

Hablar de construccion participativa de memorias es decir que todos
los procesos que llevamos a cabo en el Museo Casa de la Memoria
necesitan de un contacto con las comunidadesy los territorios, pues
esallidonde estan las memorias vivas, el sustento de lo que desarro-
llamos en nuestros proyectos investigativos y expositivos. Hablar del
caracterincompleto que tiene la exposicion MEDELLIN | ES 70, 80, 90
es hablar de una plataforma expositiva que no se agota en los con-
tenidos iniciales, sino que abre preguntasy discusiones a la ciudad,
invitando a que los habitantes construyan sus propias memorias.

Teniendo esto en cuenta, las herramientas metodoldgicas que usamos
para sustentar la investigacion fueron: revision documental, entrevis-
tas semiestructuradas, laboratorios de creacidn-reflexién, convocato-
ria ptiblica de estimulosy otras fuentes de informacion (conversatorios
académicos y el proyecto Medellin es memorias vivas). Procuramos
construiruna amplia perspectiva de la ciudad, tejiendo las reflexiones
de distintas personalidades, diversos sectoresy mdltiples territorios.

Elrastreo documentalincluy6 algunos referentes claves para com-
prender los procesos vividos por la ciudad durante estas déca-
das. Realizamos 15 entrevistas entre mayo y agosto de 2017, es-
cuchando a personas pertenecientes a los sectores empresarial,
cultural, académico, politico y eclesiastico. Los laboratorios de
creacién-reflexion que realizamos buscaban indagar por las coor-
denadas temporales y territoriales de tres grupos poblacionales:
comunidad LGBT, Policfa Nacional (MEVAL) y Equipo de Reintegra-
cién Sostenible de Medellin.

La metodologia del laboratorio consistia en disponer una mesa
empapelada para rayar sobre ellay conversar. El encuentro esta-
ba dividido en cuatro momentos. Primero, se abria el encuentro
preguntando por una palabravital, con la que cada participante se
identificara, para escribirla sobre la mesa. Segundo, se indagaba
por las coordenadas temporales mediante la realizacién de dos
espirales de tiempo: una donde se ubicaban los hechos perso-
nalesy luego otra donde se disponfan los hechos asociados a su
colectividad (dependiendo de la institucién o la comunidad a la
que pertenecieran) y a la ciudad. Un tercer momento indagaba
por la cuestidn territorial, tendiendo sobre la mesa un croquis de
Medellin, para ubicar algunos de los hechos mencionados en el
segundo momento. Por Gltimo, se cerraba la sesién compartiendo
la palabra que cada participante se llevaba para su vida después
del encuentro.

Los laboratorios permitieron reunir las visiones de tres grupos muy “EL ARTE ES
diversos, abriendo un espacio para que las memorias emergieran

en forma de relatos y narrativas muy cercanas a la cotidianidad. Los I.I BERAD 0 R Y
participantes pudieron hablar de sus vidas, del lugar donde viven

y como los impactaron las violencias de Medellin, de acuerdo con PERM ITE DAR
la colectividad o la institucion a la que pertenecen. En las narra- VUZ’ VENT"_AR
tivas que se tejieron en la conversacion, sobresalio la capacidad

de conectar su historia personal con la de la ciudad, haciéndose Y LLAMAR LA
conscientes de que no se trata de dos asuntos desconectados. ATENCION A

Los laboratorios hicieron posible visibilizar otras narrativas, otras CUSAS ﬂUE NU
expresiones de vida, mas alla del estallido de violencias que se SE PU EDEN

dio en la ciudad. Si bien es necesario conocer, caracterizary ana-

lizar estas violencias, también es importante mostrar esas narra- EXPRESAR DE
tivas que las cifras de la violencia no permiten ver claramente. En ”
el caso del laboratorio LGBT, es importante destacar que propor- UTRA MAN ERA
ciond voces que han sido histéricamente silenciadas, historias

de vida excluidzfls en muchos sentidos, abriendo gl c.a'mino EICH PATRICIA TOVAR
conocer memorias poco escuchadasy nuevas subjetividades. En

los tres laboratorios se propiciaron conversaciones intergenera-

cionales, mezclando voces de aquellos que vivieron esas décadas

y de los que no, configurando una suerte de historia compartida

que enriquece las miradas sobre la ciudad.



Barrio Pedregal, Gabriel Carvajal, 1966. Archivo fotografico Biblioteca Piblica Piloto

Este tipo de metodologias nos demuestran que tal vez las preguntas
por Medellin estan vigentes en nosotros, pero no tenemos los espa-
cios propicios para hacerlas conscientes, compartirlas, discutirlas:
en definitiva, momentos para construir memorias. Los laboratorios
favorecieron este espacio, invitando a apropiarnos de lo que somos
como sociedad, con las lucesy las sombras que eso implica.

Por dltimo, articulado con la Convocatoria de Estimulos para el Arte
yla Cultura 2017, el Museo Casa de la Memoria presento la linea
Medellin de los 70, 80y 90, buscando que los ciudadanos de Me-
delliny sus corregimientos construyeran de manera participativa las
memorias sobre sus vivencias, experiencias, aprendizajes y resigni-
ficaciones de los conflictos ocurridos durante estas tres décadas,

invitando a rememorar para actualizar un pasado quebrantado, asf

como los futuros perdidos de dicha época. La Convocatoria impulsé
proyectos que respondieran diversas preguntas, entre ellas: jcémo
vemos desde hoy la evolucion de los contextos de violencia en Me-
dellin? y ;c6mo las generaciones actuales perciben la Medellin de
los afios 70, 80y 907?

Se otorgaron 11 estimulos en 9 categorias, mencionadas a conti-
nuacion con cada proyecto ganador: laboratorio para la creacion
de piezas imagen-texto (Residen13s); creacién de narrativas audio-
visuales (Oh libertad); construccidn de testimonios audiovisuales
(Ayer fue la viday La Minorista o el poder de la persistencia); desa-
rrollo de un observatorio en red sobre memorias de exilio (Exilio,
retornoy memoria); experiencia pedagdgica de construccion de paz
(Tallerarte); creacion de un recorrido por lugares de memoria (Por la
sombrita); creacion, produccion y puesta en escena de un proyecto
curatorial (/licito); creacion artistica (Album de calle: historias a vuel-
ta de esquinay Piedras de agua);y creacién de un montaje teatral de
sala, con la participacion de nifios y nifas (Tiempos de Guayacan).

Los productos resultantes de estos estimulos permitieron conocer
y visibilizar, a través de miltiples voces, las memorias de quienes
recuerdany vivieron la Medellin de estas décadas, y conocer las na-
rrativas e imaginarios de quienes no pero que se han acercado a ella
de una u otra forma. Los productos dieron cuenta de los diferentes
fendmenos de violencia, las practicas de resistencia y los diversos
procesos y transformaciones sociales, econdémicas y urbanisticas
que ha tenido la ciudad. Permitieron hablar de las mdltiples Mede-
llines, las ciudades que cada uno habita y lleva en su memoria.
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ANOS 70 - REPR'ESIﬂN Y EXPLOSION MEDEL“'NIES
IRRUPCION DEL
NARCOTRAFICO

T 1974 ;1976

! Decreto 1188: : Cartel de Medellin

Porel cual se expide el Estatuto Do .

© Nacional de Estupefacientes 1977

E ..................................... E > Cartel de Call

: Aparece lafigura de las “MULAS” : » Asesinato de Osiris de J.

. delnarcotrafico : Maldonado, coronel retirado

..................................... de la Fuerza Aérea y Director

¢ Contrabando: . de operaciones aéreas de la

. antecedente del narcotrafico . Aeronautica Civil

| ..........................................................................................................................................

: 1975 i 1978
Discurso del presidente Alfonso Lopez Carlos Ledher compra el
. Michelsen, donde sefiala la existencia * Cayo Norman en Bahamas

: de bandas de narcotraficantes en el pais

Primera masacre realizada por 1_979
- narcotraficantes en Medellin: . | 615 homicidios en Medellin

40 personas asesinadas después del =
- decomiso de 600 kilos de cocaina

ANOS 70

Es una década que continda con la represién del Estado hacia los |
ciudadanos y genera una explosion de movimientos sociales para I RRU Pc I 0 N DEI‘

la reivindicacion de las libertades, el arte y la educacién. Esta acom- NARC UTRAFI c U
pafiada de una fuerte ola migratoria hacia Medellin y su correspon-
diente poblamiento urbano informaly desbordado, con insuficien-
tes intentos estatales para la transformacién urbana. Se da una
crisis de la economia industrial y comienza un fuerte desempleo,
paralelo al fortalecimiento de la economia ilegal (controlada por
narcotraficantes independientes). También cambian las dindmicas
de encuentroy esparcimiento hacia centros comercialesy urbaniza-
ciones cerradas. En esta década se hace evidente la falta de control
de lainstitucién sobre la ciudad.

Mientras la economia nacional, de marcado caracter proteccio- :
nista, se enfrentaba a los desafios que imponfa un mundo cada : LA

vez mas globalizado, laeconomiailegal se afianz6, alimentada :

por contrabandistas de licor, cigarrillos y electrodomésticos, y 1
traficantes de marihuanay cocaina, atraidos por las ganancias ECONOM IA
de estos negocios, que desarrollaron de forma transnacional :

desde el primer momento. : ”—EGAL SE

P e
Un secreto a voces que comenzd a hacerse visible cuando la : AFIANZO
prensa empez6 a registrar, cada vez con mayor frecuencia, la :

captura de viajeros que transportaban en sus cuerpos o equi-

pajes cocaina hacia Estados Unidos, pais donde la psicodelia

y la fiebre disco hicieron del consumo de drogas una cultura.

“Mulas”, “magicos”y “carteles” fueron términos con los que el
paisy el mundo comenzaron a familiarizarse poraquellos dias.




Por su parte, los medios de comunicacién estadounidenses publi-
caron numerosos informes alertando sobre los nefastos efectos
del consumo de drogas entre los jévenes (especialmente cocainay
crack), haciendo eco de la “guerra contra las drogas” lanzada el 17
de junio de 1971 por su presidente Richard Nixon, cuando declar6
que “el abuso de las drogas es el enemigo nlmero uno de Estados
Unidos”. Aunque la “guerra contra las drogas” contemplaba la re-
duccién del consumo, su objetivo principal fue el control del trafico
y ladistribucion. Para talfin se cre6 en 1973 la Drug Enforcement Ad-
ministration (DEA), agencia federal que consolidé y coordiné todas
las actividades antidrogas del gobierno norteamericano.

El Estado colombiano respondi6 al creciente narcotrafico con la ex-
pedicion del Estatuto Nacional de Estupefacientes (Decreto 1188
de 1974), cuyo objetivo fue dotar a las instituciones de herramientas
que les permitieran ajustar sus actuaciones para combatir el consu-
mo y la produccion de drogas ilicitas. Sin embargo, el Estado tam-
bién cre6 mecanismos que permitieron el afianzamiento del narco-
trafico, como la denominada “Ventanilla Siniestra”. Este mecanismo
disefiado por el Banco de la Republica en el Estatuto Cambiario de
1968 pararepatriar capitales, especialmente las ganancias de la bo-
nanza cafetera, permitia cambiar délares por pesos sin preguntar
por sus origenes, y contribuyd, paradéjicamente, a la legalizacion
de las ganancias del narcotrafico.

La creciente demanda internacional de drogas, especialmente co-
cafna, favorecié en Colombia la organizacion de grandes estructuras
que controlaban la cadena, desde la produccién hasta la distribu-
cién del producto, dando vida a los carteles de Medellin y Cali. La
compra del Cayo Norman en las Bahamas por parte de Carlos Leh-
der, miembro del Cartel de Medellin, supuso un giro en la historia al
facilitar el transporte de la cocaina, que ahora era llevada en avion
al cayo para ser distribuida a Estados Unidos desde alli.

Las dimensiones del poder ejercido por el narcotrafico crecieron
a la par que los cuestionamientos al Estado colombiano por no
enfrentarlo con la contundencia deseada. La presién internacional,
principalmente de Estados Unidos, condujo a la firma del tratado
de extradicién entre Colombiay dicho pais el 14 de septiembre de
1979, documento que marcé el giro que tomé la historia del narco-
trafico en la década del 80, aunque no ocupé grandes titulares en
ese momento.

A medida que el negocio crecia, la violencia se hizo cada vez mas
frecuente entre sus socios; en Bogota, Medellin, Cali y Miami, los
“ajustes de cuentas” entre narcotraficantes, las balaceras y el ase-
sinato de quienes se atrevian a denunciar al flamante negocio, co-
menzaron a formar parte de la cotidianidad.
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diente poblamiento urbano informaly desbordado, con insuficien-
tes intentos estatales para la transformacién urbana. Se da una
crisis de la economia industrial y comienza un fuerte desempleo,
paralelo al fortalecimiento de la economia ilegal (controlada por
narcotraficantes independientes). También cambian las dindmicas
de encuentroy esparcimiento hacia centros comercialesy urbaniza-
ciones cerradas. En esta década se hace evidente la falta de control
de lainstitucién sobre la ciudad.

Durante la década de los 60 la sociedad mundial vivié una
fuerte represion de las libertades y los Estados llevaron a cabo
medidas de opresion en contra de sus ciudadanos. La Guerra
Fria entre los bloques capitalista y socialista fue uno de los
principales motivos de tal represion. Los estados de sitio, las
dictaduras y los gobiernos autoritarios eran una caracteristica
comin en los paises latinoamericanos. Dichas restricciones
acumularon un sentimiento de malestar en la sociedad que
luego detond en movilizaciones, huelgas, protestas, parosy
hasta revoluciones de paises enteros, donde los ciudadanos
reclamaban por sus derechosy su participacion en la vida pa-
blica; ejemplo de esto fue Mayo del 68.

UN
SENTIMIENTO
DE MALESTAR
EN LA
SOCIEDAD
QUE LUEGO

DETONO EN
HUELGAS,
PROTESTAS
Y PAROS



El estado de sitio ejemplifica esta tensién entre represion y libera-
cién que se vivia en la época. Este mecanismo era utilizado por el
gobierno para contrarrestar las protestas y las manifestaciones so-
ciales, tal como sucedi6 con el estado de sitio decretado en 1971,
debido a la fuerte movilizacién estudiantil en Colombia. Esta fue
motivada por las propuestas de reforma universitaria, como el Plan
Basico de Educacion Superior, gue propuso fomentar la ciencia y
la tecnologfa, ocasionando la reduccién y el cierre de algunas fa-
cultades de ciencias sociales y humanas. Frente a estas medidas el
movimiento estudiantil respondi6 con la elaboracién del Programa
Minimo de Estudiantes, en el cual reclamaban la participaciony re-
presentacion en organismos integrados por estudiantes, la elimina-
cion de los consejos superiores universitarios que contaban con la
participacién de gremios y del clero, la reapertura de facultades de
ciencias sociales, entre otras demandas.

La sociedad antioquefia se ha caracterizado por una dindmica dia-
|éctica entre una corriente catélica, conservadora y cerrada, y otra
abierta, librepensadoray rebelde. Esta tendencia se manifesté en lo
sucedido con la doctrina de la iglesia durante los afios 70. La iglesia
tenfa una posicién cerrada en muchos aspectos, pero la Conferencia
Episcopal de 1968, que tuvo lugar en Medellin, dio un giro a su doc-
trina, pues cuestioné su rol en el mundo actualy su responsabilidad
con los pobres. Este hecho, junto al Concilio Vaticano Il, dio origen al
movimiento latinoamericano de la Teologia de la Liberaciéon; el cual

fue liderado en la ciudad por Vicente Mejia, Federico Carrasquilla,
entre otros curas (inspirados en el cura Camilo Torres), que dieron
a conocer al “Dios de los pobres”. Pasando del predicar al actuar,
participaron en los procesos de fundacion de los barrios populares
y suplieron en muchos aspectos el rol del Estado.

Frente a la represidn que se vivia en esta década en el mundo, en
Colombiay en Medellin, diversos sectores de la sociedad reacciona-
ron, procurando liberarse de ideologias, atadurasy controles. Expre-
siones artisticas y culturales como la mdsica, el teatro, la danza, las
artes plasticas, fueron espacios de emancipacién y denuncia para
los ciudadanos: se dieron las Bienales de arte Coltejer, se cre6 la
Revista Alternativa y nacieron importantes espacios culturales de la
ciudad como Galeria La Oficina, La Fanfarria, Pequefio teatro, Teatro
Matacandelas, entre otros. En busca de esta liberacion, se dieron
importantes manifestaciones sociales como los movimientos sindi-
cal, estudiantil, feminista, de liberacién sexual, hippie (con su cele-
brado Festival de Ancdn), la Teologia de la Liberacion, entre otros.
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ANOS 70

Es una década que continda con la represién del Estado hacia los
ciudadanos y genera una explosion de movimientos sociales para
la reivindicacion de las libertades, el arte y la educacién. Esta acom-
pafiada de una fuerte ola migratoria hacia Medellin y su correspon-
diente poblamiento urbano informaly desbordado, con insuficien-
tes intentos estatales para la transformacién urbana. Se da una
crisis de la economia industrial y comienza un fuerte desempleo,
paralelo al fortalecimiento de la economia ilegal (controlada por
narcotraficantes independientes). También cambian las dindmicas
de encuentroy esparcimiento hacia centros comercialesy urbaniza-
ciones cerradas. En esta década se hace evidente la falta de control
de lainstitucion sobre la ciudad.

Medellin pasé de pueblo a ciudad [*] en pocos afos. Su pobla-
cion se duplico entre 1964 y 1985, sin que existieran las institu-
cionesy herramientas necesarias para desarrollar una ciudad
planificada: habia cambio frecuente de alcaldes, debilidad
institucional y recursos insuficientes (centralizados por el go-
bierno nacional). Su acelerado crecimiento demografico fue
causado por olas migratorias que respondieron a tres motivos
principales: 1) familias que huyeron de la violencia politica que
sedio en laszonas rurales del pais; 2) blisqueda de oportunida-
des de empleo, estudio y mejor calidad de vida; y 3) las estrate-
gias del gobierno de Misael Pastrana para el desarrollo urbano.
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Puede hablarse de dos grandes fenémenos en el desarrollo urbano
de Medellin en esta década. Por un lado, una urbanizacién planea-
dayregulada en lo que se conocia como Otrabanda, en el costado
occidental del rfo Medellin. Por otro, grandes zonas de la ciudad
(principalmente en la zona norte) se construyeron ilegalmente o
sin la suficiente planeacién urbana y ambiental, por procesos de
autoconstruccion, como el convite (grupos de gente que se reunia
y construia sus propias viviendas, vias, alcantarillados, acueductos,
entre otros). La mayoria de estas viviendas precarias se ubicaron en
las laderas de Medellin y tuvieron baja coberturay poca calidad en
servicios domésticos, educativosy de salud.

Fueron claves los esfuerzos de entidades estatales por regular este
proceso, como el Instituto de Crédito Territorial (ICT) y el Banco Cen-
tral Hipotecario (BCH), que impulsaron planes de autoconstruccién
de vivienda en sectores populares (con énfasis en la zona norocci-
dental) y planes de vivienda para clases medias (en las zonas cen-
tro y sur occidental); de forma articulada con estrategias naciona-
les, como el UPAC, un sistema nacional de ahorro para vivienda. En
sintesis, el proceso de poblamiento urbano de los 70 puede resu-
mirse a grandes rasgos en cuatro procesos: planificacion regulada
en Otrabanda, el Estado produciendo vivienda (ICT), lotificadores
sin norma (también llamados urbanizadores pirata) y la invasion o
toma de tierras.

El desarrollo de la ciudad como una urbe cada vez mas grande se
manifest6 en distintas construcciones y obras pablicas. La imple-
mentacion de planes viales para integrar la ciudad, que incluyeron,
entre otras, la via paralela al rfo, la carrera 80, y la construccion de
la Avenida Oriental que, mas que integrar, dividio el centro. El edifi-
cio Coltejer, construido sobre el antiguo Teatro Junin, constituyo6 el
simbolo de Medellin, ciudad industrial, particularmente de la indus-
tria textilera. Fue el edificio mas alto del pais (36 pisos, 147 metros
de altura), y se ubicé en un espacio donde conflufan el Club Unién,
los cafés Astory Versalles, pasajes comerciales, teatros y librerfas
(como la Nueva, la libreria mas antigua de la ciudad, que cerrd en
el 2015). La construccion del centro comercial Sandiego cambi6 la
dinamica del comercio, pues los almacenes fueron migrando del
centro de la ciudad hacia el centro comercial. Se resalta en esta dé-
cada la fundacién del Museo de Arte Moderno y del Jardin Botanico
Joaquin Antonio Uribe, instituciones importantes para el desarrollo
cultural de la ciudad.

[*]Sin embargo, en 1813 Medellin fue elevada a categoria de ciudad.
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violencia estructural, fronteras invisibles, entre otros. Se superpu-

sieron diferentes formas de violencia ejecutadas por bandas delin- Y GU ERRA cu NTRA
cuenciales, milicias urbanas, “oficinas”, actores estatales, narcotra- E |_ ESTA D []

ficantes, grupos paramilitares (al final de la década), y alianzas entre
ellos. La juventud esta en riesgo, cuenta con pocas alternativasy es
estigmatizada por la sociedad. A la par, se da un fuerte movimien-
to social, cultural, religioso, comunitario y de defensa de derechos
humanos, como germinacién de la semilla plantada desde los afios
60; que fueron perseguidos por los sectores conservadores. Mien-
tras el mundo tomaba conciencia del respeto a los derechos hu-
manos, en Colombia se adelantaba una guerra sucia contra los de-
fensores de derechos humanos. Se consolida el narcotrafico como
estructura de poder que permea los ambitos econémico, politico,
social, culturaly criminal.

Pablo Escobar hizo una guerra contra el Estado a través del nar- | ™=
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primer grupo de autodefensas, Muerte a Secuestradores (MAS)
en 1981, que naci6é como reaccion al secuestro de Martha Nieves ESTAD O

Ochoa. Con este grupo logrd tener la aceptacion de algunos sec-
tores de las clases altas, con la excusa de combatir el secuestro. CO LOM B IAN O




“EL NARCOTRAFICO

PASO COMO UN CICLON
ARRASANDO MUCHOS DELOS
VALORES PROVINCIALES DE
LOS BARRIOS POPULARES Y
DEJO UNA ENORME ESTELA

DE DESCOMPOSICION”

GILBERTO MEDINA

Tras alcanzar un importante indice de popularidad, se interesé por
la politica, vinculandose en 1982 al Nuevo Liberalismoy adhiriéndo-
se plblicamente a la candidatura presidencial de Luis Carlos Galan.
Sin embargo, Galan rechaz6 su entrada en el Nuevo Liberalismo'y
Escobar pas6 a ser candidato a la CAmara de Representantes, como
segundo rengldn de Jairo Ortega, gracias a una alianza entre Reno-
vacion Liberaly Alternativa Liberal (movimiento politico liderado por
Alberto Santofimio). Luego, Jairo Ortega renunci6 a su curuly Esco-
barfue elegido como congresista. Al poco tiempo, fue desautorizado
plblicamente por el ministro de Justicia Rodrigo Lara Bonilla, por sus
vinculos con el narcotrafico.

El presidente de la época, Belisario Betancur, anuncié elinicio de la
extradicion de nacionales el 2 de mayo de 1984, debido al magni-
cidio de Rodrigo Lara Bonilla el 30 de abril del mismo afio, a manos
del Cartel de Medellin. En una abierta guerra contra el Estado, la
base criminal articulada ejecutd acciones terroristas contra funcio-
narios plblicosy civiles, principalmente entre 1984y 1991. En este
contexto histérico, se rompié el orden legal del Estado colombiano
y se dio una alta corrupcién de sus instituciones. Como evidencia
de esa fragilidad y corrupcién, uno de los jefes de sicarios de Pablo
Escobar, “la Kika”, se fugé de la carcel Bellavista en helicéptero,
como también lo hizo Pardo Escudero un afio mas tarde, otro de
sus hombres de confianza.

Las respuestas institucionales mas emblematicas fueron: la orden
de captura de Pablo Escobar expedida por la INTERPOL y su salida
del Congreso; la extradicién de Hernan Botero (empresario y pre-
sidente del Club Atlético Nacional) por cargos relacionados con el
lavado de activos en el mismo afio; y de Carlos Lehder (uno de los
fundadores del Cartel de Medellin), quien se convirtié en el primer
narcotraficante enviado a Estados Unidos.

En 1989, la muerte en combate del capo Gonzalo Rodriguez Gacha
amano de las autoridades colombianas demostré la advertencia de
otro narcotraficante, Gonzalo Rodriguez Orejuela, cuando manifes-
t6: “Nadie ha ganado una guerra contra un Estado”.
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Vivimos en una ciudad sitiada por toques de queda, limpieza social,
violencia estructural, fronteras invisibles, entre otros. Se superpusieron
diferentes formas de violencia ejecutadas por bandas delincuenciales,
milicias urbanas, “oficinas”, actores estatales, narcotraficantes, grupos
paramilitares (al final de la década), y alianzas entre ellos. La juventud
estd en riesgo, cuenta con pocas alternativasy es estigmatizada por la
sociedad. Ala par, se da un fuerte movimiento social, cultural, religioso,
comunitario y de defensa de derechos humanos, como germinacion
de la semilla plantada desde los afios 60; que fueron perseguidos por
los sectores conservadores. Mientras el mundo tomaba conciencia del
respeto a los derechos humanos, en Colombia se adelantaba una gue-
rra sucia contra los defensores de derechos humanos. Se consolida el
narcotrafico como estructura de poder que permea los ambitos econ6-
mico, politico, social, culturaly criminal.
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A comienzos de los afos 80 Medellin atravesé un periodo en el que se
desbordaron las problematicas incubadas en la primera mitad del siglo
XX:aumento desmedido de la poblacién, crecimiento del indice de des-
empleo, ampliacion del cinturén de pobreza, debilidad institucional y
corrupcion, auge del narcotrafico, surgimiento del sicariato, nacimiento
de los grupos de autodefensas, aumento progresivo de las violencias
(secuestro, extorsion, homicidios, masacres, magnicidios, atagues con
explosivos, fronteras invisibles); entre otros fendmenos que desperta-
ron sentimientos de temory desesperanza en los ciudadanos.

Asociado al narcotréafico se consolid6 el Cartel de Medellin, liderado por
Pablo Escobar. En sus inicios, Escobar buscé ser reconocido haciendo
importantes donaciones en barrios periféricos de la ciudad, como el
proyecto Medellin sin tugurios. También se interesé por la politica 'y
entr6 en la escena nacional. Sin embargo, varias personalidades de-
nunciaron sus vinculos con el narcotrafico, como el ministro de Justicia
Rodrigo Lara Bonilla. Tras su asesinato, el presidente Belisario Betancur
inici6 la extradicién de nacionalesy, como respuesta, el Cartel cre6 el
grupo denominado los Extraditables, dando origen a la guerra contra el
Estado colombiano y dejando una larga lista de personas asesinadas
(policias, politicos, jueces, magistrados, periodistas, civiles).

En esta época proliferaron los escuadrones de la muerte, grupos privados
que buscaban eliminar ladrones, atracadores y secuestradores, con el fin
de alcanzar la denominada “limpieza social”. Paralelamente, estudiantes,
profesores, sindicalistas, lideres politicos y defensores de los derechos hu-
manos fueron perseguidosy asesinados por paramilitares en complicidad
con agentes estatales (guerra sucia); causando temor, indignacién y pro-
testa en los ciudadanos, como lo demostré la marcha de los claveles rojos.

En Medellin se dio un entramado de violencias proveniente de maltiples
actores (guerrillas, paramilitares, milicias, sectores de la Fuerza Piblica, nar-
cotraficantes, bandas delincuenciales) que hicieron muy dificil entender,
diferenciary caracterizar el fenémeno de la violencia en la ciudad. Sumado
a esto, el pais vivi6 bajo estado de sitio durante varios periodos de tiempo.

Paradédjicamente, en medio de esta crisis existieron manifestaciones so-
ciales, culturales y artisticas que surgieron y sobrevivieron a pesar de la
violencia: una pluralidad de formas de entender, enfrentary resistir a la
problematica social. Nacieron grupos juveniles, religiosos, sociales, depor-
tivos, culturales y académicos; se desplegaron eventos que fomentaron
lazos sociales y actividades que despertaron solidaridades; se generaron
estrategias artisticas que permitieron disipar el miedo y enfrentar las fron-
teras invisibles; se cre6 la Consejeria Presidencial para Medellin y su Area
Metropolitana (1990), que posibilitd la articulacion de las iniciativas comu-
nitarias a la institucionalidad; surgieron canales regionales que permitie-
ron divulgar las problematicas propias de la ciudad; entre otras acciones,
individualesy colectivas, plblicasy privadas, que se emprendieron en esta
épocay representaron la fuerza, dignidad y capacidad de la ciudad para
sobreponerse al horror de la guerra.
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Vivimos en una ciudad sitiada por toques de queda, limpieza social, TRAN S F[] R MAC | 0 N
violencia estructural, fronteras invisibles, entre otros. Se superpu-
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estigmatizada por la sociedad. A la par, se da un fuerte movimien-
to social, cultural, religioso, comunitario y de defensa de derechos
humanos, como germinacion de la semilla plantada desde los afios
60; que fueron perseguidos por los sectores conservadores. Mien-
tras el mundo tomaba conciencia del respeto a los derechos hu-
manos, en Colombia se adelantaba una guerra sucia contra los de-
fensores de derechos humanos. Se consolida el narcotrafico como
estructura de poder que permea los dmbitos econémico, politico,
social, culturaly criminal.
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“CON ELTERRORALASECHO, SE
EMPEZARON AVENDER LAS ENORMES
FINCAS DEL BARRIO PARA CONSTRUIR
UNIDADES DE EDIFICIOS Y CONJUNTOS
CERRADOS CON MALLAS Y PORTERIAS.
VENDIAN EL SUENO DE LA TRANQUILIDAD,
ELAISLAMIENTO Y LA PROTECCION”

FRANCISCO JAVIER SALDARRIAGA

Esimportante aclarar que muchos de los problemas que vivié la ciu-
dad durante su transformacién urbana, considerados como factores
de su crisis social y de las diversas violencias que alli proliferaron,
fueron vividos por otras grandes ciudades del pafs y el continente:
debilidad institucional, abandono del Estado, segregacién econé-
micay social, inequidad, informalidad, brecha entre zonas formales
e informales, escasa planificacién urbana, barrios piratas y de inva-
sion, entre otros. Estos problemas fueron estudiados y reflexionados
por distintas instituciones y organizaciones, como lo demuestra la
creacion del Programa de Estudios de Vivienda en América Latina,
hoy Escuela de Habitat.

Durante esta década, se llevaron a cabo grandes obras de infraes-
tructura como una forma de respuesta a la profunda crisis social que
vivia la ciudad, algo similar a lo que ocurrié durante los inicios del
siglo XXI: las intervenciones fisicas como respuesta a los problemas
sociales. Se inauguro el Teatro Metropolitano, el Centro Administra-
tivo la Alpujarra, la Plaza Minorista, la Terminal de Transportes del
Norte, el Aeropuerto Internacional José Marfa Cérdova y el Planeta-
rio. Ademas, se firmé el contrato para la construccién del Metro de
Medellin, que se inauguré en la siguiente década y constituy6 un
aporte considerable a la mencionada vocacién metropolitana, pues
conectaba todo el Valle de Aburrd, convirtiéndose en un simbélico
referente cultural de la ciudad.
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ANOS 90 - EL DESPERTAR
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ANOS 90

La violencia, el conflicto y el negocio del narcotrafico se transfor-
many adquieren nuevas dinamicas, no terminan con la muerte de
Escobar, como se pensaba. También se despliega el fendmeno de
las milicias y se articulan con las guerrillas rurales. La ciudad vive el
punto maximo de violencia —“la ciudad mas violenta del mundo”,
6.809 personas asesinadas en 1991—, y continla sitiada, pero su-
ceden diversas manifestaciones de la vida a pesar de esa violencia.
Los ciudadanos se despiertan y enfrentan la crisis: reconocen que
hay que hacer algo y lo hacen, tanto desde el ambito comunitario
como desde el institucional. Con los mecanismos brindados por la
Constitucion Politica de 1991 y la articulacién al trabajo comunita-
rio, las instituciones publicas dan respuesta a la crisis institucional
que se vive desde décadas anteriores, con un énfasis en la juventud
y la transformacién urbana integral.

Al comienzo de la década de los 90 Medellin alcanza su pico
mas alto de violencia, fue considerada la ciudad mas violenta
del mundo por alcanzar la cifra histérica de 6.809 homicidios
en 1991. El narcoterrorismoy sus ataques desmesurados en lu-
gares publicos, que alcanzaron incluso a las clases altas del
area metropolitana, como ocurrié con la masacre de Oporto,
jugé un papel protagénico en la profundizacién de la guerra
contra el Estado y la violencia generalizada sufrida por la ciu-
dad. Algunas represalias vengativas de las autoridades contra
los narcotraficantes dejaron victimas inocentes, como sucedi6
en la masacre de Villatina.
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Las milicias urbanas empezaron la década fortalecidas politica y mili-
tarmente, y legitimadas dentro de algunos sectores por sus labores de
seguridady limpieza social. Aunque en su nacimiento tuvieron débiles
lazos con las guerrillas rurales, fueron observadas con asombro por és-
tas, las cuales restablecieron estratégicamente sus lazos con las milicias,
pues durante los 90 permitieron su despliegue urbano en la ciudad, que
erauno de sus propdsitos. En 1991, antes de la desmovilizacion del EPL,
se realizo la primera escuela de milicias para realizar adoctrinamiento
military politico, engrosar sus filasy ampliar su zona de influencia.

En este recrudecimiento de la violencia, la justicia debié esconder
los rostros de sus jueces para proteger sus vidas e intentar admi-
nistrar lo que ya se habia salido de control. Se realizaron algunas
negociaciones entre el Estadoy los hermanos Ochoay Pablo Escobar
(fundadores del Cartel de Medellin) por las cuales se entregaron a las
autoridades, bajo el acuerdo de no ser extraditados.

En 1992, Pablo Escobar se fugd de la carcel La Catedral (Envigado)
y fue perseguido por Los Pepes, grupo paramilitar financiado por
el Cartel de Cali y conformado por sus enemigos y antiguos socios,
como los hermanos Castafio y alias “Don Berna”. La presion realiza-
da por este grupo y por el llamado Bloque de Bisqueda (integrado
por las autoridades nacionales y agencias de inteligencia nacional
como el DASy del gobierno norteamericano, como la DEA) terminé
con su muerte en combate en 1993.

La muerte de Pablo Escobar significé un giro en las dinamicas del
conflicto. El paramilitarismo crecio fuertemente en la ciudad después
de la consolidacion regional de las Autodefensas Unidas de Colom-
biay de la creacion del Blogue Cacique Nutibara, al mando de “Don
Berna” en Medellin, que tenfa como prioridad controlar el actuar
violento y desmesurado de las bandas delincuenciales y oficinas, y
combatira las milicias populares, a través de negociacién, absorcion
oaniquilacion. Como estrategias de financiacién, ademas del narco-
trafico, recurrieron a la integracion del negocio de las plazas de vicio
y los juegos de azar, la extorsion, el hurto de vehiculos, entre otros.
Hacia finales de la década llegd a Medellin (proveniente del Nordeste
y Oriente) el Blogue Metro, creado por el paramilitar Carlos Castano,
para reforzar la lucha contra las milicias urbanas.

Es decir, la muerte de Pablo Escobar no signific el declive del nar-
cotrafico, sino la terminacién de su guerra contra el Estado, pues
este negocio criminal siguié corrompiendo esferas civiles e insti-
tucionales, como lo demostro el proceso de investigacion por el
ingreso de dineros del narcotrafico a la campana presidencial de
Ernesto Samper.

Conversatorio Medellin de los 70, 80y 90 realizado con Ana Maria Cano,
Juan Diego Restrepo, Héctor Rincon, Juan Fernando Ospina, Memo Anjely
Reinaldo Spitaletta, el 26 de abril de 2017, en el Museo Casa de la Memoria.
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La violencia, el conflicto y el negocio del narcotrafico se transfor-
many adquieren nuevas dinamicas, no terminan con la muerte de
Escobar, como se pensaba. También se despliega el fendmeno de
las milicias y se articulan con las guerrillas rurales. La ciudad vive el
punto maximo de violencia —“la ciudad mas violenta del mundo”,
6.809 personas asesinadas en 1991—, y continla sitiada, pero su-
ceden diversas manifestaciones de la vida a pesar de esa violencia.
Los ciudadanos se despiertan y enfrentan la crisis: reconocen que
hay que hacer algo y lo hacen, tanto desde el ambito comunitario
como desde el institucional. Con los mecanismos brindados por la
Constitucion Politica de 1991 y la articulacién al trabajo comunita-
rio, las instituciones publicas dan respuesta a la crisis institucional
que se vive desde décadas anteriores, con un énfasis en la juventud
y la transformacién urbana integral.

Paralelo a los altos indices de violencia de Medellin, la ciuda-

danfa vivié un despertar, reconociendo la tragedia social y ge- HACER FRENTEA LA
nerando espacios de encuentro y didlogo para reflexionar sobre VIOLENCIA URBANA,
los problemas del momento y las alternativas de futuro frente a

laviolenciay la desigualdad. Diversos sectores sociales realiza- LADESIGUALDAD Y
ron estos esfuerzos, conectandose entre si o separadamente: LA INJUSTICIA
organizaciones de base comunitaria, organizaciones culturalesy SOCIAL

artisticas, organizaciones no gubernamentales, organizaciones

eclesiasticas, instituciones piblicas (locales y nacionales), ins- MEDIANTE LA .
tituciones educativas, partidos politicos, medios de comunica- TRANSFORMACION

cién, empresarios, entre otros.

URBANA



Esto se vio reforzado por circunstancias nacionales, como la nueva
Constitucion Politica de Colombia de 1991 (clave para la autonomia
de las entidades territoriales en el manejo de sus politicas pablicas
y su desarrollo urbano, junto con la eleccién popular de alcaldes
que inicié desde la década anterior), las leyes que reglamentaron
los planes de desarrolloy los planes de ordenamiento territorial, y la
existencia de una politica urbana nacional. A nivel latinoamericano,
Medellin se enmarcé en los variados esfuerzos que se dieron por
promover un desarrollo urbano que reconectara politicas pablicas,
justicia social e imaginacion civica.

En la ciudad se destacaron dos dindmicas: el constante trabajo de las
organizaciones comunitariasy sociales por realizar estas reflexiones,
y el despliegue institucional, cada vez mayor, para contribuir a la ma-
terializacion, funcionamientoy mantenimiento de estos procesos. En
este contexto se dieron importantes sucesos en la transformacion
urbanay social como la Consejeria Presidencial para Medellin y su
Area Metropolitana, los Seminarios Alternativas de Futuro, las Mesas
de trabajo ciudadano, el Plan Estratégico de Medellin y Area Metro-
politana, el PRIMED, los Ndicleos de Vida Ciudadana, entre otros.

Estos encuentros, fundamentales para la construccién de cultura
ciudadanay consenso politico, dieron cuenta de una visién integral
de desarrollo urbano para superar la desigualdad en los territorios
y enfrentar el conflicto urbano mediante la inversion en zonas mar-
ginadas, a través de la intervencion de los espacios pablicos y las
infraestructuras como “sistemas mediadores de inclusién socioeco-
némica” (Teddy Cruz en Alcaldia de Medellin, 2014, p. 236). Mas alla
de una cuestion meramente arquitecténica, se traté de un proyecto
politico para hacer frente a la violencia urbana, la desigualdad y la
injusticia social (rafces de la violencia del narcotrafico), mediante
la transformacion urbanay los espacios de encuentro ciudadano.
Toda esta corriente aliment6 lo que méas adelante se conocera como
“Modelo Medellin”.

Alcaldia de Medellin. (2014). Medellin. Vida y ciudad. 10 recorridos.
Hong Kong: IF Cultura, Mesa Editores, Editorial RM.
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La violencia, el conflicto y el negocio del narcotrafico se transfor-
man y adquieren nuevas dinamicas, no terminan con la muerte de
Escobar, como se pensaba. También se despliega el fendmeno de
las miliciasy se articulan con las guerrillas rurales. La ciudad vive el
punto maximo de violencia —“la ciudad mas violenta del mundo”,
6.809 personas asesinadas en 1991—, y continda sitiada, pero su-
ceden diversas manifestaciones de la vida a pesar de esa violencia.
Los ciudadanos se despiertan y enfrentan la crisis: reconocen que
hay que hacer algo y lo hacen, tanto desde el ambito comunitario
como desde el institucional. Con los mecanismos brindados por la
Constitucion Politica de 1991y la articulacion al trabajo comunita-
rio, las instituciones publicas dan respuesta a la crisis institucional
gue sevive desde décadas anteriores, con un énfasis en la juventud
y la transformacion urbana integral.



Medellin, tras alcanzar la cifra de 6.809 personas asesinadas en el
afo 1991, fue catalogada como la ciudad mas violenta del mundo.
El asesinato, el secuestro, las masacres, las bombas, entre otras
modalidades de victimizacién, conformaron la cotidianidad de los
ciudadanos en los afios 80 y 90. Aunque la violencia vivida en ésta
época correspondi6 a una sumatoria de actoresy conflictos, se pue-
de afirmar que el Cartel de Medellin, en la guerra contra el Estado
colombianoy el Cartel de Cali, sometié a la ciudad a la peor oleada
de terrory miedo.

Sin embargo, Medellin despert6é e hizo frente a la crisis. Se empren-
dieron diversas acciones desde la sociedad civil, asi como programas
yactividades por parte de organizaciones publicasy privadas, nacio-
nales e internacionales, que ayudaron a construir estrategias para
sobreponersey crear sentidos de esperanza. Estas iniciativas encon-
traron en la nueva Constitucion Politica de Colombia (lograda por una
fuerte movilizacién estudiantil conocida como la Séptima papeleta)
nuevos mecanismos que les permitieron una mayor participacion en
los asuntos publicos.

A su vez, la Consejerfa Presidencial para Medellin y su Area Metro-
politana integré en sus proyectos a las organizaciones de base, las
organizaciones privadas, la cooperacién internacional y las institu-
ciones publicas, logrando crear programas como las Casas juveniles
o los Ndcleos de Vida Ciudadana.

Asi se constituy6 una red de trabajo que tuvo como objetivo mejorar
la calidad de vida de los habitantes y ofrecer alternativas de futuro
para los jévenes.

Con una importante participacion comunitaria, la masica, la danza,
la literatura, las comparsas, el teatro, la pintura, la poesia, el grafiti,
entre otras expresiones artisticasy culturales, se constituyeron como
simbolo de resistencia. Ejemplo de este trabajo son las actividades
de organizaciones e instituciones que surgieron en esta época:

Latina Stéreo (Festivales de salsa) (1989 —1992), La Red Juvenil
(1990), Casas Juveniles (1990), Barrio Comparsa (1990), Convi-
vamos (1990), Arriba mi Barrio (1991), Seminarios Alternativas
de Futuro (1991-1994), El Festival Internacional de Poesia (1991),
Revista La Hoja (1992), La Mesa de Trabajo por la Vida (1993), Mu-
chachos a lo Bien (1993), Consejo Municipal de Juventud (1994),
Semana por la Paz (1994), Corporacion Para el Desarrollo Picacho
con Futuro (1994), Proyecto Colombia Nunca Mas (1995), Orga-
nizacién Probapaz (1996), Ruta Pacifica de las Mujeres (1996),
Asociacién Mujeres de Las Independencias (1996), La Piel de la
Memoria (1997), Coordinacion de Mujeres de la Zona Nororiental
(1997), El Festival Antimili Sonoro: para la difusion de la propues-
ta politica de la Red Juvenil (1998), Las Madres de la Candelaria
(1999), entre otras.

Centro Nacional de Memoria Histéricay otros. (2017). Medellin:
memorias de una guerra urbana. Bogota: Centro Nacional de
Memoria Histérica, Corporacion Regidn, Ministerio del Interior,
Alcaldia de Medellin, Universidad EAFIT, Universidad de Antioquia.

Departamento Nacional de Planeacion. (1991). Programa
Presidencial para Medellin y su Area Metropolitana.

Martin, G., Corrales, D. & Inter-American Development Bank.
(2009). Medellin: transformacién de una ciudad. Medellin;
Washington D.C.: Alcaldia de Medellin; BID.

Martin, G. (2014). Medellin, tragedia y resurreccién, mafias, ciudad y
Estado 1975 - 2013. Medellin: La carreta editores.

Riano-Alcala, P. (2006). /évenes, memoria y violencia en Medellin.
Una antropologia del recuerdo y el olvido. Medellin: Universidad de
Antioquia.

Salazar, A.y Jaramillo, A. (1992). Las subculturas del narcotrdfico
1975 - 1990. Bogota: Cinep.
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“LA CIUDAD CONSTITUYE UNA TRAMA
IRREGULAR DE MEMORIAS E IMAGINARIOS,
IDENTIDADES Y ALTERIDADES, RITMOS

Y VELOCIDADES. EN ELLAS SE HAN
CONSTRUIDO HISTORIAS COLECTIVAS E
INDIVIDUALES QUE MARCAN LAS MANERAS
DE PERCIBIR, SONAR Y DESEAR”

MARIA CLARA ECHEVERRIA

CONCLUSIONES

A continuacion esbozamos algunas reflexiones que surgen
después de acercarnos a la Medellin de los afnos 70, 80 y 90.
Podemos agruparlas en tres lineas: la transformacién urbana,
la violencia generalizada que se vivié (haciendo un énfasis en
el narcotrafico) y la vida a pesar de la violencia, resaltando las
formas de resistencia.

Cuando se observa la transformacion urbana de Medellin, hay
que resaltar la explosiéon demografica que ha vivido este territo-
rio. La migracién del campo a la ciudad, producto de la violencia
que seviviay de la bdsqueda de oportunidades, desbordé Me-
dellin, un pueblo que se convirtié en ciudad metropolitana en
poco tiempo, sin una estructura institucional suficiente para tal
crecimiento, siendo hoy una de las ciudades mas densamente
pobladas del mundo. Medellin no fue un caso aislado, sino que
enfrent6 problematicas que también sufrieron otras ciudades
del paisy de América Latina. Por otro lado, cabe resaltar el mo-
delo de desarrollo urbano integral que se dio durante los no-
venta para superar la desigualdad en los territorios y enfrentar
el conflicto urbano mediante la inversion en zonas marginadas.

Medellin sufrié durante estas décadas un estallido de violencia,
llegando a ser la ciudad mas violenta del mundo. Sus ciudada-
nos fueron victimas de homicidios, secuestros, extorsiones,
masacres, magnicidios, ataques con explosivos, persecucio-
nes politicas, fronteras invisibles, entre otras practicas que
despertaron eltemory la desesperanza en los ciudadanos. Este
entramado de violencias provino de miltiples actores: bandas
delincuenciales, bandas de autodefensa, guerrillas, milicias,
paramilitares, narcotraficantes, sicarios y algunos sectores de
la Fuerza Piblica; los cuales causaron terrora ciudadanos de to-
dos los estratos, lucharon por el control de los territorios y con-
figuraron formas paralelas de gobernabilidad y alianzas entre
la legalidady lailegalidad, que aln hoy perviven en la ciudad.

Estasviolenciasy otras problematicas como elaumento desme-
dido de la poblacién, el crecimiento delindice de desempleo, la
ampliacion del cinturén de pobreza, la debilidad institucionaly
la corrupcion, entre otras, agudizaron la situacién de la ciudad
y formaron un sistema de exclusion y desigualdad, tanto social
como econdmica. El narcotrafico desempené un papel funda-
mental en este entramado, constituyéndose como un modelo
econdmico, que se aprovechd de las fallas estructurales, per-
miti6 el ascenso socioecondmico de una gran parte de la socie-
dad, y permed los ambitos politico, social, culturaly criminal.



Fotograffa Archivo Instituto Geografico Agustin Codazzi

Esimportante estudiar este fendmeno a la luz de la escena interna-
cional, pues el gran auge que tuvo el narcotrafico en ColombiayMe- EN UNA CIUDAD
dellin responde a una demanda internacional, la cual persiste hoy en

dia. Es paradigmatica la forma en que sus dineros se infiltraron en las QU ENOSU EI:E
instituciones y antecedieron el grave fenomeno de corrupcion que - M{IRARSE A Si
actualmente inunda Colombia. Con respecto a sus figuras, resulta

ineludible mencionar al gran simbolo: Pablo Escobar, un personaje MlSMA, ABRIMOS
complejo que es necesario vincular a un proceso de mayor escala PREGUNTAS QUE
que no se reduce a él ni termina con su muerte: el narcotréafico. Sin

embargo, su figuray su poder lograron articular las dinamicas e ideo- NOS LLEVEN

logias del conflicto, tanto en Medellin como en Colombia: narcotrafi-

co, narcoterrorismo, paramilitarismo, guerrillas, milicias, bandas de A CONOCER

sicariosy corrupcion. NUESTRO PASADO

La ciudad cay6é muy bajo y vivio situaciones muy dificiles, pero a
pesar de ese complejo entramado de violencias se dieron diversas
manifestaciones de viday de resistencia: participacién comunitaria,
musica, danza, literatura, comparsas, pintura, teatro, poesia, grafiti,
escritura, cine y mucho mas. Luego de la oleada de violencia vino
el despertar de los noventay la ciudadania comenz6 a tomar con-
ciencia de su situacion; después del no-futuro vinieron los afios de
pensarse las alternativas de futuro y ejecutarlas. Alli fueron claves
los esfuerzos de las organizaciones comunitarias que dieron sus-
tentoy sostenibilidad a los esfuerzos institucionalesy estatales, que

buscaban soluciones a esa compleja situacion que vivié Medellin;
asi como los esfuerzos del sector empresarial, que le apostaron a
quedarse en la ciudady seguir generando empleo.

Nos atrevemos a estudiar y reflexionar sobre un tema complejo y
con muchos matices, que tiene tanto de ancho como de profundo:
Medellin en las décadas de los 70, 80y 90. Encontramos algo carac-
teristico del fendmeno urbano: mas que una sola Medellin es mas
acertado hablar de Medellines, porque son tantas como habitantes
hay en este valle y en sus laderas; porque cada uno construye su
mirada, version e interpretacion de la ciudad, al tiempo que pone
su Medellin en conversacion con las Medellines que habitan los
demas. MEDELLIN | ES 70, 80, 90, como plataforma cultural, ex-
positiva y de laboratorios, continda preguntandose por todas esas
Medellines en una construccion participativa de memorias en la que
cada habitantey cada visitante complete la frase “Medellin es...”.

En una ciudad que no suele mirarse a si misma, abrimos preguntas
que nos lleven a conocer nuestro pasado, reconociendo que vivimos
una época de mltiples violencias, pero también de muchas inicia-
tivas que hay que exaltar por su fuerza vital y por resistir a esas vio-
lencias. Acercarnos a ese pasado constituye una oportunidad para
reflexionar sobre preguntas que nos inquietan: jla ciudad mas vio-
lenta del mundo?, ;el Cartel de Medellin?, ;Pablo Escobar?, ;sicarios
ynarcos?, ;limpieza social? ; Esta es Medellin o qué Medellines habi-
tamos, vemos, sufrimos, recordamos y vivimos?
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Medellin|es una y muchas, la ciudad en la
que nacimosy la que construimos, la ciudad
que cada uno vive y la que el mundo conocid
en los titulares de prensa. La del dia a dia, la
que llevamos en los ojos, los pies y las
historias. Ciudad de paradojas y contradic-
ciones, escala de grises, flores primavera,
verde montafia, rojo ladrillo y cielo azul.

¢ Qué Medellines habitamos, vemos, sufrimos,
recordamos y vivimos?
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