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Doctor

EDWIN JAVIER ARIAS VALENCIA
Representante Legal

Museo Casa de la Memoria

Calle 51 # 36-66

Medellin

ASUNTO: Remito Informe Definitivo Auditoria Financiera y de Gestién vigencia 2021
del Museo Casa de la Memoria.

Cordial saludo doctor Arias Valencia:

Anexo encontrara el Informe Definitivo correspondiente a la Auditoria Financiera y de
Gestion vigencia 2021 — del Museo Casa de la Memoria. La entidad debe actualizar el
correspondiente plan de mejoramiento con las acciones correctivas que adelantara para
subsanar y corregir las causas que dieron origen a los hallazgos determinados en el informe
de auditoria, producto de la aplicacion de los diferentes sistemas de control.

El Museo Casa de la Memoria dispone de un plazo maximo diez (10) dias habiles, contados
a partir de la recepcién del informe definitivo para formular el plan de mejoramiento, el cual
debe ser rendido a través del moédulo “Anexos adicionales” del aplicativo “Gestidn
Transparente”.

Atentamente,

CRISTINA HERNANDEZ LOAIZA
Contralor Auxiliar )
C.A.A.F CULTURA Y RECREACION

Anexo: Informe (56 folios)
Proyecto: Faisuly L
Reviso: Cristina H
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1. FENECIMIENTO DE LA CUENTA

Medellin, 24 de noviembre de 2022

Doctor

EDWIN JAVIER ARIAS VALENCIA
Representante Legal

Museo Casa de la Memoria

Calle 51 # 36-66, Barrio Boston
Medellin - Colombia

Asunto: Gestion Fiscal Integral Auditoria Financiera y de Gestién vigencia 2021
Museo Casa de la Memoria

La Contraloria General de Medellin con fundamento en las facultades otorgadas por
el articulo 267 de la Constitucion Politica, las Leyes 42 de 1993, 610 de 2000 y 1474
de 2011, el Decreto 403 de 2020 y las Resoluciones 037 de 2020, 208 de 2020 vy
656 de 2020, por medio de las cuales se adopta, y adapta e implementa la Version
1 de la Guia de Auditoria Territorial — GAT CGM en el Marco de las Normas
Internacionales ISSAI respectivamente, practicé auditoria a los Estados
Financieros, con el fin de determinar su razonabilidad conceptuar sobre la gestion
financiera; asi mismo, con fundamento en el articulo 268 de la Constitucién Politica,
la evaluacion del presupuesto para expresar la opinidn sobre la razonabilidad del
mismo. Ademas, emitir un concepto sobre la Gestion de la Inversion y del Gasto con
el propésito de determinar si la gestion fiscal Integral se realiz6 de forma economica,
eficiente y eficaz y de emitir un pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta
2021 del Museo Casa de la Memoria por la vigencia 2021.

Como se manifesté en la Carta de Compromiso entre el Museo Casa de la Memoria
y la Contraloria General de Medellin, firmada por ambas partes, el contenido de este
informe es fundamentado con toda la informacién suministrada a este Ente de
Control.
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1.1 FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria General de Medellin, como resultado de la Auditoria Financiera y de
Gestion adelantada, Fenece la cuenta rendida por el Museo Casa de la Memoria,
de la vigencia fiscal 2021, producto de la Calificaciéon de la Gestion Fiscal Integral
que comprende los macroprocesos Gestion Presupuestal (Gestion Presupuestal y
Gestion de la Inversidn y del Gasto) y Gestién Financiera (Estados Financieros e
Indicadores Financieros). El primer macroproceso (Presupuestal) con una Opinion
del proceso de la Gestion Presupuestal Sin Salvedades, y un Concepto del proceso
de la Gestion de la Inversion y del Gasto Favorable; el segundo macroproceso
Gestion Financiera con una Opinion del Proceso Estados Financieros Sin
Salvedades y un concepto de la Gestion Financiera Efectivo, lo que arrojé una
calificacion consolidada de 98,5%; como se observa en el siguiente cuadro. Asi
mismo, se evidencié el correcto manejo de los fondos y bienes, y el cumplimiento
de los principios de la gestion fiscal de economia, eficiencia y eficacia.

Cuadro 1. Evaluacion de la gestion fiscal integral Museo Casa de la Memoria vigencia 2021

Principios de la ién Fiscal
Macroproceso Proceso " Calificacion del Proceso canrte!:to J
(wi) Eficacia Eficiencia Economia Opinién
Ejecucion de Ingresos 15% 100,0% 15,0%
Gestion Pr 18,0%
Ejecucién de Gastos 15% 100,0% 15,0%
Gestion Gestion de Planes
g 60% i % .09 0,0% %
Presupuestal " |Gestién de la Inversion |Programas y Proyectos 0% 100,0% 100,0% 30.0%
41,5%
y del Gasto
Gestion Contractual 40% 97,8% 98.2% 98.2% 39,2%
Total Macroproceso Gestion Presupuestal 100% 99,0% 99,0% 98,2% 99,2% 59,5%
Estados Financieros 70% 100.0% 70,0%
o
Gestion o 39,0%
Financiera 40% Indicadores Financieros 30% 92,5% 90,0% 27.4%
Total Macroproceso Gestion Financiera 100% 97,8% 90,0% 97,4% 39,0%
Totales
Total 100% |Concepto de Gestién
Fenecimiento

Fuente: PT 10-AF Matriz evaluacion gestion fiscal — Elaboré Equipo Auditor

1.2 PLAN DE MEJORAMIENTO

El Museo Casa de la Memoria, debe actualizar el correspondiente plan de
mejoramiento con las acciones correctivas o preventivas que adelantara, para
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subsanar y corregir las causas que dieron origen a los hallazgos identificados por la
Contraloria General de Medellin.

El Ente Auditado tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, para realizar un plan
de mejoramiento Unico, que se actualizara con ocasion de nuevos informes de
auditoria, contados a partir de la recepcion del informe definitivo de auditoria. Este

plan actualizado debe ser subido al Médulo Anexos Adicionales del aplicativo
“Gestion Transparente”.
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2. EVALUACION DE LA GESTION FISCAL INTEGRAL

En este capitulo se plasman los resultados de los macroprocesos Gestion
Presupuestal y Gestion Financiera y se emiten la Opinion Presupuestal, el Concepto
de Gestion de la Inversion y del Gasto y la Opinion de los Estados Financieros, asi:

2.1. MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL

Evalua la planeacion, programacion y la ejecucion de los proyectos, operaciones
presupuestales, con la adquisicion de bienes y servicios y su efectividad, para el
cumplimiento de los objetivos y metas definidos por el Museo Casa de la Memoria
para el logro de los fines del estado. Este macroproceso lo conforman dos (2)
procesos a saber:

2.1.1 Proceso Gestion Presupuestal. Este proceso se subdivide en la ejecucion
de ingresos y la ejecucion de gastos.

2.1.1.1 Opinién Presupuesto. Con fundamento en el articulo 38 de la Ley 42 de
1993, la Contraloria General de Medellin, ha auditado la cuenta general del
presupuesto y del tesoro de la vigencia 2021, que comprende, los estados que
muestren en detalle, segun el decreto de liquidacién anual del presupuesto, los
reconocimientos y los recaudos de los ingresos corrientes y recursos de capital
contabilizados, el estado comparativo de la ejecucion de los ingresos y gastos
contemplados, en forma tal que se refleje el superavit o déficit resultante, y el detalle
de los gastos pagados durante el afio fiscal 2021, con cargo a las reservas de la
vigencia inmediatamente anterior y los saldos de las distintas cuentas que
conforman el tesoro.

Fundamento de la Opinidn. La evaluacion presupuestal del Museo Casa de la
Memoria, se enfoco en el examen y la verificacion de la legalidad y la consistencia
de la informacion del proceso presupuestal a fin de emitir la opinion sobre la
adecuada ejecucion presupuestal de la entidad; se evaluaron las actividades de
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preparacion, aprobacion, liquidacion, ejecucion, seguimiento y control, asi como la
constitucion de cuentas por pagar y reservas presupuestales de la vigencia 2021
que pasaron a la vigencia 2022.

La evaluacion al presupuesto también incluy6 el examen sobre base selectiva a los
soportes de las cifras presupuestales tanto en la ejecucion de ingresos, de gastos,
al igual que las modificaciones presupuestales, asi como los documentos que
soportan la gestion presupuestal y el cumplimiento de las normas vigentes y legales,
y la implementacién de controles en el proceso presupuestal, encontrandose que el
proceso presupuestal de la entidad se ajustd a la normatividad vigente.

Opinién Limpia o sin salvedades. En opinion de la Contraloria General de
Medellin, el presupuesto del Museo Casa de la Memoria, presenta fielmente, en
todos los aspectos materiales y de conformidad con lo establecido en el
Procedimiento P-GR-04 Gestion de Presupuesto de la entidad, en concordancia con
lo establecido en el Decreto 111 de 1996, Estatuto Organico de Presupuesto y
demas normas aplicables, se concluye que la ejecucion del presupuesto en la
vigencia auditada cumpli6é con la normativa presupuestal aplicable, por lo tanto, se
da una Opinién limpia.

2.1.1.2 Ejecucion de Ingresos. En la vigencia 2021, el presupuesto del Museo
Casa de la Memoria fue aprobado por el Consejo Directivo mediante Acta No 53 del
17 de diciembre de 2020 en los grande agregados presupuestales (Funcionamiento
e Inversion), y aforé un presupuesto inicial de ingresos de $6.111 millones, de los
cuales $6.107 millones correspondieron a ingresos recibidos por transferencias
realizadas del Municipio de Medellin, con una participacion del 99,93%, del total
programado inicialmente.

Asi mismo, durante la vigencia se presentaron adiciones presupuestales por valor
de $2.875 millones, de los cuales $1.632 millones fueron por recursos del balance
de libre disponibilidad y $757 millones, por recursos del balance (Contratos
Interadministrativos) siendo los items mas representativos con una participacion del
96,77% y 26,32% respectivamente, del total de las adiciones realizadas. De igual
manera, con base en las solicitudes realizadas por la Secretaria de Hacienda y
previo concepto favorable del Departamento Administrativo de Planeacion, se
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realizd una reduccién al presupuesto por un valor de $274 millones (Proyecto
200138 Asistencia técnica), para un presupuesto definitivo de $8.712 millones.

Cuadro 2. Ejecucion de ingresos del Museo Casa de la Memoria afio 2021. (Cifras en millones)

Modificacién Ejecucion % de Participacién
Concepto Lresup IA Lioaup 2 =
g Adiciones|Reduc. pefintive Valor % Ejecucion Del Pp.to _De i
Definitivo Ejecucién

1.INGRESOS CORRIENTES 6.111 219 274 6.056 6.056 100,0% 69,5% 69,8%
1.1. Ingresos no tributarios 6.111 219 274 6.056 6.056 100,0% 69,5% 69,8%
TRANSFERENCIAS 6.107 219 274 6.052 6.052 100,0% 69,5% 69,7%
Funcionamiento (Comodin Estab. Publicos Ingresos) 2.099 0 0 2.099 2.099 100,0% 24,1% 24,2%
Inversion 4.008 0 274 3.734 3.734 100,0% 42,9% 43,0%
Conwenios con entes del ppto general 0 219 0 219 219 100,0% 2,5% 2,5%
FINANCIACION PARTIDAS COMUNES 4 0 0 4 4 100,0% 0,0% 0,0%
Cuota fiscalizacion 4 0 0 4 4 100,0% 0,0% 0,0%
2. RECURSOS DE CAPITAL 0 2.656 2.656 2.624 98,8% 30,5% 30,2%
Excedentes financieros 0 258 0 258 298 115,5% 3,0% 3,4%
Otros recursos de capital 0 9 0 9 9 100,0% 0,1% 0,1%
Recursos del balance 0 2.389 0 2.389 2.317 97,0% 27,4% 26,7%
TOTAL INGRESOS 6.111 2.875 274 8.712 8.680 99,6% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion de la cuenta del MCM, calculos equipo auditor.

Grafico 1. Ejecucion Presupuestal Ingresos 2021

8.712
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Presupuesto Definitivo Ejecucién de Ingresos

La ejecucion total de los ingresos al cierre del periodo fue de $8.680 millones,
equivalentes al 99,6% de lo programado. Entre tanto, las Transferencias recibidas
(Inversién, Funcionamiento y Convenios) presentaron una ejecucion de $6.052
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millones equivalentes al 100% de lo programado, con un peso dentro del total
ejecutado de los ingresos del 69,7%, convirtiéndose en el rubro mas importante de
los ingresos percibidos durante la vigencia. Asi mismo, los Recursos de Capital
obtuvieron una ejecucion del 98,8%, es decir $2.624 millones equivalentes al 30,2%
del total ejecutado, siendo los recursos del balance el rubro mas representativo con
una ejecucion de $2.317 millones y un peso porcentual de 26,7 del total de ingresos
ejecutados durante la vigencia.

2.1.1.3 Ejecucion de Gastos. El presupuesto inicial de gastos del Museo Casa de
la Memoria para la vigencia 2021 fue de $6.111 millones, es decir igual al
presupuesto de ingresos, lo que indica que el presupuesto en general fue
presentado de manera equilibrada.

El presupuesto de gastos esta conformado por gastos de funcionamiento que
presentd un presupuesto inicial de $2.103 millones, y gastos de inversion con un
presupuesto de $4.008 millones, equivalentes al 34% y 65% respectivamente del
total del presupuesto de gastos inicialmente aprobado.

Asi mismo, durante la vigencia, present6 adiciones por $2.875 millones vy
reducciones por $274 millones, finalizando el periodo con un total aforado por
$8.712 millones. La ejecucion general del presupuesto al cierre del periodo fue
$8.242 millones, equivalente al 94,6% de lo efectivamente programado por la
Entidad.

Entre tanto, el agregado funcionamiento tuvo un presupuesto definitivo de $2.103
millones y presento6 una ejecucion de $1.930 millones equivalentes al 91,8% del total
programado y representa el 23,4% del total del presupuesto de gastos ejecutado,
donde el rubro mas representativo es Gastos de personal con una ejecucidn de
$961 millones equivalentes al 90,6% de lo programado y un peso porcentual dentro
del agregado de 50%, es decir la mitad del mismo.
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Cuadro 3. Ejecucion presupuestal de gastos MCM afo 2021.

s » E . % de Participacion de la
Modificacién Ejecucion Ejecucién
Concepto il 2 58
inicial Definitivo 9 Ppte
Adiciones|Reduc.| Créditos |Contracréditos Valor = " o ,Pel P EDe la,‘
FUNCIONAMIENTO 2.103 0 0 34 34 2.103 1.930 91,8% 241% 23,4%
Gastos de personal 1.083 [ 0 0 22 1.061 961 90,6% 12,2% 1,7%
Senvcios personales asociados a la némina 820 0 0 0 22 798 755 94,6% 9,2% 9,2%
(] inherentes a la nérnina 263 0 0 0 0 263 206 78,3% 3,0% 2,5%
Gastos generales 1.016 0 0 34 1 1.039 965 92,9% 11,9% M,7%
Adaquisicion de bienes 79 0 0 0 0 79 74 93.7% 0,9% 0,9%
A icién de senicios 933 0 0 34 1 956 891 932% 11,0% 10,8%
y multas 4 0 0 0 0 4 0 0,0% 0,0% 0.0%
Transferencias 4 0 0 0 0 4 4 100,0% 0,0% 0,0%
Otras 4 0 0 0 4 4 100,0% 0,0% 0,0%
INVERSION 4.008 2.875 274 14 14 6.609 6.312 95,5% 75,9% 76,6%
Construccion, circulacién y activacién de memorias 700 246 0 0 0 1.046 1.007 96,3% 12,0% 12.2%
(200142)
p ion de edi para la
paz y la reconciliacién (200125) 1.308 578 0 0 0 1.886 1.837 97.4% 21,6% 223%
Desarollo de estrategias para la movilizacion social 1.0 i 47189
y la incidencia politica (200136) 580 1.013 0 0 0 1.593 1.450 0% 18,3% 76%
Asistencia técnica a la gestion del museo casa de la
memoria (200138) 1.420 938 274 14 14 2.084 2018 96,8% 23,9% 24.5%
Totales 6.111 2.875 274 48 48 8.712 8.242 94,6% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicién de la cuenta MCM, calculos equipo auditor.

Grafico 2 Ejecucion Presupuestal Gastos 2021
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Ahora bien, el presupuesto inicial de gastos de inversion estimado por el Museo
Casa de la Memoria para la vigencia 2021, fue de $4.008 millones, los cuales fueron
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objeto de adiciones y reducciones por $2.875 millones y $274 millones
respectivamente, resultando un presupuesto definitivo de $6.609 millones y obtuvo
una ejecucion de $6.312 millones, equivalentes al 95,5% de lo programado vy el
76,6% del total del presupuesto de gastos ejecutado.

Vale la pena decir, que en el agregado de inversién se encuentran inmersos los
cuatro (4) proyectos ejecutados por el Museo Casa de la Memoria durante la
vigencia 2021, los cuales presentaron ejecuciones por encima del 90% y entre los
que se destacan los proyectos 200125 “Implementacion de estrategias educativas
para la paz y la reconciliacién”, con un presupuesto definitivo de $1.886 millones y
una ejecucion de $1.837 millones, equivalentes al 97,4%, con un peso porcentual
del 29,10 de lo ejecutado de este agregado, y una participacion del 22,3% del total
de gastos ejecutado durante la vigencia.

Asi mismo, el proyecto 200138 “Asistencia Técnica a la gestion del Museo Casa de
la Memoria” present6 un presupuesto definitivo de $2.084 millones y una ejecucién
de $2.018 millones, lo que significo un 96,8%, y tuvo una participacion dentro del
agregado de inversion y del total ejecutado del presupuesto de gastos, del 31,97%
y 24,5% respectivamente, siendo este el proyecto que mas recursos ejecutéd del
presupuesto de gastos.

Es importante mencionar que, en cuanto a las adiciones realizadas durante la
vigencia, las cuales correspondieron principalmente a recursos del balance y
excedentes financieros, el proyecto 200138 fue adicionado con $938 millones que
representaron el 32,62% del total de adiciones realizadas. No obstante, el proyecto
fue objeto de la Unica reduccion realizada al presupuesto de gastos durante la
vigencia por $274 millones, previa solicitud realizada por la Secretaria de Hacienda
y previo concepto favorable del Departamento Administrativo de Planeacion, como
se menciond anteriormente.
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2.1.1.4 Situacion Presupuestal.

Cuadro 4. Comportamiento histérico del presupuesto de ingresos y de gastos 2017-2021Museo
Casa de la Memoria.

Variacién
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 s
Crecimiento | aApeoiuta ($) Relativa (%)
INGRESOS
1.INGRESOS CORRIENTES 6.568 6.156 5.235 6.778 6.056 -2 -722 1%
1.1. Ingresos no tributarios 6.565 6.151 5.230 6.778 6.056 -2 -722 -11%
Rentas propias - Contratos y convenios 27 14 0 0 0 -100 0 0%
TRANSFERENCIAS 6.538 6.137 5.230 6.773 6.052 -2 721 1%
Funcionamiento 1.748 1.842 1.916 2.057 2.099 4 42 2%
Inversion 4.790 4.295 3.314 4.008 3.734 -5 -274 7%
Convenios con entes del ppto general 0 0 0 708 219 0 0 0%
FINANCIACION PARTIDAS COMUNES 3 5 5 5 4 6 -1 -20%
Cuota fiscalizacion 3 ) 5 5 4 6 -1 -20%
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 530 371 447 560 2624 38 2.064 369%
Excedentes financieros 193 210 186 257 298 9 4 16%
Otros recursos de capital 337 161 261 293 9 0 -284 -97%
Recursos del balance 0 0 0 10 2.317 0 2.307 23070%
(1) TOTAL INGRESOS 7.098 6.527 5.682 7.338 8.680 4 1.342 18%
GASTOS
2. FUNCIONAMIENTO 1.618 1.742 1.726 1.751 1.930 4 179 10%
2.1 Gastos de personal 1.039 984 968 1.078 961 -2 117 1%
Senicios personales asociados a la nomina 855 907 893 1.000 961 2 -39 -4%
Senvcios Personales Indirectos 184 77 75 78 0 -100 -78 -100%
2.2 Gastos generales 576 747 758 670 965 1 295 44%
Gastos generales 576 747 758 670 965 1 295 44%
2.3 Transferencias 3 " 0 3 4 0 1 0%
Otras transferencias 3 1 0 3 4 0 1 0%
3. INVERSION 5.151 4.376 3.400 3.395 6.312 4 2917 86%
a) Fortalecimiento Museo Casa de la Memoria (2017-2020)
b) Asistencia técnica a la gestion del museo casa de la 5.151 1.285 1.251 1.146 2018 17 872 76%
memoria (Proy. 200138) (2021)
a) Construccion participativa de memorias (2018-2020)
b) Construccion, circulacion y activacion de memorias 954 709 504 1.007 1 503 100%
situadas (Proy. 200142) (2021)
a) Desarrollo de estrategis ciudadanas (2018-2020)
b) Desarrollo de estrategias para la movilizacion social y la 588 429 699 1.450 20 751 107%
incidencia politica (Proy. 200136) (2021)
a) Implementacion pedagogias y memoria (2018-2020)
b) Implementacién de estrategias educativas para la paz y 1.549 1.011 1.046 1.837 3 791 76%
la reconciliacion (Proy. 200125) (2021)
(2) TOTAL GASTOS 6.769 6.118 5.126 5.146 8.242 5 3.096 60%
(1-2) SITUACION PRESUPUESTAL 329 409 556 2192 438 6 -1.754 -80%

Fuente: Rendicion de cuentas Museo Casa de la Memoria, 2017-2021. Calculos equipo auditor.
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Grafico 3 Situacion Presupuestal vigencias 2017-2021
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Como se puede observar en el cuadro anterior, el cual hace referencia a la situacién
presupuestal histérica del Museo Casa de la Memoria, respecto a la tasa de
crecimiento de lo ejecutado por ingresos frente a los gastos durante los ultimos cinco
(5) anos, se puede observar un comportamiento creciente de los ingresos del 4%
promedio anual, pasando de $7.098 millones en 2017 a $8.680 millones en 2021,
siendo este ultimo el mas alto del periodo comparativo, y se evidencia que entre los
anos 2017 y 2019 se presenté un decrecimiento marcado, principalmente en los
Ingresos corrientes (Transferencias Inversién) y Recursos de capital (Excedentes
financieros), donde el afio 2019 fue el mas bajo de los ultimos cinco (5) respecto a
las Transferencias de Inversion recibidas, las cuales solo alcanzaron un recaudo de
$3.314 millones. Asi mismo, se observa que en el afio 2020 los ingresos totales
vuelven a tener un aumento importante respecto a los dos periodos anteriores (2018
y 2019), al pasar de $6.527 millones a $7.338 millones.

Ahora bien, al comparar el comportamiento de los ingresos del afio 2021 con el afio
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2020, se puede evidenciar que estos tuvieron un incremento de $1.342 millones, es
decir un 18%, determinado principalmente por el aumento en los Recursos de
Capital en $2.064 millones, equivalentes al 369%, donde el rubro Recursos del
balance fue el mas significativo con una variacién absoluta de $2.307 millones,
debido que en la vigencia 2020 se dejaron de ejecutar recursos por situaciones
relacionadas con la pandemia del Covid19.

Ahora bien, los gastos de funcionamiento han presentado un crecimiento
homogéneo durante los Ultimos cinco afios, pasando de $1.618 millones en 2017 a
$1.930 millones en 2021, equivalentes al 4%, donde los Gastos de personal es el
rubro mas importante dentro de este agregado.

En lo que respecta a la totalidad de ejecucion de gastos, estos presentaron durante
el periodo 2017-2021, un crecimiento del 5% ya que pas6 de una ejecucion de
$6.769 millones en el 2017 a $8.242 millones en el 2021, representados
principalmente en el agregado de Inversion, donde en el afo 2021 estos
aumentaron en un 86% al pasar de $3.395 millones en 2020 a $6.312 millones en
el afilo en mencién, debido al aumento en la asignacién y ejecucion de recursos de
los proyectos a cargo de la Entidad.

En conclusion, si bien es cierto que los ingresos del Museo Casa de la Memoria
durante los ultimos cinco anos, ha sido variable y fluctuante, siendo el ario 2021 el
de los ingresos mas altos, por las razones expuestas anteriormente, la entidad sigue
presentando una situacién presupuestal positiva, debido principalmente a las
transferencias recibidas del Municipio de Medellin, lo que le permite funcionar de
manera adecuada.

En la revision efectuada al presupuesto de la vigencia 2021, en sus diferentes
etapas no se encontraron deficiencias o irregularidades, por tanto, no se formulan
observaciones relativas al proceso.

2.1.1.5 Vigencias Futuras. Durante el periodo objeto de evaluacion la direccion del
Museo Casa de la Memoria no gestiono autorizacién para adquirir obligaciones con
cargo a vigencias futuras.
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2.1.2 Proceso Gestion de la Inversion y del Gasto. Para la vigencia 2021 se
evalu6 de manera concatenada, el Plan Estratégico, el Plan de Accion Institucional
y la Gestién Contractual.

2.1.2.1 Gestion de Plan Estratégico Corporativo. Gestion de Planes, Programas
y Proyectos. Para la vigencia 2021 se evallo el Plan Estratégico y la Gestién de
Planes, Programas y Proyectos en concordancia con el Plan de Accion Institucional
y la Gestion Contractual, como se evidencia a continuacion.

-Plan Estratégico (Objetivos estratégicos). En relacion con el Plan Estratégico
Medellin cuida sus memorias 2020-2023 del Museo Casa de la Memoria, este se
encuentra enmarcado dentro del Plan de Desarrollo del Municipio de Medellin,
“Medellin futuro” 2020-2023 a través del Plan Indicativo asi: Linea 5. Gobernanzay
Gobernabilidad - Componente 5.2 Paz, victimas y justicia - Programa 5.2.3 Memoria
historica, construccion de paz y superacion del conflicto.

Cuadro 5. Indicador de producto del programa 5.2.3

PROGRAMA 5.2.3 Memoria histérica, construccién de paz y superacién del conflicto
% CUMPLIMIENTO |LOGRO ACUMULADO | AVANCE
0:

copIGo INDICADOR META PLAN 2020-2023| LOGRO2020 | META2021 | LOGRO 2021 o T U TAne

Participantes en estrategias educativas implementadas
5231 en calve de las Garantias de No Repeticion 91.425 18.369 23.000 24.462 100% 42.831 47%

P t
5232 EISD.“S uuelm eractuan con contenidos del MCM en 28.450 2.456 8700 9.292 100% 11.748 41%

espacios académicos, culturales y de ciudad

Fuente: Museo Casa de la Memoria. Elaboré equipo auditor.

El cumplimiento de los indicadores con codigos 5.2.3.1 y 5.2.3.2 para la vigencia
2021 fue de 24.462 y 9.292 personas respectivamente, alcanzando el 100% de
cumplimiento respecto de las metas propuesta para los mismos, lo cual se pudo
constatar a traves de los soportes y evidencias presentados por el Sujeto de control,
y relacionados con los contratos de la muestra evaluados.
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Cuadro 6. Evaluacion Plan estratégico Museo Casa de la Memoria 2021

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR - VALOR ESTADISTICO
ASOCIADO

PROYECTO ASOCIADO

CANTIDA
PLANEADA

CANTIDAD
EJECUTADA

%
CUMPLIMIENTO!

acompaiiar a las victimas y sus organizaciones en |os procesos de verdad,
justiciay reparacion.

1. Establecer procesos de articulacién y legitimacion del Sistema Integral[MM36AA -
de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticion —SIVIRNR através de las|promocién de
capacidades humanas e instrumentos tecnolégicos del MCM, para|derechosimplementadas

Estrategias  de
la garantia de

200136- DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
PARA LA MOVILIZACION SOCIAL Y LA
INCIDENCIA POLITICA

22

26

100%

MMA42AB - Instancias territoriales
de coordinacion  institucional
asistidas y apoyadas

200142 -CONSTRUCCION, CIRCULACION
Y ACTIVACION DE MEMORIAS SITUADAS

14

100%

P

2. Fortalecer |a gestion del conocimiento del MCM mediante entornos|MM38AA - instancias territoriales

ion  institucional

fisicos, digitales y tecnoldgicos para lainteraccién con las com! a|de d

través de la aplicacién de lenguajes y formatos diversos,

colectivos.

pluralidad de expresiones culturales y los relatos individuales y/o

y apoy

200138 ASISTENCIA TECNICA A LA
GESTION DEL MUSEO CASA DE LA
MEMORIA

100%

cuidado del medio ambiente, de salud y seguridad en el trabajo, al igual
accién sin dafio, el enfoque diferencial y el tratamiento ético, que

transparente, seguro y respetuoso a los diferentes grupos de interés

que estrategias transversales para el desarrollo de los procesos desde la

permita generar las condiciones para brindar un servicio efectivo y|

3. Gestionar estrategias de desarrollo humano, organizacional, de|MM25AA - Personas capacitadas

200125 IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA LA PAZ
Y LA RECONCILIACION

23.000

24.462

100%

capacidad de innovacion y construccion de memorias, desde

aporte alasociedad, |a cultura, el sano ambiente y la no violencia.

4. Fortalecer los procesos de creacion y reflexion para consolidar la|MM25AA - Personas capacitadas
museologia con enfoque social y de derechos humanos, hacia laj

200125 IMPLEMENTACION DE!
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA LA PAZ
Y LA RECONCILIACION

23.000

24.462

100%

metodologias integrales, dirigidas a la reparacion simbélica y como|pm36AB - Instancias territoriales

de coordinacion  institucional

asistidas y apoyadas

200136- DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
PARA LA MOVILIZACION SOCIAL Y LA
INCIDENCIA POLITICA

15

100%

dichos derechos

5. Desarrollar procesos formativos en Derechos Humanos, DIH, como|/MM36AB Instancias territoriales
herramienta de transformacién social y estrategia pedagogica para|de
fomentar una cultura de prevencién de la violencia y proteccion de|asistidas y apoyadas

coordinacién  institucional

200136- DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
PARA LA MOVILIZACION SOCIAL Y LA
INCIDENCIA POLITICA

100%

MM25AA - Personas capacitadas

200125 IMPLEMENTACION DE|
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA LA PAZ
Y LA RECONCILIACION

24.462

100%

derechos humanos, DIH y desarrollo humano, mostrando sus resultados
en las exposiciones y actividades del MCM.

6. Llevar adelante investigaciones tendientes a establecer la situacion| MM42AA -
real de las poblaciones vulneradas y vulnerables, en materia de|investigacion elaborados

Documentos  de

200142 -CONSTRUCCION, CIRCULACION
Y ACTIVACION DE MEMORIAS SITUADAS

100%

expresiones

en el

aportando al cur ito de los comp os pl

paz estable y duradera” y sus normas complementarias.

“Acuerdo final para |a terminacién del conflicto y la construccion de una

7. Fortalecer las acciones del MCM, reconociendo la diversidad de|MM36AB Instancias territoriales
artisticas, culturales y comunitarias, situadas en los|de
territorios, en permanente didlogo y retroalimentacién, como eje centralasistidas y apoyadas

coordinacion  institucional

200136- DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
PARA LA MOVILIZACION SOCIAL Y LA
INCIDENCIA POLITICA

15

100%

para la construccién de paz, no violencia y procesos de memoria,|MM25AA - Personas capacitadas

200125 IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA LA PAZ
Y LA RECONCILIACION

23.000

24.462

100%

MM42AC -
lineamientos técnicos realizados

Documentos  de

200142 -CONSTRUCCION, CIRCULACION
Y ACTIVACION DE MEMORIAS SITUADAS

100%

desarrollar e implementar los servicios y ofertas del MCM.

8. Fortalecer |as alianzas estratégicas interinstitucionales para potenciar,|MM38AA - Instancias territoriales,

de coordinacién institucional

asistidas y apoyadas

200138 ASISTENCIA TECNICA A LA
GESTION DEL MUSEO CASA DE LA

MEMORIA

100%

Fuente: Museo Casa de la Memoria. Elaboroé e

Entre tanto, el Plan estratégico, el cual estd conformado por ocho (8) objetivos
estratégicos, se evaludé de acuerdo al cumplimiento de las metas propuestas y
asociadas a los indicadores de los proyectos ejecutados durante la vigencia 2021,
como se puede ver en el cuadro anterior, en funciéon del quehacer misional del

Museo Casa de la Memoria.
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Vale la pena decir, que el Plan Estratégico, tuvo una Eficacia del 100%, ya que todos
los indicadores asociados cumplieron la meta programada, incluso algunos de ellos
superaron la misma coadyuvando al cumplimiento generalizado de este.

Agregando a lo anterior, se pudo establecer que los objetivos estratégicos 3, 4,5y
7 tuvieron en comun y como parte de su cumplimiento, el valor estadistico
‘MM25AA-Personas capacitadas”, donde la meta programada fue de 23.000 vy el
logro 24.462, cuyos soportes y evidencias dan cuenta de las actividades
desarrolladas entre las que se encuentran visitas guiadas presenciales, talleres
virtuales, talleres tematicos presenciales, visitantes a pie, y diplomados.

De igual manera, otro de los objetivos estratégicos que superdé ampliamente las
metas programadas, fue el objetivo estratégico 1, el cual tuvo dos valores
estadisticos asociados a saber, “MM36AA - Estrategias de promocién de la garantia
de derechos implementadas”, y “MM42AB - Instancias territoriales de coordinacion
institucional asistidas y apoyadas”, cuyo logro ejecutado fue de 26 y 14
respectivamente.

En esa misma linea, respecto al valor estadistico MM36AA se destacan en su
cumplimiento actos conmemorativos tales como: Derechos Humanos, Manos Rojas,
Minas antipersonal, Orién nunca mas, Semana del Detenido, Masacre Segovia.
Ahora bien, en lo referente al valor estadistico “MM42AB se destacan las siguientes
actividades: Relatoria de agendas — Construyendo Paz con nifios, nifias y
adolescentes, Relatoria — Conversatorio “La Sombra de Orién”, Participacion en
panel de expertos — Escuela del Habitat (Virtual), Sistematizacion de agendas — 3x3.
Conflicto, paz y verdad, Conversatorio 3X3: Territorio, Conversatorio 3X3:
Fanatismo.

-Planes, Programas y Proyectos. En relacién con los Planes, Programas y
Proyectos, entre los que se encuentra el Plan de Accion Institucional del Museo
Casa de la Memoria, este se encuentra enmarcado dentro del Plan de Accion del
Municipio de Medellin de la siguiente manera: Linea 5. Gobernanza vy
Gobernabilidad - Componente 5.2 Paz, victimas y justicia - Programa 5.2.3 Memoria
historica, construccion de paz y superacion del conflicto.
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Cuadro 7. Calificacion Planes, Programas y Proyectos —Plan de Accion 2021

100 100
EFICACIA EFICIENCIA
Cumplimiento de Metas Cumplimiento de Recursos Asignados
por Proyecto
Nombre Proyecto Valor Estadistico
Cantidad
g & o
Meta 2021 | Ejecutada S % Calificasion Presupuesto Hecucién e k Ca"f'cac'é"
2021 Cumplimiento| asignada Eecucién asignada
MM25AA -Personas
200125 - MPLEVEENTACION | caPacitadas
DE ESTRATEGIAS
EDUCATIVAS PARA LA 23.000 24462 100% 100 1.886 1.836 97,35 100
PAZY LA
RECONCILIACION
MM36AA - Estrategias de
promocién de la garantia de
derechos implementadas
22 26 100% 100
200136 - DESARROLLO
DE ESTRATEGIAS PARA 1,593 0
LA MOVILIZACION SOCIAL ’ 1.48 9.2 100
Y LA INCIDENCIA POLITICA [MM36AB Instancias
terr!torlales de cgordmacmn 15 15 100% 100
institucional ~ asistidas  y
apoyadas
s Cpachsice 30 39 100% 100
participacion promovidos
200138 - ASISTENCIA MMBBAA - Instancias
TECNICA A LA GESTION |territoriales de coordinacion
1 100% 100 .084 18
DEL MUSEO CASA DELA |institucional asistidas y ! ’ o 20 2.0 96,83 100
MEMORIA apoyadas
WZAA -Pocumenlos de 2 2 100% 100
investigacion elaborados
200142 -CONSTRUCCION,
CIRCULACION Y
ACTIVACION DE MIVH2AB - | Instancias 1.046 1.007 96,27 100
MEMORIAS SITUADAS A(err{torlales de cqordlnacwn 9 14 100% 100
institucional asistidas y
apoyadas
MW42AC - Documentos de
lineamientos técnicos 1 1 100% 100
realizados

Fuente: Museo Casa de la Memoria. Elaboré equipo auditor

El Plan de Accion Institucional del Museo Casa de la Memoria para la vigencia 2021,
cuyos valores estadisticos cumplieron con las metas establecidas en cada uno de
ellos, se ejecutd a través de cuatro (4) proyectos y a su vez mediante 138 contratos
que coadyuvaron en el cumplimiento de las metas, pudiéndose evidenciar que
varios de los contratos participaron de manera transversal en dos o mas de los

proyectos ejecutados.
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Asi mismo, se pudo establecer que durante la vigencia 2021, los proyectos
presentaron un presupuesto de $6.609 millones y una ejecucién de $6.311 millones
equivalentes al 76,57% del total de presupuesto de gastos ejecutado, donde se
pudo evidenciar que el proyecto 200138 “Asistencia técnica a la gestion del museo
casa de la memoria” fue el proyecto con mas participacién dentro del total ejecutado
con un 24,48% y el de menos participacion fue el proyecto 200142 “Construccion,
circulacion y activacion de memorias situadas” con un 12,21%.

Entre tanto, y en lo que respecta al cumplimiento general de las actividades
programadas y recursos ejecutados, se evidencia una calificacion en la Eficacia de
100, debido a que todas las metas propuestas fueron cumplidas a cabalidad e
inclusive algunas de ellas fueron sobrepasadas de manera exponencial.

Ahora bien, en lo relacionado con la ejecucion de los recursos presupuestados,
estos alcanzaron una Eficiencia de 100, presentando ejecuciones por encima del
90%, evidenciandose que con la asignacién y ejecucién de recursos en cada uno
de los proyectos, los recursos ejecutados coadyuvaron a la consecucion de las
metas establecidas por la Entidad.

De igual manera, entre las actividades mas representativas y de cumplimiento
durante la vigencia 2021, se encuentran:

Proyecto 200125 -MM25AA -Personas capacitadas. El logro de esta actividad fue
de 24.462 personas capacitadas, sobrepasando ampliamente la meta programada
la cual fue de 23.000, en las que se pueden evidenciar actividades desarrolladas
entre las que se encuentran visitas guiadas presenciales, talleres virtuales, talleres
tematicos presenciales, visitantes a pie, y diplomados.

Proyecto 200136 - MM36AA - Estrategias de promocién de la garantia de derechos
implementadas. La meta programada fue de 22, mientras que el logro fue de 26, lo
que se pudo evidenciar, mediante los informes, registros fotograficos, listados de
asistencia, invitaciones digitales, y demas, entre los que se destacan actos
conmemorativos tales como: Derechos Humanos, Manos Rojas, Minas
antipersonal, Orion nunca mas, Semana del Detenido, Masacre Segovia.
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2.1.2.2 Gestion Contractual. El Museo Casa de la Memoria celebrd durante la
vigencia 2021 un total de 143 contratos por valor de $6.886.330.575 materializados
en cuatro proyectos; donde el Equipo Auditor selecciond una muestra discrecional
de 10 contratos valorados en $3.507.373.893, con el fin de contribuir al concepto de
la Gestion de la Inversion y del Gasto, y al fenecimiento de la cuenta en lo referente
al cumplimiento de los principios de Economia, Eficiencia y Eficacia.

La seleccion de la muestra se fundamenté en los contratos mayores a $20.000.000,
por ser estos de importancia estratégica para el Museo Casa de la Memoria y
participativos en los proyectos ejecutados de la misma enmarcados dentro de su
objeto misional.

.
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Cuadro 8. Muestra de contratos Proyecto. (cifras en pesos)

Nombre del
Proyecto

No Consecutivo

Numero del
Contrato

Objeto del Contrato

Valor Total
Contratos

Total Pagos
Auditados

200125-2021
|200136-2021 |
200138-2021 |
200142-2021 |
9000000-2021

CD202100064

Prestacion de servicios para la gestién logistica,
técnica y operativa en el marco del desarrollo de
las fechas emblemdticas, culturales, eventos de!
ciudad y demas eventos de las
actividades establecidas en los programas vy
proyectos del Museo

diferentes

1.150.635.381

1.150.635.381

200125-2021 |
200138-2021 |
200142-2021

CD-MCM-2021-00136

Prestacion de servicios para implementar una
estrategia para |la produccién y materializacién de
las iniciativas museograficas y educativas del
Museo Casa de la Memoria

963.708.855

963.708.855

200136-2021

CD202100054

Prestacion de servicios de gestion logistica, técnica
y operativa requerida para las actividades de
promocion, sensibilizaciéon y fortalecimiento de la
cultura de Derechos Humanos entre los habitantes
de las comunas 5 y 12 de Medellin, establecidas en
el C

516.874.322

512.222.356

9000000-2021

Cl202100059

Administracion  delegada de recursos sin
representacion para realizar el disefio, apoyo
logistico, tecnolégico y puesta a disposicion del
servicio de vigilancia fisica en el Museo Casa dela

Memoria y su area de influencia.

478.641.528

427.639.803

200142-2021

CD-2021-00122

Desarrollar politicas y  documentos  de
normalizacion que contribuyan a continuar con la
organizacion de la informacién y la identificacion
de las colecciones en pro de la generacién de
servicios especializados del Museo Casa de la

Memoria.

186.636.107

186.636.107

200138-2021

€D202100052

Servicio de administracién integral en la nube de
XENCO del sistema de informacion SAFIX licenciado
por Museo Casa de |la Memoria

84.582.539

80.021.557

200125-2021

PS-MCM-2021-00116

Prestacién de servicios profesionales
especializados para apoyar el direccionamiento
técnico y conceptualizacién de las actividades de
Curaduria y Museografia en el marco del proceso
de visibilizacién y transferencia de memorias del
Museo Casa de la Memoria

41.304.048

39.927.246

200138-2021

PS-MCM-2021-00094

Prestacién de servicios profesionales de apoyo a
los procesos administrativos, financieros y de,
seguimiento en general para todos los contratos
interadministrativos y de prestacion de servicios,
supervisados y coordinados por la Subdireccion
Administrativa

33.915.522

31.842.907

200125-2021

PS5202100044

Prestacion de servicios profesionales
especializados para brindar apoyo conceptual,
museolégico y museografico en el componente

curatorial del Museo Casa de |a Memoria.

28.262.935

28.109.825

200138-2021

10

PS-MCM-2021-00137

Prestacion de servicios profesionales para apoyar
los procesos administrativos, financieros vy
contables para el cumplimiento de planes,
proyectos y el mejoramiento continuo del Museo
Casa de la Memoria

22.812.656

22.812.656

Total muestra contractual

3.507.373.893

3.443.556.693

Fuente: Rendicién de la Cuenta Gestion Transparente. Elaboré equipo auditor
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Con base en la muestra de contratos seleccionada y de acuerdo a la rendicion de
la cuenta en Gestién Transparente por parte del Sujeto de Control, y una vez
consultada y analizada informacion existente en el SECOP, se solicité al Museo
Casa de la Memoria los soportes documentales de cada uno de los expedientes los
cuales fueron entregados al equipo auditor de manera oportuna y con la calidad
requerida para la realizacion de las labores de auditoria. Dicha informacion fue
compartida a través de los medios tecnologicos del Museo (Nube). Sin embargo,
debido a inconvenientes (ataques cibernéticos) que present6 la Entidad con sus
sistemas de informacidn, el total de la informacién fue entrega al equipo auditor de
manera digital.

En lo que respecta a la ejecucion de los contratos de la muestra con cargo al
presupuesto 2021, esta fue de $3.507.373.893, donde se auditaron pagos por
$3.443.556.693 y el equipo auditor evidencid que estos se encontraron acorde con
los procedimientos de la Entidad y la normatividad aplicable en materia
presupuestal.

Cabe sefalar que los pagos auditados se realizaron en cumplimiento del objeto
contractual y las obligaciones derivadas del mismo, previa verificacion y autorizacion
por parte de la supervision ejercida en cada uno de ellos, lo que se pudo evidenciar
mediante las actas de supervision y recibos a satisfaccion de cada uno de los
contratos, al igual que los soportes de las actividades desarrolladas por los
contratistas en la ejecucion de estos.
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Cuadro 9.Evaluacion de variables y principios gestion contractual MCM 2021.

Calificacién Parcial Puntaj Principios asociados a cada variable
: 3 je
Variables a Evaluar Ponderacién A
Atribuido
Puntaje Q Economia Eficiencia Eficacia
Etapa precontractual 1.0 10 025 03 100 100
=iapa ) contaciia] 10 1 025 03 100 100 100
Perfeccionamiento, Legalizacién
Etapa Postcontractual 1,0 10 025 02 100 100 100
Liquidacion y cierre 1.0 10 025 02 93 93 93
CUMPLIMIENTO EN GESTION CONTRACTUAL 1,00 1,0 0,98 0,98 0,98
Calificacion

<100 y>=80

Ineficiente <80

<100 y>= 80
<80

neficaz

Fuente: PT 10-AF Matriz evaluacion gestion fiscal — Elaboré Equipo Auditor

Ahora bien, el examen se realiz6 teniendo en cuenta lo preceptuado en las etapas
precontractual, contractual y poscontractual (Planeacion, Analisis del sector,
Estudios previos, Garantias, Ejecucion presupuestal, Modificaciones, Cumplimiento
deducciones de Ley, Cumplimiento del objeto contractual, Labores de supervision,
Liquidacion de contratos, Legalidad, entre otros), las cuales no presentaron
inconsistencias en la revision que hizo el equipo auditor, y en conclusién se puede
decir que el Museo Casa de la Memoria, cumpli6 con la normatividad aplicable a la
Gestion Contractual y los principios de Economia, Eficiencia y Eficacia, ya que los
recursos fueron asignados de manera austera y con base en lo planificado por la
Entidad y el Plan anual de Adquisiciones, y cumpliendo con las obligaciones
pactadas en la minuta del contrato y los estudios previos, y los resultados obtenidos
en la ejecucion de los contratos evaluados de manera concatenada con los
proyectos, guardan relacién con los objetivos y metas planteados en el plan
estratégico de la Entidad y Plan de Accién Institucional.
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2.2 MACROPROCESO GESTION FINANCIERA

Comprende el Estado de la Situacion Financiera, el Estado de Resultados, Estado
de Cambios en el Patrimonio y las revelaciones. Ademas, los indicadores
financieros. De acuerdo con el paragrafo 1 del articulo de la Resolucion 033 de
febrero 10 del 2020, para el afio 2021 no es obligatorio la elaboracion del flujo de
efectivo para las entidades de gobierno. Este macroproceso lo conforman dos (2)
procesos a saber:

2.2.1 Proceso Estados Financieros. La Contraloria General de Medellin ha
auditado los estados financieros del Museo Casa de la Memoria, que comprenden
el Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el
Patrimonio (Anexos: 2, 3, 4, 5, 6 y 7) a 31 de diciembre de 2021, asi como las
revelaciones que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

2.2.1.1 Fundamento de la Opinion. La totalidad de incorrecciones ascendi6 a $5
millones, valor que no supera el nivel de incorrecciones claramente insignificantes
establecido para el incumplimiento en los criterios de clasificacién de los hechos
econdmicos, el cual fue de $10,8 millones (Anexo 8. PT05-AF Materialidad) y que
corresponde al 2% de la materialidad de planeacion (2% del activo), es decir, estas
incorrecciones no son materiales y no tienen un efecto generalizado en los estados
financieros.

El caso mas representativo, fue el registro de movimientos por incapacidades en la
subcuenta 138490-Otras cuentas por cobrar y no en la subcuenta 138426-Pago por
cuenta de terceros. Por otra parte, el valor reintegrado por las EPS o ARL se registro
en el grupo del ingreso en la subcuenta 480826-Recuperaciones por $5.374.720,
pese a que dichos recursos no representan ingresos. En ambos casos, a diciembre
31 las subcuentas no presentaron saldo, por lo tanto, no afectan estados
financieros.

Asi mismo, en el grupo de beneficios a los empleados, registré los movimientos por
este concepto en la subcuenta 251101-Némina por_pagar y contrapartida en la
subcuenta del gasto 510201-Incapacidades, no obstante, a final del periodo no
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quedaron saldos, motivo por el cual no afecta el resultado de los estados
financieros.

Es de anotar que, para el afio 2022 la entidad organizo la parametrizacion del
registro contable de las incapacidades, dando la debida aplicacion de la norma.

Igualmente, se observé aplicacion de la Resolucion 525 de 2016, por la cual
incorpora, en el Régimen de Contabilidad Publica, la Norma del Proceso Contable
y Sistema Documental Contable, la cual es transversal a los marcos normativos,
actualizada segun lo dispuesto en Resolucién 069 de 2021. Por su parte, la
regulacion del sistema documental contable busca desarrollar los aspectos que
tienden a garantizar la inalterabilidad, integridad, verificabilidad, seguridad y
conservacion de la informacion financiera.

Las politicas contables del MCM para el reconocimiento, medicién y revelacion de
los hechos econémicos, parte 2, fueron aprobadas mediante Acuerdo del Consejo
Directivo el 27 de diciembre del 2017. Estas se rindieron en gestion transparente,
extemporaneamente, el 14 de febrero de 2019. Posteriormente, mediante
Resolucion 055 del 28 de diciembre del 2020 adopté el Manual de Politicas
Contables, parte 1, politicas generales, de acuerdo con las NICSP (Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico) y las directrices impartidas por
la Contaduria General de la Nacion a través de las Resoluciones 533 de 2015,
modificada por las resoluciones 693 de 2016 y 484 de 2017, sin embargo, este
documento no se ha rendido en gestién transparente.

Estas contienen errores en los conceptos que afectan las cuentas del efectivo
restringido y otros ingresos diversos. Hasta la fecha la entidad no ha generado
operaciones que afecten dichas cuentas, por lo tanto, no hubo lugar a que se brinde
informacién distorsionada en los estados financieros, con excepciéon de otros
ingresos diversos que presentdé movimiento por incapacidades. Por otra parte,
carece de politicas contables para el reconocimiento de los hechos econdémicos que
afectan las cuentas del grupo del patrimonio.

Opinién limpia o sin salvedades. En opinién de la Contraloria General de
Medellin, de acuerdo con lo descrito en el fundamento de la opinidn, los estados
financieros del Museo Casa de la Memoria, presentan razonablemente en todos los
aspectos materiales y los resultados de sus operaciones, la situacion financiera a
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31 de diciembre de 2021, de conformidad con el marco normativo para entidades
publicas que contempla los principios y normas de contabilidad prescritos por la
Contaduria General de la Nacién.

2.2.1.1 Resultados Evaluacion Control Interno Contable. De acuerdo con los
parametros establecidos por la Contaduria General de la Nacién en la Resolucion
193 del 5 de mayo de 2016, “Por la cual se incorpora, en los procedimientos
transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el procedimiento para la
evaluacion del control interno contable” el Museo Casa de la Memoria obtuvo una
calificacion de 4,89 ubicandolo en un nivel “eficiente”.

Fortalezas:

e El recurso humano del area de Contabilidad esta capacitado y presenta
experiencia, lo que permite atender los requerimientos en el tiempo establecido
por los diferentes entes de control. Asi mismo, son responsables,
comprometidos, analizan y revisan la informacién fomentando el autocontrol.

Debilidades:

e Laentidad cuenta con dos documentos diferentes sobre politicas contables para
el reconocimiento, medicién y revelacion de los hechos econémicos, la parte 2,
fue aprobada mediante Acuerdo del Consejo Directivo, mientras que, la parte 1,
fue adoptado con Resolucién expedida por el representante legal.

e Laparte 2 de las politicas contables aprobada mediante Acuerdo 24 del Consejo
Directivo del MCM el 27 de diciembre del 2017, se rindieron extemporaneamente
en gestiéon transparente el 14 de febrero de 2019.

e La parte 1, de las politicas contables aprobadas con Resolucién 055 del 28 de
diciembre del 2020, no se ha rendido en Gestion Transparente.

e La politica del efectivo presenta errores en los numerales 4. Definiciones y 5.
Reconocimiento del efectivo de uso restringido.

e Carece de politicas contables para el reconocimiento de los hechos econémicos
que afectan las cuentas del grupo del patrimonio.

e La politica contable de ingresos tiene errores en el numeral 5. Reconocimiento,
5.3. Otros ingresos al indicar que se reconoceran en esta cuenta hechos
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econoémicos por incapacidades reintegradas por las entidades prestadoras de
servicios de salud.

e Las notas de caracter general, en las definiciones de las cuentas del patrimonio
cita el Instructivo No. 002 del 8 de octubre de 2015, el cual perdié vigencia, toda
vez que, eéste tenia validez una unica vez durante el primer periodo de aplicacién
de la transicion al marco normativo para entidades de gobierno.

e Las notas a los estados financieros revela en forma comparativa la informacion
cuantitativa de las cuentas que conforman el pasivo y el patrimonio, sin embargo,
las revelaciones cualitativas, no presentan analisis comparativo de las cuentas
que conforman estos grupos para explicar la variaciéon de un periodo a otro o la
pérdida del ejercicio generada en el 2021, ni los hechos econdomicos
presentados en la estructura de los estados financieros que las afectaron y
justifiquen su variacion, incumpliendo lo sefialado en el Manual de Politicas
contables adoptado mediante Resolucién 055 del 2020.

e Cambios o retrasos constantes en la contratacion del personal, toda vez que, el
personal del area contable es contratado por prestacion de servicios.

e Dificultades de indole operativo, por no contar con contador de planta lo que,
ademas, trae consigo riesgos por incumplimiento en la presentacion de informes
y obligaciones de orden tributario.

Avances y mejoras del proceso de control interno contable

e Mayor estabilidad en el sistema SAFIX, que agiliza los procesos.

e Documentacion para estandarizar el proceso contable como manual, politicas y
procedimiento.

2.2.1.2 Analisis Estados Financieros. A diciembre 31 del 2021, se relacionan
los hechos econdmicos mas sobresalientes que impactaron los estados financieros:

Estado de situacion financiera: En el 2021 los activos del Museo Casa de la
Memoria, estuvieron representados en un 8,8% por los activos corrientes, que
fueron de $2.393 millones, y en un 91,2% por los activos no corrientes que
registraron saldo de $24.807 millones; mientras los pasivos corrientes presentaron
el 100% por $632 millones y el no corriente 0%, es decir, no hubo; y a su vez el
patrimonio registré un saldo de $26.568 millones.
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El activo total de la Entidad disminuy6 en un 3%, que corresponde a -$858
millones, al pasar de $28.058 millones en el periodo 2020 a $27.200 millones
en el 2021; decrecimiento que obedece en su mayoria a las variaciones
negativas que se dieron en los activos.

El efectivo y equivalentes al efectivo decrecid en 60%, al pasar de 2.047
millones en el 2020 a $ 1.435 millones, debido, principalmente, a que en este
afo se terminé de ejecutar parte del presupuesto de la vigencia anterior, segun
lo expresado en las notas contables.

Las cuentas por cobrar crecieron en $368 millones en el 2021 con relacion al
2020, es decir el 1.018%, 6sea paso de $36 millones a $405 millones debido a
que se presentaron transferencias facturadas y rechazadas por el Municipio de
Medellin, toda vez que, que no se alcanzé a trasmitir ante la DIAN la respectiva
nota credito.

Los inventarios presentaron disminucién del 51,0%, es decir, de $28 millones
al registrar saldo de $27 millones en el 2021, mientras que en el 2020 fue de
$55 millones, debido principalmente a que en esta cuenta se registran las
adquisiciones de materiales, cartillas, libros, Kits pedagogicos y demas
elementos con contenidos que se desarrollan con temas propios del objeto
misional del Museo, los cuales inicialmente son inventariados y posteriormente
entregados a la comunidad de manera gratuita, a medida que este material se
entrega a la comunidad, su valor de adquisicion se descarga de los inventarios
y se registra un gasto por promocién y divulgacion del contenido.

El grupo de propiedades, planta y equipo, al cierre del ejercicio 2021, presento
saldo de $1.002 millones, frente a $1.239 millones en 2020, evidenciando
disminucion del 19%, atribuible principalmente por el decrecimiento de otros
activos no corrientes que pasaron de $703 millones en 2020 a $571 millones
en el 2021; la depreciacion se realiza en linea recta de acuerdo con la vida util
de cada bien, el ajuste a la depreciacion se efectua de manera mensual y su
contrapartida es un gasto en el estado de resultados.

Los bienes de uso publico e histéricos y culturales pasaron de $23.453 millones
a $23.234 millones, por cuanto el edificio y el terreno donde opera el Museo,
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fueron objeto de avalto por parte del Municipio de Medellin para efectos de
determinar la realidad econémica de la entidad en cuanto a sus bienes y para
ajustar sus saldos contables a enero 01 de 2018, de acuerdo con el cambio de
normativa, tal como lo establecen las NIC-SP (Norma Internacional de
Contabilidad - Sector Publico) para Colombia en la Resolucién 533 de 2015 y
sus modificaciones, y el instructivo 002 del mismo periodo de la Contaduria
General de la Nacion.

Es de aclarar, que en la cuenta bienes de uso publico e histéricos y culturales
se incluye todo el material bibliografico de MCM en el CRAM (Centro de
Recursos para la Activacion de la Memoria), el cual fue valuado por
especialistas de la Universidad de Antioquia a finales del 2017, segtn Convenio
Interadministrativo CI-102-2017 por $370 millones. A partir de este valor se
adicionan $20 millones en material adquirido o comprado directamente por el
Museo y $7 millones en material donado de otras bibliotecas o terceros: el valor
de la donacion en 2021 fue de $4 millones y en el 2020 fue de $426 mil.

e El pasivo total, fue de $632 millones en el 2021, registrando crecimiento del
22%, por $116 millones, con relacion al 2020, esta variacion se deriva del
aumento en cuentas por pagar por $131 millones; y beneficios a empleados a
corto plazo por $29 millones.

» Las cuentas por pagar evidencian aumento en el 2021 del 79%, es decir, $131
millones, respecto del afio 2020, originada especialmente por los valores
adeudados a la ESU de $105 millones por concepto de adicion al contrato
202100059 Servicio de Vigilancia y a ASEAR SA ESP de $9 millones por
concepto de servicio de aseo.

e Los beneficios a empleados a corto plazo, presentan incremento de $29
millones, equivalente al 29% respecto del afio 2020, esta variacion obedece
fundamentalmente a la actualizacion salarial por el cambio de vigencia con
impacto en beneficios de cesantias y vacaciones, entre otros.

e El grupo de otros pasivos, en el 2021 presentd una disminucién de $44
millones, es decir, el 17%, respecto del afio 2020. Este corresponde al saldo
de los recursos recibidos por el Museo de parte del Municipio de Medellin para
la  ejecucion del contrato 4600088141 cuyo objeto es "Contrato
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Interadministrativo para promocion, sensibilizacién y fortalecimiento de cultura
de derechos humanos en el Municipio de Medellin", del cual recibieron $301
millones; en el afto 2020 ejecutaron $47 millones y en el afo 2021 ejecutaron
$44 millones que fueron reconocidos en el ingreso”.

El patrimonio present6 un decrecimiento del 4%, es decir, pasé de $28 millones
en el 2020 a $27 millones en el 2021 producto de la pérdida del ejercicio por
$974 millones que el afio 2021 el Museo Casa de la Memoria genero; debido
principalmente a que se ejecutaron recursos reconocidos como ingresos en el
afio 2020 pero ejecutados como gasto en el afio 2021. Es decir, durante la
vigencia 2020 no se logré ejecutar todo el presupuesto de ingresos recaudado
por cierre en la pandemia; lo que conllevo a adicionar para la vigencia 2021
recursos del balance.

Estado de resultados: en el gjercicio contable 2021, los ingresos totales del Museo
Casa de la Memoria, ascendieron a $ 6.851 millones, mientras que los gastos totales
registraron un valor de $7.825 millones, que representan el 114,2% de los ingresos
totales, como resultado de la comparacion de estos dos grupos se refleja una
pérdida del ejercicio por $ 974 millones.

e Con relacién a la composicion de los ingresos del afio 2021, el 8,7% estan
representados en venta de servicios (ingresos con contraprestacion), el 91,1%
corresponde a transferencias y subvenciones y el 0,2% a otros servicios
(ingresos sin contraprestacion), respectivamente.

e Los gastos crecieron en 53,0%, al pasar de $5.198 millones (afio 2020) a $7.825
millones (afio 2021). Esto se debe, entre otros, a que el gasto de administracion y
operacion representa la mayor variacion dentro del rubro de los gastos,
presentando un incremento del 56,0% al pasar de $4.633 millones en diciembre
de 2020 a $7.232 millones al mismo periodo del 2021 (incremento que
corresponde al gasto generado por el objeto misional del Museo Casa de la
Memoria, como es el pago de los honorarios de los contratistas, la amortizacion
de los contratos de administracion delegada, pago de servicios publicos,
mantenimiento de las instalaciones y otros).
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2.2.2 Indicadores Financieros. Se entiende como un conjunto de procesos y
actividades, que se cumplen para programar las finanzas del Estado y recaudar los
ingresos, ejecutar los gastos, financiar los déficits o invertir los excedentes de
liquidez y evaluar los impactos de gestion.

La gestion financiera se mide para esta entidad mediante la implementacion de
indicadores presupuestales en razén a su naturaleza y objeto social. En este caso
en particular Museo Casa de la Memoria se clasifica en empresas cuyo objetivo
esencial es la rentabilidad social a partir de la definicion de los fines esenciales del
Estado, indicadores que simplemente apuntan a mediciones de tipo social, y en
algunos casos a la identificacion de eventuales riesgos de continuidad y
permanencia.

El Museo Casa de la Memoria como sujeto de control de la Contraloria General de
Medellin, esta obligada a generar rentabilidad social bajo criterios de eficiencia vy
eficacia en la administracion de recursos a través de la gestion de ingresos y gastos
basicamente.

En atencion a lo anteriormente expresado, y en aras de una adecuada evaluacién
se definieron los siguientes indicadores que permitieron un diagnéstico preciso en
términos de cumplimiento de los principios aqui relacionados:

Cuadro 10. Comportamiento histérico indicadores financieros 2017-2021 Museo Casa de la Memoria

INDICADORES DE BASE
S FORMULA EXPRESA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Mide la relacion existente entre los recursos
propios del ente territorial y aquellos que
complementan su presupuesto proveniente de
otros niveles del gobierno

Ingresos propios recaudados/
Autonomia Financiera Total ingresos
recaudados*100

0,4% | 0,2% | 0,1% | 0,1% | 2,5%

Transferencias recibidas/ Total| Mide el % de transferencias recibidas por parte

Grado de dependencia . . ;
P ingresos*100 del gobierno respecto a los ingresos obtenidos

92% | 94% | 92% | 93% | 67%

Mide el % de inversién realizada con
transferencias recibidas del gobierno u otras| 108% | 102% | 103% | 85% | 108%
entidades

Inversion con Inversion/ Transferencias
transferencias recibidas recibidas

Autofinanciamiento de la | Inversion ejecutada/ Ahorro = ) ) »
Porcién de ahorro que se destina a la inversién | 96% | 101% | 103% | 68% | 153%

inversion corriente

Financiacion del Gastos de Funcionamiento/ Pr 6n de ient

funcionamiento con (Ingresos corrientes - SGP) * d o;:ormon bri |:'1gresoi, c;)rrflen es qge se 25% | 28% | 33% | 26% | 32%
Ingresos corrientes 100 estinan a cubrir los gastos de funcionamiento

Fuente: Rendicion de cuentas Museo Casa de la Memoria 2021. Calculos equipo auditor
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Autonomia financiera. Este indicador tiene como propésito medir la participacion
de los recursos directamente generados por la entidad, frente al total de los recursos
percibidos por ésta, independiente de su fuente de financiacion. En este caso, para
la vigencia 2021, la entidad con su propio esfuerzo alcanzé a recaudar el 2,5% del
total de sus ingresos, poniendo de manifiesto que la fuente de financiacion de la
entidad esta basicamente determinada por las transferencias del Municipio de
Medellin y los recursos de capital que son aquellos que no se perciben
ordinariamente.

Grado de dependencia. Se trata de un indicador ligado al anterior, éste pretende
determinar qué proporcion del total de los ingresos percibidos por la entidad
corresponden a trasferencias recibidas del Municipio de Medellin. Para 2021, el 67%
del total de ingresos provino de las transferencias municipales. Esta relacion
disminuyo con respecto al ejercicio anterior que se situaba en el 93%. Es de anotar
que, la alta dependencia de las transferencias municipales hace mas vulnerable
este tipo de entidades, toda vez que, dependen de manera directa del criterio,
compromiso o disponibilidad de recursos de terceros.

Inversion con transferencias recibidas. Este indicador pretende determinar la
destinacion final de las transferencias enfocadas a la inversion. Para el 2021, el
resultado (108%) indica que la inversion super6 las transferencias recibidas, factor
positivo para la entidad, ya que se puede concluir que no existe total dependencia
de las transferencias para llevar a cabo la inversion del Museo Casa de la Memoria.

Autofinanciamiento de la inversion. El ahorro corriente se constituye en un
elemento esencial en materia de evaluacion de la eficiencia y eficacia en el manejo
de los recursos publicos, ya que indica la relacion y destinacion de los ingresos
propios frente a los gastos de funcionamiento y a la inversién. Su resultado en el
2021 (153%) al igual que el indicador anterior, pone de manifiesto que la inversion
supero6 el ahorro corriente, denotando también que no existe dependencia plena del
ahorro corriente para ejecutar la inversion.

Financiacion del funcionamiento con ingresos corrientes. Su propoésito es
determinar qué proporcion de sus ingresos corrientes esta destinando a cubrir sus
gastos de funcionamiento. Para la vigencia 2021 este indicador denota que, del total
de los ingresos corrientes del 2021, destiné el 32% de ellos a cubrir sus gastos de
funcionamiento, quedando eventualmente el 68% restante para inversion. Este
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indicador incrementa su participacion con respecto al ejercicio anterior, lo que
eventualmente indica un crecimiento de los gastos de funcionamiento lo cual
demandd una mayor participacion.

Concepto sobre los Indicadores Financieros. Para conceptuar se evaluaron los
indicadores descritos en el cuadro Calificacién Indicadores Gestion Financiera, lo
que arrojo6 una calificacion definitiva de 91 puntos, como se observa a continuacion:

Cuadro 11. Calificacion indicadores gestion financiera Museo Casa de la Memoria, 2021

Indicador Ponderacién Puntaje Calificacion
Ingresos propios recaudados/ Total ingresos recaudados*100 20% 85 17
Transferencias recibidas/ Total ingresos*100 20% 90 18
Inversion/ Transferencias recibidas 20% 95 19
Inversion ejecutada/ Ahorro corriente 20% 95 19
Gastos de Funcionamiento/ (Ingresos corrientes - SGP) * 100 20% 90 18
100% 91

Fuente: Rendicion de cuentas Museo Casa de la Memoria 2021. Calculos equipo auditor

La calificacion se argumenta en varios aspectos fundamentales a tener en cuenta
acorde con los resultados arrojados en esta evaluacion.

En la relacién con los ingresos propios recaudados sobre total ingresos, su
calificacion se fundamenta en la baja capacidad de la entidad en el recaudo de
ingresos propios, a pesar de ser conscientes de su naturaleza y su concepcion
netamente social, esta capacidad de generacion de recursos es muy baja.

Las transferencias recibidas frente al total de ingresos, refleja en el Gltimo afio una
significativa disminucion frente a ejercicios anteriores, lo que la hace menos
vulnerable o dependiente de factores externos que implican la voluntad de terceros
o situacion financiera de la municipalidad y su conglomerado.

Es de destacar de manera positiva, que las transferencias que recibio la entidad,
fueron ampliamente suficientes para atender la inversion, arrojando ademas un
excedente después de la cobertura de este rubro, situacion que se refleja aun mas
en la capacidad que posee la entidad de generar ahorro corriente también suficiente
para apalancar la inversion del afio 2021.
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Finalmente, la participacion de los gastos de funcionamiento con respecto a los
ingresos corrientes se mantiene estable con participaciones que permiten maniobra
financiera para atender otras necesidades prioritarias como la inversion.

Cuadro 12. Consolidacién gestion financiera Museo Casa de la Memoria, 2021
CONSOLIDACION GESTION FINANCIERA

EFICAZ

>=75% - <=100

INEFICAZ

<75%

CALIFICACION
VARIABLE PONDERACION 92,5% 90,0%
EFICACIA EFICIENCIA
Indicadores Financieros 100% 92,5% 90%
CALIFICACION DEL FACTOR 100% _EFECTIVO 91%

Fuente: Rendicion de cuentas Museo Casa de la Memoria 2021. Calculos equipo auditor

De acuerdo con lo anterior, los principios de la gestion fiscal reflejan una eficacia
del 92,5% y una eficiencia de 90%, que corresponde a un concepto Efectivo.

2.3 CONCEPTOS DE ASPECTOS TRANSVERSALES DE LGOS
MACROPROCESOS GESTION PRESUPUESTAL Y GESTION FINANCIERA

2.3.1 Concepto sobre la calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno. En
cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de Colombia
“Sobre la atribucion del Contralor General de la Republica, de conceptuar sobre la
calidad y eficiencia del control interno fiscal’, la Contraloria General de Medellin
evalu6 los riesgos y controles establecidos por el Museo Casa de la Memoria
conforme a los parametros mencionados en la Guia de Auditoria Territorial en el
Marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAI.

Teniendo en cuenta que, los resultados obtenidos en la evaluacion al disefio del
control se determiné un resultado de Parcialmente adecuado; y que la evaluacion a
la efectividad de los controles arrojé un resultado de Efectivo; la Contraloria General
de Medellin emite un concepto Efectivo, dado que, de acuerdo a los criterios
establecidos, la eficiencia y calidad del Control Fiscal Interno arrojé una calificacion
de 0,63 puntos, como se ilustra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 13. Calificacion control fiscal interno

CALIFICACION SOBRE LA
MACROPROCESO et
INTERNO
GESTION FINANCIERA PARCIALMENTE ADECUADO
GESTION PRESUPUESTAL PARCIALMENTE ADECUADO 2,85
Total General PARCIALMENTE ADECUADO 2,35

Fuente: PT 2-AF Matriz de Riesgos y Controles — Elaboré Equipo d

Vale la pena decir, que la evaluacion al disefio del control el cual fue Parcialmente
Adecuado se debié a que, en la mayoria de los riesgos identificados en los
macroprocesos de Gestion Financiera y Gestion Presupuestal (Gestion de la
Inversion y del Gasto), los tipos de control son manuales y semiautomaticos. No
obstante lo anterior, se pudo establecer que los controles existentes son preventivos
y se encuentran debidamente documentados y por ende la evaluacion de la
efectividad del control fue eficaz y la calidad y eficiencia del mismo fue efectivo.

2.3.2 Concepto sobre la Efectividad del Plan de Mejoramiento. El Plan de
Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2021 contiene 32 hallazgos y 45
acciones, al cual se le efectud el seguimiento correspondiente, obteniendo como
resultado 29 acciones cerradas y 16 abiertas, con un rango de calificacién del
78,9%, inferior a 80 puntos por lo cual el concepto del plan de mejoramiento es de
No Cumple, como se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 14. Calificacion del plan de mejoramiento

r Calificacion Ponderacion ; )
Variables a Evaluar f - Puntaje Atribuido
Parcial (Wi)

Eficacia de las acciones

L 78,9 0,20 15,8
(Cumplimiento)
Efectividad de las acciones 78,9 0,80 631
Cumplimiento Plan de Mejoramiento 1,00 78,9
Concepto Plan de Mejoramiento No Cumple

Fuente: PT 03-PF Evaluacion plan mejoramiento — Elabord Equipo Auditor
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En desarrollo del proceso de auditoria, se efectu6 el analisis de cada una de las
acciones de mejora contempladas en el plan de mejoramiento unico, asi mismo se
verifico con los documentos soporte cada una de las acciones para determinar la
efectividad e implementacién de los correctivos que permiten mejorar las
debilidades identificadas en las auditorias de las vigencias 2016 a 2020. Para tal
fin y con corte a 31 de diciembre de 2021, se tomaron el 100% de las acciones de
los hallazgos definidas en el plan de mejoramiento unico, con el proposito de hacer
el seguimiento correspondiente, obteniendo como resultado que 29 de las 45
acciones correctivas se cierran como consecuencia del cumplimiento del objetivo
en cada una de ellas, situacion que se pudo evidenciar con los documentos soporte
suministrados por los responsables de los procesos en el Museo Casa de la
Memoria.

A continuacién, se relacionan los hallazgos y las acciones de mejora las cuales se
cierran debido al cumplimiento evidenciado en cada una de ellas, como se
menciono6 anteriormente.
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Cuadro 15. Hallazgos con acciones cerradas a diciembre 31 de 2021

N° Accion de Plazo de la Fecha
Nombre de la Auditoria N° Hallazgo| Incidencia | Mejoramiento | Accién Fecha | Cumplimiento
ICorrectiva (aa-mm-dd) del Objetivo
Auditoriss Reatilar Restitados iRvaluacion 10 Administrativa 1 2018-12-31 2018-12-31
Componente Control Financiero 2016
Auditoria Regular Resultados Evaluacion .
Componente Control Financiero 2016 12 Administrativa 1 2018-12-31 2018-12-31
Auditoria Regular Resultados Evaluacion 2 .
Componente Control Financiero 2016 s i 1 “oit =l i alasl
A}Jdrtorra Especial Evaluacion Fiscal y 1 Adifinistrativa 1 2019-12-31 2019-12-31
Financiera
019-12- -12-31
Auditoria Especial Evaluacion Fiscal y 1 2019:42-31 cong-12
= 2 1 Administrativa
Financiera
2 2019-12-31 2019-12-31
2020-06-30 -06-30
Auditoria Especial Evaluacion Fiscal y ! iy e
5 2 Administrativa
Financiera
2 2020-06-30 2020-06-30
Auditoria Regular Resultados definitivos i . 1 2020-06-30 £020-06-30
A i 2 3 Administrativa
Gestion vigencia 2018
2! 2020-06-30 2020-06-30
Auditoria Regular Resultados Evaluacion 1 soa >t e
" . 1 Administrativa
Componente Control Financiero 2019
2 2020-12-31 2020-12-31
Auditoria Regular Resultados Evaluacion - .
Componente Control Financiero 2019 2 Adnigistratva 1 2020=12-31 2020-12-31
Auditoria Regular Resultados Evaluacion
istratl A Trx
Componente Control Financiero 2019 4 Administrativa 1 2020:12=31 2020:12:31
Auditoria Regular Resultados Evaluacion
Componente Control Financiero 2019 6 Administrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Auditoria Regular Resultados Evaluacion i
Componente Control Financiero 2019 18 Administrativa 1 2021-12-91 2021-12-31
1 2021-07-31 2021-07-31
Auditoria Regular Resultados Evaluacion
Ad trati O -07-
Estados Financieros y Presupuesto 2020 L RIe 2 2021=01<31 2024:01=31
3 2021-07-31 2021-07-31
1 2021-07-31 2021-07-31
Auditoria Regular Resultados Evaluacion .
Estados Financieros y Presupuesto 2020 2 S 2 2021-07-34 2021-07=34
3 2021-07-31 2021-07-31
1 2021-07-31 2021-07-31
Auditoria Regular Resultados Evaluacion 3 G e 2 2021-07-21 2021-07-31
Estados Financieros y Presupuesto 2020 TINANEE
3 2021-07-31 2021-07-31
4 2021-07-31 2021-07-31
Auditoria Regular Financiera y Gestion 2021 1 Adiiniatrativa 1 2022-06-30 ek
Auditoria Regular Financiera y Gestion 2021 2 Adminisbativa 1 2022-06-30 2022-12-31
Auditoria Regular Financiera y Gestion 2021 8 AdninIStrative 1 2022-06-50 2022-12-31
Total acciones cerradas 29
Fuente: Rendicién de la cuenta Elaboro Equipo Auditor
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En cuanto a las 16 acciones que contintan abiertas, 13 estan relacionadas con el
manual de contratacion de la Entidad, el cual no ha sido aprobado por el Consejo
Directivo.

Cuadro 16. Hallazgos con acciones abiertas a diciembre 31 de 2021

N° Accién de | Plazo de la Fecha
Nombre de la Auditoria N° Hallazgo| Incidencia |Mejoramiento | Accion Fecha | Cumplimiento
ICorrectiva (aa-mm-dd) | del Objetivo
Auditorar Reglar Resulfadad teRniives 4 Administrativa 1 2020-12-31 | 2020-12-31
Gestion vigencia 2018
Auditoria Regular Resultados Evaluacion el
7 Ad trat 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019 ikl ! i - @
Auditoria Regular Resultados Evaluacion oA
8 Ad trati 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019 AT
Auditoria Regular Resgltado§ Evaluacion 9 Disciplinaria 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019
Auditoria Regular Resqltado§ Evaluacion 10 Administrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019
Auditoria Regular Resultados Evaluacion T
1 Ad trat ~12= = o)X
Componente Control Financiero 2019 g minisiratva f “lat-12-al 2081125
Auditoria Regular Resultados Evaluacién i
) 12 Ad trati 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019 .
Auditoria Regular Resgltadog Evaluacion 13 Administrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019
Auditoria Regular Resgltadqs Evaluacion 14 Administrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019
Auditoria Regular Resultados Evaluacion e ’
Ad trat 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019 - it 1123 e
Auditoria Regular Resn.!ltado_s Evaluacion 16 Administrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019
Auditoria Regular Resultados Evaluacion o il
7 Ad trat 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019 1 i
Fadiedaiieanar Resiladas SAaluBcion 19 Administrativa 1 2021-12-31 | 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019
Auditoria Regular Resultados Evaluacion v I
Ad trat 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control Financiero 2019 <0 i
o - 5
Agditetal Reguitan Resdilagos Svaluaclon 3 Administrativa 2021-12-31 | 2021-12-31
Estados Financieros y Presupuesto 2020 5
Total acciones Abiertas 16

Fuente: Rendicion de la cuenta Elaboro Equipo Auditor

Hallazgo Administrativo No 1. Incumplimiento acciones de mejora Hallazgo
No. 3 “Deficiencia en el cumplimiento de sus obligaciones de pago de
parafiscales (caja de compensacion y SENA) en los afios 2015 a 2020”. Una
vez evaluado el Plan de Mejoramiento Unico suscrito por el Museo Casa de la
Memoria, a través de los soportes entregados por el Sujeto de Control y
relacionados con el hallazgo mencionado anteriormente, como resultado del
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informe de “Auditoria Regular Resultados Evaluacién Estados Financieros y
Presupuesto 2020”, se pudo evidenciar que, por debilidades en los controles, la
Entidad no cumplié con las acciones de mejora No 5 “Realizacién de comité de
conciliacion para andlisis de la informacion” y No 6 “Contactar las entidades para
proceder con los acuerdos de pagos”. Lo anterior incumpliendo lo establecido en la
Resolucion 999 de 2021, en su articulo 25 parrafo 3 “...La efectividad consiste en
la implementacion de las acciones desarrolladas por el sujeto de control para
contrarrestar las causas de los hallazgos, establecidos producto del ejercicio del
control fiscal...”". Lo anterior, puede ocasionar riesgos de tipo fiscal al generarse
intereses moratorios por la inoportunidad de los pagos a las entidades respectivas.

Posicion de la Contraloria General de Medellin: el Sujeto de Control no presentd
respuesta al Informe Preliminar, por lo tanto la observacion se constituye en
hallazgo administrativo.

2.3.3 Concepto sobre la Rendicion y Revisiéon de la Cuenta. Evaluar la
oportunidad, suficiencia y calidad de la cuenta rendida por el Museo Casa de la
Memoria, bajo los parametros de la Contraloria General de Medellin establecidos
en la Resolucion de rendicion de la cuenta e informes, vigente de la CGM.

Una vez verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones realizadas, se emite un concepto Favorable de
acuerdo, con una calificacion de 85,2 sobre 100 puntos, como se observa a
continuacion:

Cuadro 17. Calificacion rendicion y revision de la cuenta

CALIFICACION PUNTAJE
VARIABLES P DO

PARCIAL | TONDERADO |\ reiBUIDO
Oportunidad en la rendicion de la cuenta 66,7 0,1 6,67
Suficiencia (diligenciamiento total de formatos y anexos) 81,7 0,3 24,50
Calidad (veracidad) 90,0 0,6 54,00
CUMPLIMIENTO EN RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA 85,2
Concepto rendicion de cuenta a emitir Favorable

Fuente: PT 09-AF Evaluacion rendicion de la cuenta — Elaboré Equipo Auditor.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co

SC 458

i



Contraloria

le Medellin

W

Auditoria Financiera y de Gestion vigencia 2021 Museo Casa de la Memoria
NM CF AF AF 1111 D03 11 2022

No obstante, haber obtenido un concepto Favorable, al analizar la informacion
aportada por la Entidad, se detectaron algunas falencias en la oportunidad, en la
suficiencia (diligenciamiento de los formatos) y en la calidad de la informacion.

Ante estas circunstancias, y a pesar de la calificacion y concepto obtenido, el equipo
auditor constituye la siguiente observacion:

Hallazgo Administrativo No. 2. Deficiencias Rendicion de la Cuenta. Una vez
realizada la evaluacion de la rendicion de la cuenta vigencia 2021 en el aplicativo
Gestion Transparente por parte del Museo Casa de la Memoria, se evidencio que
por debilidades en los controles, se presentaron falencias en la oportunidad, la
suficiencia y la calidad de la informacion rendida por la Entidad, en los siguientes
items:

-Acto administrativo de aprobacién del presupuesto. No fue rendido por la Entidad.

- Acto administrativo de desagregacion del presupuesto de liquidacion. No fue
rendido de manera oportuna por la Entidad.

-Mapa de Riesgos. No fue rendido de manera oportuna por la Entidad.

- Estado de Situacién Financiera. Present6 a nivel de 4 digitos en PDF. El ESF a
nivel de Subcuenta 6 digitos formato EXCEL, no se rindi6 comparativo y no se
presentd rindié a nivel de auxiliares 10 digitos, formato EXCEL.

- Estado del Resultado Integral. Present6 a nivel de 4 digitos en PDF, a nivel de
Subcuenta 6 digitos formato EXCEL, no se rindié comparativo y no presento a nivel
de auxiliares 10 digitos, formato EXCEL.

- Estado de Cambios en el Patrimonio. Presenté a nivel de 4 digitos en PDF, a nivel
de Subcuenta 6 digitos formato EXCEL, no se rindié6 comparativo y no rindio a nivel
de auxiliares 10 digitos, formato EXCEL.
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- Balance de comprobacion antes de cierre del ejercicio, con corte a diciembre 31,
a nivel de libros auxiliares. Excel. El documento rendido no corresponde al balance
de comprobacion, antes de cierre.

- Libros contables principales de la Entidad: libro diario y libro mayor y balances (De
periodicidad mensual, reportes semestrales) Ambos en PDF. Rindi6 libro mayor y
balance solo del mes de diciembre del 2021. No lo rindié de periodicidad mensual.

- Politicas contables establecidas bajo el marco regulatorio vigente. La entidad
cuenta con dos documentos diferentes sobre politicas contables para el
reconocimiento, medicion y revelacion de los hechos econémicos, la parte 2, fue
aprobada mediante Acuerdo del Consejo Directivo, mientras que, la parte 1, fue
adoptada con Resolucion expedida por el representante legal.

La parte 1, de las politicas contables aprobadas con Resolucién 055 del 28 de
diciembre del 2020, no se ha rendido en Gestion Transparente.

- Autoevaluacion del Sistema de Control Interno de acuerdo con los parametros de
la Funcion Publica. No fue rendido de manera oportuna.

- Informe Control Interno de acuerdo con los parametros del FURAG. No fue rendido
de manera oportuna.

Lo anterior, va en contravia de lo establecido en la Resolucién 999 de 2021 y trae
como consecuencia reprocesos Yy limitaciones para cumplir con las funciones del
control fiscal por parte de la Contraloria General de Medellin. Observacién
administrativa.

Posicion de la Contraloria General de Medellin: el Sujeto de Control no presentd
respuesta al Informe Preliminar, por lo tanto la observacién se constituye en
hallazgo administrativo.

2.4 PQRSD
En el marco de la ejecucion de la Auditoria Financiera y de Gestion realizada al

Museo Casa de la Memoria vigencia 2021, no se presentd ninguna PQRSD para
ser evaluada por el equipo auditor.
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3. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

Cuadro 18. Consolidado de hallazgos Auditoria Financiera y de Gestion 2021.

N Asunto del gt Hallazgos
F Valor D P A FyD Valor FyP Valor DyP|FyDyP Valor Total Valor
Incumplimiento acciones de mejora Hallazgo No. 3|
1 “D enel de sus obli X 1 0
de pago de parafiscales (caja de compensacion y.
SENA) en los afios 2015 a 2020"
2 |D de |a Cuenta. X 1 0
3 0 a
4 0 0
5 0 0
6 0 0
7 0 0
8 0 0
Totales en Valores 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Convenciones: F: Con Presunta Incidencia Fiscal, D: Con Presunta Incidencia Disciplinaria, P: Con Presunta Incidencia Penal, A: Administrativo, F y D: Con Presunta Incidencia Fiscal y Con Presunta incidencia Disciplinaria, F
y P: Con Presunta Incidencia Fiscal y Con Presunta Incidencia Penal, D y P: Con Presunta Incidencia Disciplinana y Con Presunta Incidencia Penal, F y D y P: Con Presunta Incidencia Fiscal, Con Presunta Incidencia
Disciplinaria y Con Presunta Incidencia Penal

Atentamente,

-

Cristina Hernandez Loaiza
Contralora Auxiliar Cultura y Recreacion
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ANEXOS
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Anexo 1. Definicién de la materialidad de presupuesto.

Opinién auditoria

Calificacién Control
Interno

Fenecimiento de

auditoria anterior| _

la cuenta

% DE MATERIALIDAD
LA BASE SOBRE EL|,

SUMADE PUNTOS |INGRESOS % kotlfskot iR
St ENEL RANGO
PRESUPUESTALES
EJECUTADOS

VR __DE  LOSIyTERIALIDAD

DE|

Entre 1,17% y 2,08%

1,17%

Nivel 1 (0 -5 Puntos)

Entre 2,08% y 3,0% |Mejor calificacion

Nivel 2 (6 - 10 Puntos)

Entre 1,17% y 2,08%

Calificaciéon

Nivel 3 (11 - 15 Puntos

Entre 0,25% y1,17%

Peor calificacién

SUMADE LOS PROCENTAJES (%) Y VALORES ($) DE LAS
INCORRECCIONES MAS LAS IMPOSIBILIDADES QUE
GENERAN OPINION MODIFICADA EN EJECUCON DE

INGRESOS Y GASTOS

Ejecucié

presupuestal de ing

% Materialidad para

$ 2 Valor
Monto ej?cuclén de Materialidad
ingresos
$ 8.680.874.075 117%| $ 101.566.227
Ejecucién presupuestal de gastos
% Materialidad para Valor
Mento ejecucion de | Materialidad
$ 8.242.393.244 117%| $ 96.436.001

MATERIALIDAD DE EJECUCION - ME -

C rubro

Valor

ME

0,00

%

Se puede determinar un valor por debajo del cual las incorrecciones se consideren claramente

insignificantes y, por lo tanto no es necesario acumularias porque se espera que su acumulacion no tendra
un efecto material sobre los estados financieros. Pueden ser de tipo cuantitativo o de tipo cualitativo. Sies

0/ 0
Valor tipo

cuantitativo

Descripcion tipo cualitativo
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Anexo 2. Certificacion Estados Financieros, vigencia 2021 en Museo Casa de la Memoria
M U S EO

Casa de la Memoria

CERTIFICADO DE REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico del Museo Casa de la Memoria,
nos permitimos declarar y certificar que:

a) Los saldos contables en los estados financieros a diciembre 31 de 2021
comparados con 2020, fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad.

b) La contabilidad se elabor6 conforme a la normativa senalada en el Régimen de
Contabilidad Publica para entidades de Gobierno.

c) Se han verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros y la
informacion revelada refleja en forma fidedigna la situacion financiera, el resultado
del periodo, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo de la entidad.

d) Se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparacion y
presentacion de los estados financieros libres de errores significativos.

Cordialmente,

Q.wﬁ/b%&/ — Py

- ¥
JAIRO HERRAN VARGAS LUIS EDUARDO LLINAS CHICA
Director y Representante Legal Contador Pablico T.P 115047-T

il 51 @ 36 T AR R - S e T MEMORIAS r
- e — : *’ VIVAS g‘
Aedetlis atila. CitormbE W . ;
museontasadelamemer, —r—rey
A g 14! e £0W.CO oy
Vit b 110 re et i

Alcaldia de Medellin
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Anexo 3. Estado de Resultados Dictaminado, vigencia 2021 en Museo Casa de la Memoria

MUSEOQ CASA DE LA MEMORIA MUOUBBO
ESTADO DE RESULTADOS Casa dela Memoria
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y DEL 0t DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifras en pesos Colombiancs, sin decimales)
4 INGRESOS 28 6.850.980.70% 6.683.682.865 167.297.844
INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 609.687_386 612.918.052 -3.230.666
43 VENTA DE SERVICIOS 28.3 594.964.253 341.466.520 253.497.733
43%0 Otros Servicios 28.3.1 594.964.253 341.466.520 283.497.733
48 OTROS INGRESOS 14.723.133 271.451.532 -256.728.3%99
4808 Ingresos Diversos 28.3.2 14.723.133 271.358%.302 -2E6.636.18%
4830 Reversion de las Perdidas por Deterioro 2833 0 92.230 -92.230
INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 6.241.293.323 6.070.764.813 170.528.510
44 TRANSFERENCIAS ¥ SUBVENCIONES 281 6.241.293.323 6.070.764.813 170.528.510
4428 Otras Transferancias 2811 6.241.293.323 6.070.764.813 170.528.510
EXCEDENTE BRUTO 6_B50_980_709 6_683_ 682 865 167.297_844
5 GASTOS 29 7.825.218.496 5.197.692.035 2.627.526.461
£1 DE ADMINISTRACION ¥ OPERACION 291 7.232.204.144 4.633.475.177 2.598.728.967
5101 Sueldos y salanos 550.714.343 £72.516.603 18.197.740
5102 Contribuciones imputadas 1.014.085 323.066 690.98%
5103 Contribuciones Efectivas 135.587.541 144.272.210 -4.684.76%
5104 aportes sobre la Normina 34.574.000 33.292.700 1.281.300
£107 Prestaciones sociales 231.180.888 227.244.138 3.936.700
5108 Gasto:s de Personal Diversos 0 735.800 -735.600
5111 Generales 29.1.1 6.226.004.831 3.647.15%.106 2.578.845.725
5120 Impuestos, Contribuciones y Tasas 9.128.086 7.931.704 1.196.382
£3 DETERIORC, DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 292 591.687.620 562.983.581 2B.704.039
5351 Deterioro de Propiadad Planta y Equipo 0 ] o
5357 Deterioro de Intangibles 0 0 o
5380 Depreciacion de Propiedad Planta y Equipo 236.405.026 213.756.117 22.648.90%
5364 Depreciacion de Bienss de Uso Publico 223.417.632 223.252.083 165.54%
£366 amortizacion de Otros Intangibles 131.864.562 125.575.381 5.889.581
£3 OTROS GASTOS 293 1.326.732 1.233.277 93.455
58%0 Gastos Diversos 1.326.732 1.233.277 93.455
-974.237_787 1_485_990_830
Laus notas adjuntas son pare integrante de estos e stados financieros.
11 Las suscritos Representante Lepal y Contador certificamos gue he mes verificado previamenie Las afirmaciones
contenidas en estos estadis financieros y que los mismes han Sdo wmados ficlmene de las libros de contabilidad.
/ W, 44 p o 3
Lty T i - e
JAIRO HERRAN VARGAS LUIS EDUARDO LLINAS CHICA
Director y Representante Legal Contador Publico
C.C. 19.212.587 TP 115047-T
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Anexo 4. Estado de Situacion Financiera 2021 en Museo Casa de la Memoria

MUSEO CASA DE LA MEMORIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA MUBSEO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020 (Cifras en pesos Colombianos, sin decimales) Casa de Is Memaoria
2.393.240.493 2. 70.541.048 PASIVO CORRIENTE 632.448.232 516.678.489 115.769.743
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO s 972.056.205  2.407.039.060 -1.434.982.855 CUENTAS POR PAGAR 2 296.815.761 165.514.133 131.301.628
b en F 5.1 972.056.205 2.407.039.060  -1.434.982.855 Adquisicion de Bienes y Servicios 211 119.663.276 59,414,072 60.249.204
Recursos a Favor de Terceros 2118 72.863.884 7.907.983 64.955.901
CUENTAS POR COBRAR 7 404.879.161 36.215.958 368.663.203 Descuentos de llomina 2117 314.570 42.056.000 -41.741.430]
Tranferencias por Cobrar 7.21 400,000,000 0 400.000.000 Retencién en la Fuente y Rete ICA 26.877.902 49,8%.,000 -23.018.098
Otras Cuentas por Cobrar .2 4.879.161 36.215.958 -31.336.797 Otras Cuentas por Pagar 21117 77.096.129 6.240.078 70.856.051
INVENTARIOS v 27.035.342 55.337.474 -28.302.132
Mercancias en Existencia LA 27.035.342 55.337.474 -28.302.132 BENEFICIOS A EMPLEADOS 22 126.511.171 97.733.133 28.778.038
Beneficios a Empleados a Corto Plazo 221 126.511.171 97.733.133 28.778.038
OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 15 989.269.785 165.189.049 824.080.736
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 1.1 27.563.455 76.059.249 -48.495.794 OTROS PASIVOS 24 209.121.300 253.431.223 -44.309.922
Avances y Anticipos Entregados 16.2 1.303.113 2.580.366 -1.277.253 Avances y Anticipos Recibidos 241 209.121.300 253.431.223 -44,309,923
Recursos Entregados en Administracion 16.3 960.403.217 86.549.434 873.853.783

24.807.257.664  25.395.184.660

-587.926.996 PASIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 10 1.002.408.636  1.238.813.662  -236.405.026 [T ML) 632.448.232 516.678.489  115.769.743

Equipo Medico y Cientifico 101 5.355.000 5.355.000 o PATRIMONIO

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 10.1 262,215.130 262.215.130 0

Equipos de Comunicacicn y Computacion 100 1,544.258.883  1.844.258.883 0 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERN( 27 26.568.049.925 27.542.287.712  -974.237.787

Depreciacion Acumulada de PPYE (Cr) 101 -1.104.940.206 -868.535.180  -236.405.026

Deterioro Acumulado de PPYE (Cr) 101 -4,480.171 4.480.171 0 CAPITAL FISCAL 1.050.822.004  1.050.822.004 0|
Capital Fiscal 7.1 1.050.822.004 1.050.822.004 0

BIENES DE USO PUBLICOE HIST Y CULTURALES 11 23.233.749.083 23.453.406.091  -219.657.008

Bienes de Uso Publico en Servicio 110 23.721.008.089  23.721.008.089 0

Bienes Representados en Arte y Cultura na 397.458.445 393.697.821 3.760.624 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 272 26.491.465.708  25.005.474.878  1.485.990.830,

Depreciacion Acumulada de BUP (Cr) " -B84.717.451 -661.299.819  -223.417.632 Excedente acumulado 26.871.817.805  25.385.826.975  1.485.990.830
Déficit Acumulado -380.352.097 -380.352.097 0|

INTANGIBLES 1 571.099.945 702.964.907  -131.864.962

Activos Intangibles 141 1,187.820.009  1.187.820.009 0

Amortizacion Acumulada intangibles (Cr) 14 -496.021.727 -364.156.765  -131.864.962 RESULTADO DEL EJERCICIO -974.237.787  1.485.990.830 511.753.043

Deterioro Acumulado de Intangibles (Cr) 14.1 -120.698.237 -120.698.337 0 Excedente (Deficit) gl Periodo 7.3 974.237.767  1.485.990.830 511.753.043

27.200.498.157 28.058.966.201 -858.468.044 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 27.200.498.157 28.058.966.201

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

(*) Los suscntos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado pr 1as afs en es5tos estados financiercs y que los mismos han 5ido tomados fielmente de los libros de
contabilidad.
gty A4 : “_‘/’ > )
poT/ Lo
JAIRO HERRAN VARGAS LUIS EDUARDO LLINAS CHICA
Girector y Pepresentante Legal Contador Publico
C.C. 19.212.587 TP 1150477
[y TPy . - . . v
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Anexo 5. Estado de resultado integral 2021 en Museo Casa de la Memoria

MUSEQ CASA DE LA MEMORIA _MosRO
ESTADO DE RESULTADOS Casa de la Memoria
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifras en pesos Colambiancs. sin decimales)
A DICIEMBRE DE A DIOEMBRE -
Nota ARIACIO!
2021 DE 2020 = -
4 INGRESOS 28 6.850.980.70% 6.683.682.865 167.297.844
INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 609.687_386 612.918.052 -3.230.666
43 VENTA DE SERVICIOS 28.3 594.964.253 341.466.520 253.497.733
4390 Otres Senncios 28.3.1. £94.964.253 341.466.520 2583.497.733
48 OTROS INGRESOS 14.723.133 271.451.532 -256.728.399
4808 Ingresos Diver:os 2832 14.723.133 271.359.302 -256.636.16%
4320 Reversion de las Pérdidas por Deterioro 2833 0 $2.230 -92.230|
INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 6.241.293.323 6.070.764.813 170.528.510
44 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 81 6.241.293.323 6.070.764.813 170.528.510
4428 Otras Transferencias 2811 6.241.293.323 6.070.764.813 170.528.510
EXCEDENTE BRUTO 6_850_980_709 6_683_682_865 167.297_844
5 GASTOS 29 7.825.218.4%96 5.197.692.035 2.627.526.461
£1 DE ADMINISTRACION ¥ OPERACION 291 7.232.204.144 4.633.475.177 2.598.728.967
5101 Sueldos y Salarios 590.714.243 572.516.602 18.197.740
5102 Contribucione: imputadas 1.014.055 323.066 690.98%
5103 Contribuciones Efectivas 135.587.941 144.272.210 -4.634.26%
5104 Aportes sobre la NOmina 34.574.000 33.292.700 1.281.300
5107 Prastacione: sociales 231.180.888 227.244.188 3.936.700
5108 Gastos de Personal Diversos 0 735.800 -735.600
5111 Generales 29.1.1 6.226.004.831 3.647.159.106 2.578.845.725
5120 Impuestos, Contnbuciones y Tasas 9.128.086 7.931.704 1.196.382
£3 DETERIORO, DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 29.2 591.687.620 562.983.581 2B.704.039
£351 Deterioro de Propisdad Planta y Equipo 0 0 L]
5357 Deterioro de Intangible: 0 o ]
5360 Depreciacion de Propiedad Planta y Equipo 236.405.026 213.756.117 22.648.90%
5364 Depreciacin de Bienes de Uso Publico 223.417.632 223.252.083 165549
5366 Amortizacion de Otros Intangibles 131.864.562 125.575.381 5.889.581
£3 OTROS GASTOS 293 1.326.732 1.233.277 93.455
5890 Gastos Diversos 1.326.732 1.233.277 93.455
-974.237_ 787 1.485_990_.830
Las notas adjentas son purkes integrunte de estos o stados financieros.
1% Las suscritos Representante Lepal y Contador certificamos que hemoes verificado previamenie Las afirmaciones
contenidas en estos estados financicros y gue los mismoes han sdo omados ficlmenie de los fibros de contabilidad.
rid il gy, T AL - - -
it i g o P
JAIRO HERRAN VARGAS LUIS EDUARDO LLINAS CHICA
Director y Representante Legal Centador Pubbeco
C.C. 19.212.587 TP 1150477
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Anexo 6. Estado de Cambios en el Patrimonio 2021 Museo Casa de la Memoria

MUSEQ CASA DE LA MEMORIA MUSEOD
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Casa dels Memaoria

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 COMPARADO CON DICIEMBRE DE 2020
(Cifras en pesos Colombiancs, sin decimales)
{Presentacion por cuentas)

Valores
Saldo del Patrimenio al 31 de diciembre de 2020 27.542.287.712
Variacones Patrimeniales durante el afic 2021 -974,237.787
Saldo del Patrimenic 2l 31 de diciembre de 2021 26.568.049,925
Nota
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES gy NCiembre3) ADebeats S

de 2021 de 2020

INCREMENTOS

Capitz! Fiscal

Excedents de Ejercicos Anteriores

Excedents del Ejercicio

Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones

DISMINUCIONES -874.237.787

SCooaoa
Soooo

Capitz! Fiscal 0 0
Excedents Acumulado 26.871.817.805 25.385.826.975
Deficit del Ejercicio -974.237.787 1.485.590.830
25.897.580.018 26.871.817.805
PARTIDAS SIN VARIACIO 0
Capita’ Fiscal 1.050.822.004 1.050.822.004
Deficit del Periodo 0 Y
Perdidas de Ejericios Anteriores -380.352.057 -380.352.097
670.469.907 670.469.907
Total Patrimonio 26.568.049.925 27.542.287.712
JAIRC HERRAN VARGAS LUIS EDUARDO LLINAS CHICA
Director y Reprezentarte Lagal Contador Publico
C.C19.212 587 T.P115047-T
Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia (©)
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Anexo 7. Estado de Flujos de Efectivo 2021 Museo Casa de la Memoria

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
MUSEO CASA DE LA MEMORIA
NIT: 900.857.221-4

De acuerdo con el paragrafo 1 del articulo 1 de la Resolucion
033 de febrero 10 de 2020, para el ano 2021 no es
obligatorio la realizacion del flujo de efectivo para las
entidades de gobierno.

Atte,

— -

LUIS EDUARDO LLINAS CHICA
Contador del MICM

P
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Anexo 8. Definicion de la materialidad financiera
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