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1. Presentacion.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de sus funciones y en especial la establecida en el
articulo 156 del Decreto Nacional 2106 de 2019, mediante el cual “Se dictan normas para simplificar,
suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion
publica”, presenta el Informe del Estado del Sistema Institucional de Control Interno SICI N°1
correspondiente al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2022.

Para la elaboracion del Informe la Oficina de control interno, definié el proceso y condiciones respectivas
mediante Directriz de Auditoria Interna, de conformidad con los lineamientos impartidos por el

Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, a través del Instructivo General Formato
Informe de Evaluacién Independiente del Estado del Sistema de Control Interno.

2. Directriz de Control Interno.

Para orientar el proceso del registro de la informacién en cada requerimiento por parte de las diferentes
dependencias, la Oficina de control Interno, se reunié con cada lider de procesos, para la preparacion del
Informe Semestral de evaluacién del Sistema Institucional de Control Interno — SICI.

3. Periodo del Informe.

El presente Informe Semestral comprende el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2022.

4, Componentes para evaluar.

El Informe evalla el estado en cada uno de los componentes del modelo, que comprenden lo siguiente:

41. Ambiente de Control.

Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta direccion de las organizaciones
con el fin de implementar y fortalecer el Sistema Institucional de Control Interno — SICI.

4.2. Evaluacion del riesgo.
Proceso dinamico e interactivo que le permite a la entidad identificar, evaluar y gestionar

aquellos eventos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus
objetivos institucionales.
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4.3. Actividades de control.

Acciones determinadas por la Entidad, generalmente expresadas a través de politicas de
operacion, procesos y procedimientos, que contribuyen al desarrollo de las directrices impartidas
por la alta direccion frente al logro de los objetivos.

44, Informacién y comunicacion.

La informacién sirve como base para conocer el estado de los controles, asi como para conocer
el avance de la gestién de la entidad. La comunicacién permite que los servidores publicos
comprendan sus roles y responsabilidades, y sirve como medio para la rendicion de cuentas.

4.5. Actividades de Monitoreo.

Busca que la entidad haga seguimiento oportuno al estado de la gestién de los riesgos y los
controles, esto se puede llevar a cabo a partir de dos tipos de evaluacién, concurrente o
autoevaluacion y evaluacion independiente.

5. Resultados y Analisis
5.1. Esquema de lineamientos y preguntas por dimension.

El esquema de evaluacion contempla 5 componentes con 17 lineamientos y 81 preguntas; las
cuales se distribuyen como se muestra en la tabla siguiente:

| Lsquema de Lineamientos y Freguntas por Limension
| Componente | Lineamiento | Pregunta

Evaluacion de

vidadesde || »
" |[Monitoréo 17 9
| Total | 17 | 81 |

Elabora: Oficina de Control Interno.
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5.2. Estado del Sistema.

La evaluacion del Estado del Sistema de Control Interno arroja un 62% sobre 100% para el Primer
semestre de 2022; con un incremento del 6.89% con respecto al Il semestre de 2021 y un 5% con
respecto al Primer semestre de 2021.

Estado del Sistema de
Control Interno
Museo Casa de la
Memoria

Comparativo del estado del Sistema de Control Interno

63%
62%
61%
60%
59%
58%

57%

56%
| semestre 2021 Il semestre 2021 | semestre 2022

B Comparativo del estado del Sistema de Control Interno
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5.3. Resultado en cada uno de los componentes.

La evaluacion de cada uno de los componentes se muestra en la siguiente tabla:

Componente ¢El componente Nivel de
esta presente y cumplimiento del
funcionando? componente
si 58 %
si 56 %
Actividades de si 54 %
Control
Informacion y si 71 %
comunicacion
Monitoreo si 68%

En cada uno de los componentes del Sistema Institucional de Control Interno SICI, la situacién es la

5.4. Analisis.
siguiente:
Componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Los lineamientos del componente de Ambiente y control se encuentra vigente y
funcionando, se requieren acciones dirigidas a fortalecer su disefio y ejecucion.
DEBILIDADES: Es oportuno realizar una adecuada socializacion de las
responsabilidades de las lineas de defensa, frente al riesgo del MCM. Es
importante contratar una persona que se responsabilice del roll de Gestion Humana, en
aras de que se evalue las necesidades reales de talento humano en los diferentes

procesos. Fortalecer el proceso de seleccién, induccion y
entrenamiento en el puesto de trabajo.

Revision y actualizacién del Manual de Funciones. Fortalecer las
actividades de supervision. FORTALEZAS:EI Cédigo de

Integridad fue adoptado mediante La resolucion 063 del 2019, se encuentra a la espera de
una actualizacion y socializacion por parte de la responsable de gestién Humana. Ademas
se cuenta con un comite de convivencia laboral, el cual se debe reactivar en aras de
conciliar situaciones que les compete.
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Componente Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

FORTALEZAS: Capacitaciones bajo la nueva guia del DAFP dada a los lideres y sus
equipos, frente a los riesgos que se pueden presentar en sus procesos, esto permite
tener mayor control en el disefio y ejecucion de los riesgos, y por ende facilita la

o . realzacién de auditorias basadas en riesgos.

Evaluacion de riesgos
DEBILIDADES: . No contar con el mapa de riesgos actualizado a la fecha bajo la nueva
guia del DAFP y la nueva realidad del museo.

Fortalecer el analisis de riesgos asociados a los procesos tercerizados.

El componente de Actividades de control, se encuentra presente y funcionando, require
acciones dirigidas a fortalecer y mejorar su disefio y ejecicion. Desde la segunda linea de
defensa se realizan procesos de autoevalucién, que aportan a la mejora institucional y
permiten tomar decisiones a tiempo fortaleciendo el enfoque preventivo en diferentes
instancias dentro del M.CM.

FORTALEZAS: En el SIG, se tiene definidos actividades claras de control, entre las que
se encuentran la actualizacion del Mapa de procesos, la documentacién de todos los
procesos Y se estan realizando los talleres para la actualizacién de la matriz de Riesgo
de cada proceso.

La disposicion de los lideres de procesos y sus equipos de trabajo para realizar las
actividades de control.

Actividades de control

DEBILIDADES: Falta de un funcionario de carrera que tenga la responsabilidad de hacer
el seguimiento, control y evaluacion del Sistema Integrado de Gestion. En la actualidad
este seguimiento es realizado por una contratista encargada del SIG.

El area de comunicaciones permanentemente revisa el impacto de sus publicaciones,
cantidad de usuarios y su interaccién en los diferentes canales de intranet, pagina web,
redes sociales para verificar si se estan alcanzando los objetivos institucionales.
FORTALEZAS: El establecimientos de procedimientos para la produccion y salvaguarda
de la informacién (Getién Documetal), la disponibilidad del link de transparencia donde los
usuarios tienen acceso a informacion de su interes; La designacién de un presupuesto
para cumplir con las labores técnicas y operativas en terminos de gestién de informacion
(se fortalecio la NAS- Aimacenamiento conectado en red). Se elaboran contenidos que
(el = R TG T LT buscan ser cercanos y en los lenguajes actuales de los publicos ( Videos, tendencias).

DEBILIDADES: Se carece de personal suficiente que se responsabilice de las TIC, y que
lidere u organice la suscripcion del plan estrategico de técnologias de informacion- PETI.
se requiere de un formato para hacer las evaluaciones a los publicos del impacto de la
informaciin que se les suministra y su efectividad. Se requiere un plan de comunicaciones
que permita consolidar el tema del diagnostico, estrategias y metas del proceso de
gestion de comunicaciones.
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Componente Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

El componente de Monitoreo se encuentra presente y funcionando, req uiere acciones
dirigidas a su mantenimiento dentro del marco de las lineas de defensa.
FORTALEZAS: EL plan anual de auditorias de 2022 fue aprobado por el Comité
institucional de coordinacion de control interno- CICCI. El seguimiento respectivo se
realizaen las evaluaciones trimestrales del pan de accidn. La participacion del profesional
Monitoreo de control interno en los comités organizacionales le permiten tener el conocimiento de la
entidad y generar alertas tempranas en la aparicion de posibles riesgos y en el
establecimiento de nuevos controles.

DEBILIDADES: Falta de definicién de la linea de reportes de cada una las lineas de
defensa, que potencialice el monitoreo al SIC.

6. Comparativo de la Evaluacién: Primer semestre Vs Segundo Semestre de 2021.

Se observa una mejora en la evaluacion total del Sistema Institucional de Control
Interno — SICI, al pasar de 58% en el segundo semestre del 2021 al 62% en el primer
semestre del 2022, representado en la mejora de los componentes Ambiente de
Control, Informacion y Comunicacion y Monitoreo.

Comparativo y Diferencia Semestral

componente Il semestre 1 semestre Avance Final
2021 2022 por
Componente
53 58 9%
56 56 0%
54 54 0%
71 11%
Informacion y
Comunicacion
68 11%
Monitoreo
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Sistema Institucional de Control Interno
Comparativo Semestral 2021-2022
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Grafico N° 1. Comparativo || Semestral 2021 y | semestre 2022.
Elabora: Oficina de Auditoria Interna.
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7. Conclusion General.

Componente

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢ Estan todos los
componentes operando
juntos y de manera
integrada? (Si/en
proceso / No) (Justifique
su respuesta):

El museo casa de la memoria, en el marco del modelo integrado de planeacion y Gestion- MIPG, y las
herramientas puestas a disposicion por el DAFP, en el cual se articulan dos sistemas: El sistema de
Gestion administrativa con 7 diemensiones y el sistema Institucional de Control Interno -SICI, con cinco
componentes, se observa una mejora en los componentes de Ambiente de control, informacion y
comunicacion y actividades de Monitoreo. Las actividades de Evaluacion de Riesgos y actividades de
Control se mantienen con el mismo porcentaje. El equipo que ha liderado esta implementacion, lo
conforman los profesionales de planeacion, calidad y control interno, los cuales han presentado los
avances a los comités de Gestion y Desempefio institucional y el comité Insitucional de coordinacion de
control intemo. Es importante darle continuidad para su mantenimiento y mejora continua, que se refleje a
futuro de la madurez del sistema Institucional de control Intemo.

¢ Es efectivo el sistema
de control interno para
los objetivos
evaluados? (Si/No)
(Justifique su
respuesta):

El Sistema de Control del Museo Casa de la Memoria, esta en porceso de fortalecimiento, requiere
acciones desde la alta direccion para articularse con MIPG y soportado por el SIG lideres de la gestion
de riesgos. Es de gran importancia delegar responsabilidades en los equipos de frabajo, con el fin de
garantizar las mejoras y ejecucion de los objefivos, planes y proyeectos Institucionales. Por lo anterior

aun no es efectivo

La entidad cuenta
dentro de su Sistema de
Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas
de defensa) que le
permita la toma de
decisiones frente al
control (Si/No)
(Justifique su
respuesta):

El MCM, mediante actos administrativos constituye su institucionalidad, tiene definida sus lineas de
defensa, y debe fortalecer la linea de reportes y los mecanismos para suplir la falta de personal que
soporte la esfructura de trabajo del modelo. Se ha realizado capacitaciones a los lideres de procesos y
sus equipos en administracion de riesgos y se encuentran desarrollando los talleres para la actualizacion
del mapa de Riesgo con cada equipo de trabajo de los procesos.

8. Recomendaciones de Control Interno.

El modelo establece que a partir de conocer el estado del Sistema Institucional de Control Interno - SICI,
la entidad debe elaborar y formular un Plan de Mejoramiento.

9. Plan de Mejoramiento.

La Oficina de Control interno hara seguimiento trimestral del Plan de Mejoramiento y presentara el
Informe de seguimiento correspondiente.

Se realizé un informe de Evaluacion de Sistema de Control Interno del periodo comprendido del 01 enero
al 30 de junio de 2022, del cual se formulé un plan de mejoramiento de las debilidades de cada
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componente. Al realizar el seguimiento se evidencian que algunas de las actividades estan en proceso
de ejecucion, por lo que se recomienda fortalecer la adherencia por parte de los lideres de los diferentes
comités institucionales al modelo de mejoramiento; ademas fortalecer las herramientas de control y
seguimiento del plan, para ello es necesario ingresar al sistema de gestion documental, cada acta
generada en los diferentes comités que evidencien los compromisos adquiridos.

10. Socializacion del Informe.

o El Informe fue realizado del dia 13 de julio; y sera socializado y aprobado el 18 de julio de 2022 en el
Comité Institucional Coordinador de Control Interno y se socializara al comité Directivo en proxima
reunion.

11. Publicacion.

El Informe debe ser publicado antes del 31 de julio de 2022, en la pagina web del MCM.
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