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Nuestra

RAZON
DE SER

La historia de Medellin no es facil
de contar. Hemos sufrido, mirado
de frente a la muerte, desafiado
a la violencia, resistido; hemos
sido felices, innovadores, pujantes.
Como en el resto de Colombia,
en la ciudad también pareciera
haberse asentado el monstruo
de la guerra, que, como la hidra,
cambia de cabezas, pero siempre
deja a las mismas victimas: la
sociedad civil.

EE LA VIDASIN MEMORIA
CARECE DE SENTIDO”

Esto hace que
tenga un lugar para albergar
las  memorias, condensar las
historias, escuchar los testimonios,
amplificar las voces silenciadas y
permitir el encuentro y el debate
ciudadano, como garantias de la
construccion democratica.

hoy Medellin

El Museo Casa de la Memoria
como ente descentralizado y bajo
las premisas del plan de desarrollo
Medellin Futuro ha posicionado
el cuidado como garante de la
vida y la vida sin memoria carece
de sentido. Asi Medellin cuida
sus memorias, se constituye
en la propuesta colectiva que
pretende darle valor a la Casa
como espiritu y sentido del
Museo. Abrigar, acoger, albergar,
abrazar, reconocer las memorias
qgue se gestan en las comunas y
corregimientos de la ciudad.

Medellin Cuida sus Memorias,
hace referencia a la pluralidad
de los relatos, voces y lenguajes
gue no solo deben tener un lugar
y una agenda en el Museo Casa
de la Memoria sino en la ciudad
y sus territorios. Las memorias
como escenario de construccion
permanente que posibiliten el
encuentro de las esferas éticas,
politicas, estéticas, histdricas vy
sociales que conversen con sus
contextos y necesidades.




POLITICA
DE GESTION
INTEGRAL

El MCM gestiona procesos de construccion y circulacion
de las memorias del conflicto y las resistencias para
potenciar en el ciudadano y en las comunidades la
capacidad de didlogo, discusion y deliberacion, no sdélo
del pasado y el presente, sino también de los futuros
posibles, contribuyendo a las medidas de satisfaccion,
las garantias de no repeticion y la transformacion de las
|6gicas del conflicto y violencias asociadas.

En desarrollo de este propdsito, estamos comprometidos
con el cumplimiento de los principios y normas en
materia de Derechos Humanos, DIH, y el acatamiento
de las decisiones provenientes de la institucionalidad
internacional, la normatividad legal interna aplicable
y los pronunciamientos de los dérganos de justicia
nacionales.

Asi mismo, abogamos por la preservacion del medio
ambiente, la lucha contra los factores generadores
de la contaminacion y la deforestacidn en el planeta
vy los efectos nocivos que tiene el cambio climatico
para las comunidades y los pueblos.

Favorecemos el desarrollo integral de nuestro talento
humano y generamos un espacio de trabajo seguro,
saludable y armonico.



MISION

El MCM es un proyecto politico, pedagdgico, social, incluyente vy
representativo, que concurre a la transformacion de las ldgicas
del conflicto y la guerra hacia practicas civilizadas, a través de la
realizacion de procesos de construccidn y circulacion de las memorias
del conflicto armado y las multiples violencias, la implementacion de
expresiones culturales y conmemorativas, el desarrollo de estrategias
educativas para la transformacién de las mentalidades, logrando la
incidencia politica y la movilizaciéon social, en el marco de los derechos
humanos, el DIH y el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion
y No Repeticion - SIVJRNR, asi como aquellos mecanismos de Justicia
Transicional que entren en vigencia en nuestro pais.

VISION

El MUSEO sera reconocido como un escenario incluyente vy
representativo que potencia la memoria como fundamento de la
verdad, reivindicando las necesidades del duelo, las acciones de
reparacion individual y colectiva, las medidas de satisfaccion vy
rehabilitacion, las actividades de conmemoracion y los procesos de
reconciliacion. Una CASA para el didlogo, la deliberaciéon, la guarda
de los derechos humanos y el DIH, el tratamiento del conflicto y la
amplificacion de las voces de las victimas de las violencias. El MUSEO
CASA DE LA MEMORIA, como referente orientado a la dignificacion
de las victimas, la comprensién del pasado, la difusion de la memoria
histdrica, la preservacion de la No Violencia y la transformacion de las
|6gicas del conflicto como base para la construccidon colectiva de la
paz y la armonia social.



Establecer procesos de articulacion y legitimacion del
Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No
Repeticion - SIVJRNR - a través de las capacidades
técnicas y humanas del MCM, que permitan acompanar
a las victimas y sus organizaciones en los procesos de
verdad, justicia y reparacioén integral, como garantias
de no repeticion de los hechos victimizantes.

Fortalecer la gestidon del conocimiento
del MCM mediante entornos digitales,
fisicos y tecnoldgicos que faciliten la
interaccion con las comunidades a través
de la aplicacion de lenguajes y formatos
diversos, atendiendo la multiplicidad de <<
expresiones culturales y relatos individuales
y/o colectivos.

Gestionar estrategias de no violencia,
cuidado del medio ambiente, desarrollo
humano, mejoria organizacional, salud
y seguridad en el trabajo, al igual que
estrategias transversales para el desarrollo
de los procesos desde la accion sin dafio,
el enfoque diferencial y el tratamiento
ético, garantizando un servicio efectivoy <<+
transparente, seguro y respetuoso a los
diferentes grupos de interés.

Fortalecer los procesos de creacion y reflexion para
consolidar la museologia con enfoque social y de
derechos humanos, hacia la capacidad de innovacién,
resiliencia y construccién de memorias, desde
metodologias integrales, dirigidas a la reparacion
simbodlica y como aporte a la sociedad, la cultura, el
sano ambiente y la no violencia.
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OBJETIVOS
“CORPORATIVOS

Desarrollar procesos de comunicacion, educacion, formacion
y capacitacion, en ambientes presenciales, semipresenciales

y virtuales, en Derechos Humanos, DIH, Justicia Transicional,
Construccioén de la Paz, Reparacion Integral y Garantias de no
Repeticion, entre otros, como instrumentos para la prevencion,

la incidencia y la transformacion cultural de la sociedad.

> > >
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Llevar adelante investigaciones
tendientes a establecer la situacion
real de las poblaciones vulneradas y
vulnerables, en materia de derechos
humanos, DIH y desarrollo humano,
mostrando sus resultados en las
exposiciones y actividades del MCM.

Fortalecer las acciones del MCM,
registrando y apoyando la pluralidad de
practicas y manifestaciones artisticas,
culturales y comunitarias, situadas en los
territorios, en permanente reconocimiento,
didlogo y retroalimentacion, como eje
central para la construccién de paz y
procesos de memoria, aportando al
cumplimiento de los compromisos y retos
plasmados en el “Acuerdo final para la
terminacion del conflicto y la construccion
de una paz estable y duradera”y sus
normas reglamentarias.

Fortalecer las alianzas estratégicas y convenios
interinstitucionales para potenciar, desarrollar,
fomentar, incrementar y reforzar los servicios y la
oferta social y museografica del MCM.

>> >



10 ANOS
CUIDANDO MEMORIAS

Este documento contiene los logros y experiencias
alcanzadas por el Museo Casa de la Memoria, ente
descentralizado de la Alcaldia de Medellin, durante
el ano 2021.

Nos presentamos ante el aflo de la transicion y la
confianza. Tuvimos que transitar, de mano de los
publicos, hacia el desarrollo de actividades en los
escenarios presenciales. Retomar su confianza a
través de mensajes, invitaciones y el estricto cuidado
fueron fundamentales para impulsar el desarrollo
y cumplimiento de todas nuestras actividades
misionales.

Fue elafo dondediversasorganizaciones
de victimas y sociales, que se movilizan
por la paz, nos escogieron como
sede para la entrega de informes a la
Jurisdiccion Especial de Paz (JEP) vy
la Comision para el Esclarecimiento
de la Verdad (CEV); también, para las
acciones interinstitucionales como la
presentacion de productos que aportan
a la construccidon de memorias como
documentales y exposiciones. Ademas,
fuimos testigos de actos de perddn de
la Fuerza Publica.

Impulsamos la construccion de una

agenda conmemorativa que, ante

todo, tuvo por protagonistas a las victimas y sus denuncias
vigentes. A ellas, por su incansable y ejemplar trabajo,
agradecemos confiar en todo nuestro equipo de trabajo para
poner en la agenda publica la necesidad de justicia y el deber
de memoria del Estado.

Las reflexiones académicas buscaron fortalecer los debates
y argumentos publicos alrededor de las tematicas de
memoria, paz y posconflicto. Destacamos las conversaciones
promovidas, en conjunto con la Comision de la Verdad,
[lamadas “3X3 conflicto, paz y verdad”, trece conversatorios
sobre los titulos de la coleccidn Futuro en Transito construidos
por la Comision de la Verdad.

También, el trabajo investigativo de nuestro equipo produjo
dos investigaciones: “Liderar la vida entre fuego cruzado. Una
aproximacion a las violencias y practicas antes y después
de la firma de los Acuerdos de Paz”, que indagd tanto por

las posibles causas y patrones de
ocurrencia de las violencias contra los
lideres y lideresas sociales en Colombia
tras la firma de los Acuerdo de Paz
con las extintas FARC-EP; la segunda
investigacion denominada “Palabras
qgue matan. Construccion del enemigo
interno en Colombia”, que explord los
discursos que han construido la figura
de enemigo interno en la historia del
conflicto armado colombiano.
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CONSTRUCCION DE PAZ

QUE FORTALEZCA LOS
DIALOGOS SOCIALES

Entregamos tres
ciudad: Resistir
dignidad,

exposiciones a la
para existir. Por la
la palabra y la tierra. Un
ejercicio investigativo y curatorial
sobre el asesinato sistematico de
lideres sociales en Colombia; Loreto.
Mas plural, mas posible que reudne las
experiencias de trabajo de varios anos
del colectivo Pastoral Juvenil Shema; y
la exposicion temporal Un lugar comun
de Jenny Patifo donde la artista lanza
una interrogacion hacia la narratividad
de la violencia, a su normalizacién y a
las formas en que esta es reproducida
desde los medios de comunicacion.

Las agendas culturales, con sus
lenguajesinterpretativos einterpelantes,
nombraron nuestras realidades con
espacios de conversacion como “Café
del miércoles” propiciaron reflexiones
sobre diversas conversaciones vigentes
en la agenda publica; la muestras de
cine y el didlogo con sus directores
enriquecieron las versiones estéticas
y narrativas de construir la memoria;
las muestras de teatro dieron sentido
a las grandes contradicciones de
nuestra realidad de pais a través de la
dramaturgia y la interpretacion.

Continuamos consolidando metodologias
para la construccidon de paz que
fortalezcan los didlogos sociales con
nuestros visitantes y su interaccion con
nuestros contenidos. Durante el 2021
tuvimos 24.462 visitantes en nuestro
Museo, un gran logro teniendo en
cuenta la reactivacion de la economia y
de las confianzas.

Integral de Verdad, Justicia, Reparacion
y No Repeticion. Ademads, nuestra
articulacion con las entidades del
Conglomerado Publico de la Alcaldia
de Medellin nos ha permitido continuar
posicionandonos como una entidad
referente en la ciudad y el pais.

En el Museo Casa de la Memoria
continuamos con el compromiso
misional, ético y ciudadano de

transformacion de las I|dgicas del
conflicto y la guerra hacia practicas
civilizadas, a través de la realizacion de
procesos de construccion y circulacion
de las memorias  del conflicto
armado y las multiples violencias,
la implementacion de expresiones
culturales 'y conmemorativas, el
desarrollo de estrategias educativas
para la  transformacion de las
mentalidades, logrando la incidencia
politica y la movilizacién social.

TRANSFORMACION DE LAS LOGICAS DEL CONFLICTO
Y LA GUERRA HACIA PRACTICAS CIVILIZADAS

Nos seguimos configurando como un
referente en temas de construccién
de paz, memoria y reconciliacion
manteniendo nuestra relacion y
didlogo con las entidades del Sistema




CARTA DE LA DIRECCION

i bien, el Museo Casa de la Memoria
Ses una de las instituciones mas

nuevas en el entramado de |la
ciudad, es evidente que en este corto
tiempo se ha logrado posicionar en el
saber y querer de la ciudadania. Este
es un lugar de convergencia de nifos,
nifas, adolescentes, jovenes, mujeres,
hombres, victimas, personas en proceso
de reintegracion, estudiantes, artistas y
servidores publicos, donde el corazén
palpita con notoria intensidad.

Por ello, dirigir esta entidad significa una
satisfaccion y también un reto. Implica
saber sortear las necesidades de las
victimas frente a la garantia del deber de
memoria y responder al contexto social y
politico que atraviesa el pais y la ciudad.

Dirigir un espacio que se convierte en
balsamo frente a las heridas y dafos
del conflicto armado supone tener una
capacidad alta de sensibilidad y de
humanidad para que las actividades,
proyectos y estrategias que desde aqui
se deriven logren precisamente favorecer
la empatia de la ciudadania al tiempo
que legitimar el derecho a la memoria
de las victimas y gestar procesos de
transformacion social encaminados a
resarcir las pérdidas y aliviar el sufrimiento.

Esta Casa como el espiritu del Museo
hace siempre unllamado por la cercania
y la presencialidad y como lo dice una

de las consignas de nuestra consulta

ciudadana “una casa.. para mirarnos  UN ESPACIO QUE
a los ojos”. Por eso abrir de nuevo las SE CONVIERTE EN

puertas, ha sido propiciar el encuentro,

el debate y el didlogo, ha permitdo ~BALSAMO FRENTE A
confluir apreciaciones y miradas en una LAS HERIDAS Y DANOS

apuesta por encontrar caminos mas

democraticos y respetuosos de la vida DEL CONFLICTO

frente a las diferencias. ARMADO
La presencialidad ha sido un volver a nacer para el
Museo, una postura por tener mas fuerza en la manera
de amplificar las voces de los silenciados y visibilizar
los rostros ante las frias estadisticas. Los publicos han
respondido bien y la pretension es mantener las visitas
activas al Museo y hacer de ellas una cita necesaria para
ciudadanos propios y ajenos.

Si bien los inicios del MCM se remontan a las acciones
derivadas del Programa de Atencion a Victimas del
Conflicto Armado, fue en diciembre de 2011 con el inicio
de su construccion y con la entrega de algunos de los
memoriales que hacen parte del espacio publico en su
entorno, cuando se empezaron a hacer mas visibles y
potentes las apuestas por garantizar el deber de memoria
del Estado. Es decir, desde hace 10 afos la ciudad ha
empezado a implementar acciones originadas en el
devenir de la memoria para mitigar los dafnos derivados
del conflicto armado y las multiples violencias.

~~~~~

Jairo Herran Vargas
Director Museo Casa de la Memoria






LOGROS Y RETOS

Continuearemos con nuestras exposiciones itinerantes, de
acogida y principal. En el 2021 tuvimos “Resistir para Existir:
por la palabra, la dignidad vy la tierra”.

En el 2022 continuara el MCM cumpliendo con sus objetivos
misionales y su Plan Estratégico Medellin Cuida sus Memorias,
contribuyendo a la democratizaciéon de la sociedad y en la
busqueda de salidas armodnicas y pacificas a las discrepancias.
Sera el afo de acompanar, legitimar y divulgar los contenidos
y legados que dejara la Comision de la Verdad, con el dnimo
de promover la deliberacidn y apropiacion de sus compendios
por una sociedad que en buena parte se niega o se muestra
indiferente a su reconocimiento. Apoyar de manera
contundente las acciones promovidas por la administracion
en el Plan de Desarrollo Medellin Futuro que buscan menguar
las violencias, afianzar la paz e incrementar la democracia,
asi como aquellas promovidas por los distintos estamentos
sociales, particularmente las derivadas del Consejo Territorial
de Paz, Reconciliacion y Convivencia (CONPAZ) de la ciudad
con la propuesta de didlogos sociales, acompafamiento
a las acciones de movilizacion social, reflexion sobre las
problematicas sociales de la ciudad, la regién y el pais,
y acercar cada vez mas el Museo a los territorios, las
comunidades y las comunidades al Museo.

Celebraremos la Semana por la Memoria donde, con distintas
actividades y evento, mantendremos la oresencia viva de las
comunidades y las victimas.

Asimismo, hemos ampliado nuestras actividades enfocadas
hacia poblaciones tradicionalmente olvidadas como las
personas con capacidades especiales, la nifiez vulnerable
en las madres gestoras, el semillero de investigadores y la
convocatoria publica de estimulos.

Jairo Herran Vargas
Director Museo Casa de la Memoria
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EL MUSEO
EN CIFRAS

El Museo Casa de la Memoria es un actor clave en la
Memoria histodrica, construccion de paz y superacion
del conflicto en la ciudad de Medellin y tiene como
bandera contribuir a las medidas de satisfaccion
de las victimas y las garantias de no repeticion. En
consecuencia integra estratégicamente el Plan de
Desarrollo 2020 - 2023: Medellin futuro, como la
institucion mas joven del conglomerado publico de
la ciudad, asi:

Linea 5: Gobernanza y Gobernabilidad
Componente: 5.2 Paz, victimas y justicia

Programa: 5.2.3 Memoria historica, construccion
de paz y superacion del conflicto

5.2.3.1 Participantes en estrategias educativas
implementadas en clave de las Garantias de
No Repeticion.

5.2.3.2 Personas que interactuan con los
contenidos del MCM en espacios académicos,
culturales y de ciudad.

Personas que

interactuan con

los contenidos del

MCM en espacios 28.450 8.700 9.292
académicos,

culturales

y de ciudad

Cumplimiento

107%



Proyecto . %
XXXX ivvston | oot | 55| o0 cumplen

P R 0 Y E C T O 2 1 Personas 23.000 24.462 106%
DE | NVERS'ON capacitadas

Documentos de

1 Implementacion de estrategias investigacion 100%
educativas para la paz elaborados 2 2
y la reconciliacion
2 Construccion, circulacion y activacion Z Eventos realizados 9 14 156%
de memorias situadas
Convocatoria
3 Desarrollo de estrategias para la publica de 1 1 100%
movilizacidn social y la incidencia estimulos realizada
politica Iniciativas
Fortalecimiento institucional del Museo de memoria
l" Casa de la Memoria. hist’éric':a asistidas 30 39 130%
técnicamente
Procesos
3 formativos en 15 15 100%
derechos humanos
Conmemoraciones
realizadas 22 26 118%
Plan de
4 mantenimiento 1 1 100%

implementado
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GESTION CULTURAL,
LAZO SOCIALY
ALIANZAS
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LAZO
SOCIAL

Fortalecer la comunidad y
la confianza institucional

El area de Lazo Social en nuestra
entidad tiene como objetivo fortalecer,
acompafar y visibilizar los procesos
de memoria y construccion de paz
gue se gestan en el corazén de las
organizaciones sociales y de victimas,
quienes, a través de hacer publica la
intimidad de su dolor y sufrimiento,
han buscado salidas no violentas
para detener los dafos y los horrores
qgue el conflicto ha dejado en nuestra
sociedad. Es en ese sentido que se han
creado multiples estrategias que van
encaminadas a que el Museo tenga una
presencia activa en los territorios y asi
contribuir desde su perspectiva misional
hacia las garantias de no repeticion.

Nuestro devenirhaestadoconstantemente
marcado por la historiay por los sucesos
sociales y politicos locales, nacionales
e internacionales; por ello el 2021, con

un panorama nuevo y saliendo de los
encierros/aislamientos generados por la
pandemia, se ha convertido en un reto
fundamental para nuestro quehacer. Nos
ha obligado a repensar nuestro lugar,
manteniendo la linea de la exigibilidad
de derechos y la defensa por hacer
posible los escenarios de verdad,
justicia, reparacion y no repeticion.

El Museoy la Casa hacen parte del barrio
y la ciudad, por tanto, sus dinamicas
son necesariamente variables y hacen
repensar nuestras acciones: construir
lazos sociales, mantener relaciones
con las victimas y sus organizaciones,
acompanar y fortalecer sus procesos
en tanto las necesidades que van
emergiendo desde cada particularidad.

Las estrategias constituidas a lo largo
de este ano se han visto reflejadas
en tres macro procesos que recogen
nuestro quehacer.




CONMEMORACIONES

En la memoria, la conmemoracion
tiene un papel fundamental, pues es a
través de actos como ritos, homenajes
y reflexiones se puede volver sobre
los hechos que produjeron dolor
para resignificarlos en un intento por
devolver la dignidad, el honor y hacerle
frente a la impunidad.

Conmemorar es una forma de reparar
simbodlicamente a las victimas y a
quienes han padecido de manera
directa e indirecta los horrores de la
guerra, pero, es también la oportunidad
para que aquellos que posan de
indiferentes, indolentes o simplemente
no comprenden la magnitud y los
impactos del conflicto armado, puedan
sentirse parte del tejido social al que
le corresponde enmendar, reparar y
trabajar por la no repeticion de los
hechos.

En el 2021 realizamos 26 acciones entre conmemoraciones,

homenajes, entrega de informes a la JEP y a la Comision del
esclarecimiento de la Verdad y actos simbdlicos reflejados

mes a mes de la siguiente manera:

Febrero

Dia Internacional de las manos rojas.

Marzo

‘Acto de Conmemoracion de los 22 afos de la
organizacion de victimas: Madres de la Candelaria Linea
Fundadora.

-Acto de Conmemoracién de los 22 afios de la
organizacion de victimas: Madres de la Candelaria Linea

Caminos de Esperanza.

‘Victimas crimenes de estado: MOVICE

Abril

4 Dia Internacional para la Sensibilizacién contra
las Minas Antipersonal.

9 Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad
con las Victimas del Conflicto Armado.

Mayo

26 Semana internacional del Detenido
31 Desaparecido.

-Dia Internacional en contra de la Homofobia,
transfobia y bifobia.

25 Dia Nacional de la dignificacion a las Victimas
de Violencia Sexual en el marco del Conflicto
Armado Interno.

‘Reconocimiento a la labor de las madres buscadoras a
través de la entrega de la “Buscadora” como simbolo de la
resistencia y la lucha en los procesos de busqueda.



Junio

Conmemoracion del Dia Internacional
del refugiado vy la refugiada.

Julio

Dia internacional de la mujer
Afrodescendiente, Afrocaribefa
y didsporas.

Agosto

30 Dia internacional de las victimas
de desaparicion forzada.

Septiembre

21 Dia internacional de la paz -
Socializacion de galeria fotografica
en el marco de los 5 afios de la firma
de los acuerdos de paz con las FARC
- EP.

Octubre

2 Dia Internacional de la No Violencia.

- Acto de perddn publico por parte

de la Fuerza Publica hacia las victimas
de la masacre de la finca La Galleta en
el municipio de Montebello, Antioquia.

16 Operacion Orion.

Noviembre

15 Acto conmemorativo de
reconocimiento a las victimas de la
masacre ocurrida el 15 de noviembre
de 1992 en la comuna 8, barrio Villatina.

‘Acto conmemorativo por las victimas de
la masacre ocurrida el 11 de noviembre
de 1988 en el Municipio de Segovia-
Antioquia.

25 Dia internacional de la Eliminacion de
la violencia contra la mujer.

27 Homenaje a las victimas del atentado
del avién de Avianca ocurrido en 1989.

-Semana por la Memoria.

Diciembre

Dia internacional de los derechos
humanos.



En el transcurso del anfno se desarrollaron distintos
actos simbodlicos que enmarcaron el compromiso de
las organizaciones de victimas por ser participes de la
construccion de Verdad y emprender procesos de reparacion
y reconciliacion. Dichos actos se traducen en la construccion
de informes para la Comisidn del Esclarecimiento de la
Verdad y la JEP, donde se puede vislumbrar la importancia de
vincular las voces de aquellos que vivieron de forma directa
los hechos violentos en el marco del Conflicto Armado.

Para el Museo Casa de la Memoria ser el epicentro y el testigo
dela entrega delosinformes, afianza tanto el compromiso con
las organizaciones de victimas como la responsabilidad de
visibilizar lo que se diluye en las cotidianidades y las verdades
oficiales. Los informes de entrega al SIVJRNR fueron:
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-Entrega de informe para la JEP: Exterminio de lideres,
dirigentes y militantes de la Union Patridtica en Antioquia,
realizado el 16 de septiembre.

-Entrega de informe para la JEP: Rayos de Luz sobre las
sombras de la impunidad, realizado por la Mesa Departamental
de la Sociedad Civil Contra la Desaparicion Forzada - Antioquia,
Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Victimas
Antioquia y Mesa Municipal de Participacion Efectiva de
Victimas - Medellin.

‘Primera entrega del informe de la Mesa de participacion
efectiva de Victimas de Medellin a la JEP, realizado el 12 de

mayo.




FORMACION
EN DERECHOS
HUMANOS

Las formaciones en derechos humanos son procesos de

aprendizaje y retroalimentacion con la comunidad, que
buscan generar la participacion ciudadana mediante
espacios pedagodgicos, sociales y culturales, fomentando
el desarrollo de capacidades y habilidades instaladas para
la potencializacion del crecimiento personal de todos los
involucrados, desde los asistentes hasta sus capacitadores,
ya que con estas actividades se evidencia un impacto
positivo y de mejora constante en la activacion de redes y
fortalecimiento del tejido social, permitiendo crear un sentido
de la confianzay alianzas en el territorio de manera incluyente.

A través de estas formaciones se contribuye al proceso
de construccidon de paz y se incentivan las acciones por
forjar una memoria colectiva, que nos recuerde nuestra
identidad y arraigo con el territorio que habitamos, que

mas alld de proporcionar unos datos histéricos, que

resultan absolutamente pertinentes para establecer que las
transformaciones sociales son necesarias como garantia de
no repeticion, es también el reconocimiento significativo a
las victimas directas o indirectas, de quienes ya no estan y
quienes hoy en dia siguen presentes recordando desde la
resiliencia.
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Las siguientes son las formaciones que
desarrollamos en el 2021:

1. En articulacion con Hacemos Memoria
se desarrollaron tres diplomados en
Derechos Humanos, los cuales tuvieron
las lineas:

-Comunicaciéon y Memorias
-Pedagogias y Narrativas de la Memoria
-Conflicto, Memoria y Liderazgos

2. Jornadas de formacién en DDHH

en los cinco corregimientos de la ciudad
de Medellin en el marco del proyecto
Memorias al territorio.

3. Articulaciéon con la organizacion
Carabantu la cual permitié desarrollar
una accion formativa dirigida a nifos,
nifas y adolescentes de la poblaciéon
afrocolombiana.

4. Formacidon en derechos humanos para
la organizacion social Kipara - Batucada
desde la perspectiva del proyecto
Memorias al Territorio.

5. Formacion en derechos humanos con
dos grupos de guias turisticos desde la
perspectiva del proyecto Memorias al
territorio.



6. Procesos de formacion para poblacion
con discapacidad visual y jornadas de
sensibilizaciéon para poblacién vidente
realizadas por el lider social y victima
del conflicto armado Luis Alberto Palacio.

7. Acompanamiento en el proceso de
formacion desde distintas perspectivas

a la Pastoral Juvenil Shema. Este proceso
se vio reflejado en la construccion de la
exposicion en la Sala Territorios: Loreto
mas plural, mas posible.

8. Formacidén en derechos humanos a las
organizaciones sociales: Mujeres Mandala,
ASOLAVIDE, Corporacion Victimas de
Uraba, Mujeres tejedoras de Paz

y ASFADESFEL.

FORTALECIMIENTO

Y ACOMPANAMIENTO
A ORGANIZACIONES
SOCIALES,CIVILES

Y DE VICTIMAS

En el 2021, llevamos a cabo procesos de
fortalecimiento y acompafamiento a diversas
organizaciones de tipo social, civil, cultural y de
victimas, en los cuales realizamos actividades como
asesoriastécnicas, procesosformativoseintercambio
de experiencias. Ademas, como instituciéon tuvimos
la posibilidad de acompafar el acto inaugural de
la Casa Amalfitana de Memoria (Amalfi, Antioquia)
y el acto simbdlico “Homenaje al rio Cauca” en el
corregimiento de Bolombolo (Venecia, Antioquia).

Dentro de los procesos de fortalecimiento a las
organizaciones sociales y de victimas resaltamos el
acompafnamiento a la Pastoral Juvenil Shema para
la construccion de la exposiciéon “Loreto mas plural,
mas posible”, la cual tuvo un proceso de formacion
desde distintas perspectivas finalizando con la
reflexion desde el lenguaje expositivo en la Sala
Fabiola del Museo Casa de la Memoria.

Las organizaciones con las cuales llevamos a cabo las distintas
acciones de acompanamiento y fortalecimiento fueron:

-Pastoral Juvenil Shem3;

‘Madres de la Candelaria Linea Fundadora;

-Madres de la Candelaria Linea Caminos de Esperanza;
-ASOADEAN - Asociacion de Ancianos Desplazados de Antioquia
Victimas del genocidio de estado en contra de militantes,
dirigentes y familiares de la Unién Patridtica;

-Mesa civil de desaparicion forzada;

-Madres masacre de Villatina;

-Sastreria Danza;

-Habitar la paz;

-Mesa por la vida;

-Red Colombiana de Lugares de Memoria;

‘No te lo calles LGBTIQ+;

-Colectivo por naturaleza;

-Casa Diversa;

-REDEPAZ:

-Mujeres Tejedoras de Paz - Comuna 13:

-Carabantu:

-Movimiento Social de Mujeres Afro de Medellin;

‘MI SANGRE;

-TallerArte;

‘Rincon de la Memoria y las Esperanzas;

-Casa Amalfitana de Memoria;

-Lugar de Memoria de Yolombo;

-ACASA - Asociacion de campesinos de San José de Apartado;
-Saldén de la Memoria Vivos por Siempre (Alejandria, Antioquia);
-Fuerza Graffiti;

‘Voces de Paz;

-Firma de Abogados Javier Villega Posad;a

-Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Victimas- Medellin;
-CONPAZ - Consejo Territorial de Paz, Reconciliacion

y Convivencia;

IPC - Instituto Popular de Capacitaciones;;
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-Mesa Departamental de la Sociedad Civil Contra
la Desaparicion Forzada - Antioquia;

‘Mesa Departamental de Participacion Efectiva
de Victimas Antioquia.

Como Museo Casa de la Memoria, ademas de acompanar
las organizaciones sociales y de victimas que resaltamos
anteriormente, continuamos tejiendo alianzas con distintas
entidades que convergen en tematicas similares a las nuestras
y que, en distintos escenarios, han sido participes de acciones
significativas tanto para nuestro quehacer, como para la
ciudadania. Estas fueron:

-Secretaria de las Mujeres; A L I A N Z A S

-Secretaria de la No Violencia; .
.Secretaria de la Juventud: Con actores locales, nacionales

-Secretaria de Cultura; e internacionales

-Secretaria de Salud; construccidon de paz, memoria y museologia comunitaria a

‘Subsecretaria de DDHH,; nivel nacional e internacional, esto ha permitido su filiacion
‘Unidad de DDHH de la Gobernacién de Antioquia; en los siguientes espacios:

-Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y Garantias
de No Repeticidn;
‘UARIV - Unidad de Atencidon y Reparacion a Victimas;

El Museo Casa de la Memoria es un referente en temas de

Relaciones internacionales

‘Procuraduria - Linea de seguimiento a la implementacion -Consejo Internacional de Museos -ICOM-.

de los acuerdos de paz; -Comité Internacional de Museos de Memoria de las Victimas
-Centro Nacional de Memoria Historica; de Crimenes Publicos -ICMEMO-.

‘Universidad de Antioquia; -Coalicién Internacional de Sitios de Conciencia.

-Alcaldia de Amalfi; ‘Red de Sitios de Memoria Latinoamericanos y Caribefos -
-Alcaldia de Segovia. RESLAC-.



Alianzas Nacionales

Para nuestra casa es fundamental constituir relaciones
interinstitucionales, generar escenarios de participacion y de
compromisos como entidades afines a nuestro eje misional.
La unidon de esfuerzos es una posibilidad de constituir
una red mucho mas amplia de confianza y de apoyo a las
organizaciones sociales y de victimas.

‘Mesa de Museos de Medellin

‘Bureau de Medellin

‘Observatorio de Turismo de Medellin
‘Red Colombiana de Lugares de Memoria

Ademas, participd en escenarios claves de visibilizacion,
relacionamiento y programaciéon académica, entre los que se
destaca:

- Presentacion del MCM durante la reunion “Sitios de Conciencia:
Espacios de confianza para el apoyo y la transformacién de
la comunidad” organizado por la Red Europea de Sitios de
Conciencia.

International Symposium ICOM 2021, entre el 25y 27

de agosto.

ICMEMO Membership Meeting 2021, el 16 de noviembre

-XIV Encuentro Regional de la RESLAC, los dias 14 y 15

de diciembre.

-Participacion en el proyecto “Collecting with Care”, ganador
del Fondo de Solidaridad del ICOM.

‘Participacion en la plataforma de investigacion colaborativa
“Solidarity in Action”, asistiendo a sus foros mensuales y haciendo
intervencion en el foro del 26 de marzo sobre “Decolonialismo y
Museos”.

Intervencion en el Taller internacional “Espacios de Memoria
y Cultura” el 20 de octubre, convocado por el Centro de
Investigacion del SESC Sao Paulo, con la ponencia “Expedicion
Maestro y Vacaciones Memorables: Procesos educativos en la
virtualidad”

Igualmente, durante el 2021 se han desarrollado acciones
claves con actores internacionales, nacionales y locales que
posibilitaron acciones significativas donde el Museo ha sido
protagonista:

En alianza con Acnur, se conmemord el Dia Mundial del
Refugiado y el Desplazado, a través de una convocatoria
dirigida a nifas, ninos y jovenes entre los 5 y 17 afnos, en la
que participaron 94 propuestas de las que se eligieron 21,
dando como resultado la muestra artistica Mi viaje. Desde sus
propias experiencias con el desplazamiento y el desarraigo,
estas nifas, ninos y jovenes se involucraron con un ejercicio
creativo, el cual fue una oportunidad para dar valor a las
respuestas colectivas que surgen en medio y a pesar de las
complejas circunstancias del conflicto.

Enelano2020 elMuseo fueganadordela
convocatoriarealizada por Ibermemoria
México con el proyecto: “¢Qué dice el
pasado? Memorias que hablan 2004-
2020”. Durante el 2021, se logré la
recuperacion de 380 testimonios orales
gue constituyen el acervo fundacional
del Museo y conforman el banco de
testimonios del Centro de Recurso para
la Activacion de la Memoria (CRAM).
Hoy, estan disponibles en el repositorio
para consultas con fines de caracter
investigativo.

El Fondo Noruego con su exposicion
YO DEFIENDO DERECHOS, facilitd la
conversacion e interaccion de nuestros
visitantes sobre las experiencias de

los lideres sociales en nuestro pais, los
aportes que traen en la construccidon
de tejido social y los riesgos de su
guehacer.
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Con la Misiéon de Verificaciéon de las Naciones Unidas en
Colombia se construyd una muestra fotografica efimera
como parte del acto conmemorativo de los 5 afos de la
mision de verificacion en el marco del Acuerdo de Paz. El
evento, ademas, reunid a victimas y firmantes.

Con la Maestria en Asuntos Globales y el Instituto Kroc
de la Universidad de Notre Dame (EE.UU) se permitid la
realizacion de una pasantia en la institucién, en el marco
de las acciones que adelantan los equipos de Educacion y
Promocioén del Lazo Social.

Se realizaron 3 procesos de formacion con el apoyo de
DW Akademie y la Cooperaciéon Alemana, en alianza con
el Hacemos Memoria de la Universidad de Antioquia. Estos
fueron dirigidos a periodistas, comunicadores, docentes,
agentes educativos, gestores culturales, defensoras vy
defensores de derechos humanos, lideres y lideresas sociales.

En el ambito local, se generd la alianza entre la Secretaria de
la Juventud, la Secretaria de No Violencia y el Museo Casa de
la Memoria, para la convocatoria “Narrativas de construccion
de paz” dirigida a las juventudes de la ciudad. Se obtuvieron
22 postulaciones de las cuales 8 recibieron reconocimiento,
siendo relatos que hacian referencia a las acciones cotidianas
y relatos de violencia, no violencia y resistencia que hacen
parte de las practicas e interacciones constantes de los y las
jovenes participantes.

Se hace postulacion a la plataforma CO-CREA con el
proyecto de danza contemporanea “Mujeres Infinitas”. Esta
corporacion nacional promueve las cadenas de valor en
procesos de formacion, creacion, produccion, distribucion,
circulaciéon y acceso ciudadano de los sectores creativos vy
culturales.

GESTION
CULTURAL

Durante el 2021 en el Museo Casa de la Memoria
contamos con una programacion muy amplia,
gue incluyd agenda propia, agenda acogida
y acompafiamiento a la programacion de las
areas de Investigacion, Curaduria y Lazo social.
Nuestra programacion contd con un disefio por
franjas, donde tuvimos talleres, conversatorios,
cine club y programacién de artes escénicas
(musica).
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LA CULTURA
EN LA MEMORIA

En total realizamos una agenda de 87 actividades,
de las cuales 51 fueron de programacion propia 'y 36
de agenda acogida y alianzas interinstitucionales. El
detalle de actividades es el siguiente:

'L'\';’:nf: Cantidad
CONVERSA- " o7

- o
ENCUEN-
TROS CIU- 10 81
DADANOS
CONCIER- 1 1308 FESTIVALES 5 255

TOS

TALLERES 8 80 Totales 87 3617




SEMANA POR LA
MEMORIA “VERDADES

QUE LIDERAN?”

CICLOS DE CINE

TALLERES
CULTURALES




Los talleres acogidos fueron realizados
por las organizaciones acogidas vy

vinculadas, que participaron de la Franja
de No violencia, Verdad y Memoria de
la 15° Fiesta del Libro y la cultura, el
taller de Poesia Queer y por proyectos
ganadores de estimulos, que acogimos
con sus actividades dentro de nuestra
programacion.

CONVERSATORIOS

Dentro de nuestra programacion tuvimos 28 encuentros entre
publicos y expertos en el formato de conversatorio. Muchos
de estos eventos se realizaron dentro de la programacion
de actividades mas amplias, como un lugar para el debate,
el didlogo y la construccidn compartida de conocimientos
a partir de experiencias de académicos, lideres sociales,
funcionarios y proyectos.

Uno de estos espacios de conversacion fueron los que
realizamos en “El Café de los Miércoles”, un espacio
itinerante que recorrid ocho cafés y centros culturales de la
ciudad, donde alrededor de un café, conocimos proyectos
y personas que trabajan hoy en dia en la construccion de
las futuras memorias de esta ciudad, sus realidades y sus
luchas. En este espacio, que ademas fue transmitido en
directo por Twitter Spaces, conversamos con proyectos e
iniciativas como Fuerza & Graffiti, EIl Derecho a No Obedecer,
Medellin Poliamorosxs, Proyecto Caballito de Mar, Secretaria
de la Juventud, Asocafamo, Isabel Palacio, Luz Maria
Pefa y fue lugar para conocer ademas los ocho proyectos
ganadores de la convocatoria de estimulos del Museo Casa
de la Memoria en 2021. En estos cafés repartimos mas de
350 cafés y se involucraron espacios publicos de ciudad para
promover encuentros alrededor del didlogo, la inquietud
y la movilizaciéon ciudadana, hablamos de nuevas formas
de protestas, responsabilidad afectiva, masculinidades

tdxicas, autocultivo, homicidio juvenil, grafitti y arte urbano,
performance, entre otros temas.

ALIANZAS

Para la ejecucidon de estas 87 acciones se vincularon un total
aproximado de 95 agentes culturales y artisticos, entre entidades,
organizaciones, colectivos y ciudadanos y ciudadanas, que desde
sus iniciativas, conocimientos y experiencias ayudaron a construir
memorias desde las manifestaciones del arte y las expresiones
culturales de nuestro territorio.

Entre estos aliados destacan: Secretarias de No Violencia, de
Cultura, de Juventud; Gerencia de Diversidades, lberacademy,
Comisién de la Verdad, Gobernacion de Antioquia, Casa Tumac,
Red de Casas de Cultura de Medellin, Cinemateca Municipal, Museo
Cementerio de San Pedro, Comfama, Universidad de Antioquia,
Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, No te lo calles LGTBIQ+,
Distrito San Ignacio, Red de Escuelas de Musica, entre otras.
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COMUNICACIONES

La comunicacion como

un ejercicio de memorias.
Los medios y las palabras para
cumplir nuestra mision.

Las comunicaciones en el Museo Casa de la Memoria
pretenden, ante todo, el posicionamiento de Ila
memoria, la paz, la reconciliacion y las victimas en la
agenda publica a nivel local, nacional e internacional.
En este sentido, el ejercicio de comunicar se hace
posible gracias a un conjunto de estrategias que no
solo buscan la divulgacidon, también, el reconocimiento
y la dignificacion de las historias que pasan por nuestra
CASA.

Este afo, pandémico por antonomasia, nos llevd
a trabajar en la transicion en los mensajes hacia la
presencialidad y la confianza de los publicos para asistir
de manera fisica a las actividades y al Museo como tal.
Sin embargo, también se vio la necesidad de mantener
lo virtual como una estrategia para seguir conectados
con los publicos. De esta manera, las comunicaciones
se dirigieron a trabajar en los distintos dmbitos que
planted este reto inicial que fue una constante durante
todo el afo.

Contar lo que hacemos

Este es nuestro primer eje comunicacional en el cual
pretendemos la divulgacion de agendas y actividades
gue realiza el Museo. En este sentido las practicas
como la gestion de prensa; la gestion de la imagen
institucional; el contacto con los publicos a través de
las redes sociales, pagina web, mailing; los planes de
medios; el merchandising, las transmisiones en vivo
en plataformas digitales fueron fundamentales para el
correcto desarrollo y posicionamiento de las tematicas
asociadas al Museo.

Para nuestro equipo de trabajo fue fundamental
entender cdmo comunicarnos hacia afuera, atraer los
publicos por medio de preguntas, afirmaciones que
apelaban a la invitacién abierta y plural. También,
buscamos mantener una imagen positiva de la
institucion que nos hiciera legitimos ante todos los
actores clave en un ejercicio de transparencia y
horizontalidad en todas nuestras comunicaciones.

Incidencia politica

La memoria, para nuestro Museo, es ante todo un
ejercicio politico con respecto al pasado y que
heredamos como una completa obligaciéon de
las mismas victimas que dieron origen a nuestra
institucion. Por lo tanto, mantener el didlogo con el
contexto y responder a este desde la afirmacion con el
enfoque de derechos humanos y la paz fue un ejercicio
tanto legitimador como enunciativo con respecto a los
hechos coyunturales en la actualidad de nuestro pais.

En este sentido, colocar nuestros medios como
herramientas amplificadoras para las organizaciones;
generar el reconocimiento de las victimas y sus
acciones en los medios propios del museo como una
manera de asistir la reparacion; ubicar la memoria
en la agenda publica; dar mensajes de esperanza
en medio de la zozobra (paro nacional); y realizar
contenidos con consciencia fueron parte de las
practicas comunicacionales que buscaron cumplir con
la incidencia politica a la cual se debe nuestra mision.
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Aungue podriamos contar diversas experiencias en este sentido,
nos queremos referir a unas en especifico que ilustran la intencion
de lo que quisimos generar. En primer lugar, evidenciamos que
las peticiones de las organizaciones de victimas para que sus
eventos fueran transmitidos en vivo iban mas alla del acto de
visibilizar, trascendia al punto del reconocimiento, pues, viéndose
en la pantalla y en los medios del Museo, contribuiamos al
pequefo acto reparador de ser vistos cuando hace algunos afos
sus dolores fueron enterrados por las estadisticas y los medios
de comunicacién masiva.

En segundo lugar, durante el paro nacional del 2021, permanecer
como una institucion que hablaba de lo que pasaba, que incitaba
al didlogo activo y, con enfoque de derechos humanos, dispuso
mensajes para poner la vida en el centro.

Como reflexion final, entendimos la necesidad de poner la
comunicacion en la horizontalidad, en el hacer con otros y en la
necesidad de conectarnos con nuestros publicos.

Formacion de pablicos:

Otro de los aspectos relevantes en el ejercicio de las
comunicaciones fue el de poder realizar contenidos con sentido
educativo que no solamente contemplaban lo informativo,
también lo cuestionable y lo reflexivo por medio de contenidos
que pudieran darle participacion a los publicos.

De esta manera, los contenidos de valor como las
conmemoraciones, sus contextos y testimonios de victimas;
la humanizacién de las cifras por medio de ejercicios de
proporciones que puedan darle dimensidon del impacto en la
ciudadania; y el uso de las imagenes e interacciones que traen las
redes sociales nos permitieron llevar un contenido narrativos y
educativo a las personas que interactuaron con nuestros canales
institucionales.

Fortalecimiento institucional

La comunicacion hacia el interior también instruye
en las mentes de los servidores publicos la filosofia
y el sentido misional de nuestras acciones. Por
ello, la comunicacion interna también fue un rétulo
importante para que la informacion y la formacion
pudieran darse por medio de canales institucionales.

Fueron determinantes espacios como los “Didlogos
en Casa” una estrategia de encuentros periddicos en
los cuales el equipo en pleno se detenia a informarse
sobre asuntos de relevancia institucional y, también,
a la formacién en tematicas asociadas a la memoria,
la paz y los derechos humanos.

Por ultimo, mantener el contacto por medio del
mailing y chats institucionales con la premisa de
“primero la casa” para emitir la informacion que
luego saldria al publico también dio un aire de
sentido de pertenencia al interior del equipo.
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Y CIRCULACION
DE CONTENIDOS
DE MEMORIA



Memorias Vivas

Construir contenidos de manera participativa y en
correspondencia a las necesidades de los contextos ha sido
siempre una premisa desde el Museo Casa de la Memoria. Las
memorias vivas hacen referencia a la pluralidad de relatos,
de voces, de testimonios que se encuentran para dar cuenta
de hechos y de vivencias en que las comunidades han sido
protagonistas.

Lamentablemente, los indices de violencia en nuestro pais no
han cesado, el conflicto sigue vivo y latente. Ni la pandemia ha
logrado doblegar a los actores armados ilegales, ni proteger
a la sociedad civil, los lideres sociales y los firmantes de los
acuerdos de paz. Hacemos memoria en medio del conflicto.
Estas sonlas memorias vivas, las que guardan correspondencia
con hechos actuales y pasados, las que obligan a emprender
el deber de memoria como un imperativo ético y politico.

Construyendo memoria de los liderazgos
entre fuego cruzado

Conscientes de las realidades que dia a dia se presentan en la
ciudad de Medellin y con las que nos ha tocado experimentar
en este profundo deseo de construccion de paz y educacion
para la paz en medio del conflicto.

Durante el 2021 desarrollamos dos investigaciones que
responden a un contexto de tensiones en el que coincidieron
el inicio del proyecto de transicion a la paz desde 2016 vy el
paraddjico aumento de violencias contra sectores especificos
de su poblaciéon. Asi, una de estas investigaciones titulada

“Liderar la vida entre fuego cruzado. Una aproximacion
a las violencias y practicas antes y después de la firma
de los Acuerdos de Paz”, indagd tanto por las posibles
causas y patrones de ocurrencia de las violencias contra
los lideres y lideresas sociales en Colombia tras la firma
de dichos Acuerdos, como por los discursos de negacion,
reconocimiento y estigmatizacion que han enmarcado estos
hechos y las consecuencias que este cumulo de factores
genera sobre los proyectos de defensa en los territorios vy
sobre pluralismo politico propio de un Estado democratico.

Enlasegundainvestigacion denominada “Palabras que matan.
Construccion del enemigo interno en Colombia”, realizamos
una indagacién principalmente documental que explord los
discursos que han construido la figura de enemigointernoenla
historia del conflicto armado colombiano, las interpretaciones
que militares, politicos y medios de comunicacion dieron
a dicho conflicto y a quienes consideraron sus principales
responsables. La actualidad de estas preguntas se hace
palpable ahora que el pais se encuentra al borde de un nuevo
ciclo de violencia y abnegado en la sangre de una sociedad
civil que se ha manifestado pacificamente en las calles.

Comprender cdémo y por qué una parte
de la poblaciéon fue declarada enemiga
nos pone frente al reto de recorrer
estrategias comunicativas que eviten
repetir el seflalamiento y Vviolencia
contra sectores civiles de la sociedad
colombiana, al tiempo que se da cuenta
de la responsabilidad de aquellos que
usaron palabras con consecuencias
graves y previsibles.

Cada una de estas dos investigaciones
resultd en un informe de investigacion.

Adicionalmente, para la primera
investigacion “Liderar la vida entre
fuego cruzado. Una aproximacion

a las violencias y practicas antes vy
después de la firma de los Acuerdos
de Paz” logramos la articulacion con
instituciones académicas y medios de
comunicacion independientes para la
adquisicion de contenidos audiovisuales
(Pacifista!), realizaciéon de un panel de
expertos (Instituto de Estudios Politicos
y Relaciones Internacionales de la
Universidad Nacional) y la participacion
en un encuentro de lideres y lideresas
ambientales de Colombia (Proterra)
que permitid la grabaciéon de cinco
testimonios  audiovisuales 'y dos
entrevistas a profundidad con lideres
y ex combatientes que participaron en
dicho evento, provenientes de regiones
como Bogotd, Magdalena, Sierra Nevada
de Santa Marta, Chocd y Caqueta.
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De igual forma realizamos un trabajo de
campo con dos organizaciones juveniles
de Medellin (Robledo Venga Parchemos
y Red Juvenil de la Comuna 2) que
consistio en la realizacidn de un grupo
focal, dos entrevistas a profundidad
y seis testimonios audiovisuales con
los que se exploraron las acciones
de resistencia y persistencia de estas
organizaciones ante el contexto de
violencia. Finalmente, como parte de
los escenarios de cierre de dichos
procesos, se realizan dos conversatorios
de ciudad alrededor de la literatura,
la fotografia y el cine como medio de
resistencia pacifica en dichos territorios
urbanos.

Total

‘Dos informes de investigacion
‘Un grupo focal

-Cuatro entrevistas a profundidad
‘Once testimonios audiovisuales
‘Un panel de expertos

‘Dos conversatorios

Construccion participativa de memorias

La construccion participativa de memorias ha sido la ruta orientadora no
s6lo del disefio metodoldgico de las dos investigaciones, sino también
de otros procesos que se han implementado con otros colectivos, como
los dos acompafamientos a procesos de investigacion comunitaria y el
semillero de investigacion.

‘Acompanamiento a Barber Art:

Realizamos un total de ocho sesiones con el
colectivo de barberos Barber Art, que concibe
al barbero como un divulgador de la cultura
de su ciudad al recibir diariamente una serie
de testimonios a partir del ejercicio de su
oficio. Para ello se ha acompanado al colectivo
con los siguientes contenidos: 1) Acuerdos y
conceptos claves para el trabajo participativo, 2)
reconocimiento de referentes y otras experiencias
para establecer alianzas 3) técnicas de
investigacion para recolectar memorias y construir
cartografias participativas, 4) consideraciones
éticas y rutas de atencion psicosocial (con el
apoyo del equipo de pedagogia). A estos talleres
asistieron 25 jovenes.

‘Acompanamiento a FASOL:

Continuamos el acompafamiento al Fondo de
Solidaridad con los Jueces Colombianos (FASOL)
que para el 2021 consisitd en la construccion
de 250 fichas de los casos de violencia, entre
1989 y 2019, registrados por este Fondo contra
jueces en Colombia y su posterior contrastacion
con fuentes periodisticas e investigaciones. Por
temas de sensibilidad de pandemia y las muertes
de algunas personas allegadas al proceso, este
afo se han tenido altibajos en este ejercicio; sin
embargo, hemos logrado realizar dos encuentros
presenciales y un conversatorio. En este proceso
se contd con la participacion de 60 personas.
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-Semillero de investigacion:

Denominado “Museo, memoria y comunidad”, este semillero
tiene como objetivo formar jéovenes que contribuyan a los
procesos investigativos en el Museo y en el territorio, y que
adelanten procesos de investigacion en sus comunidades.
En esta ocasion, 26 jovenes de Medellin iniciaron el proceso,
fortaleciendo asi la linea de memorias participativas.

Sus sesiones estuvieron trazadas por tres lineas de accion:
Conflicto y poblaciones; arte y memoria; identidades vy
disidencias sexuales. En ellas se realizaron ademas salidas de
campo, participacion en eventos académicos y comunitarios,
participacion en plantones, entre otros.

Personas que contribuyen
en las diferentes metodologias

Dentro de cada una de las estrategias de construccion
participativa de memorias mencionadas, se contd con la
participacion de un total de 54 personas en el desarrollo
de investigaciones, especialmente en el trabajo de campo vy
entrevistas.

Agendas Académicas

Para este ano gestionamos y realizamos 18 agendas
académicas, con las siguientes tematicas (incluido “3x3.
Conflicto, paz y verdad”):

*25 de marzo. Invitamos al autor Pablo Montoya para lanzar
su libro La Sombra de Oridn, que relata las historias de
violenciay resistencia en la comuna 13 tras la Operacion Oridn,
mediante el estudio de archivos periodisticos, el didlogo con
victimas y victimarios, recorrer las zonas agraviadas por
dicha operacion.

*26 de abril. Construyendo paz con NNA: realizamos esta
agenda en alianza con la Corporacion Regidon y la Universidad
de los ninos EAFIT alli se habld sobre las experiencias de
educacidn en memoria de estas instituciones incluyendo la
de nifez entre el conflicto y la esperanza del Museo Casa de
la Memoria.

*28 de mayo. Panel de expertos sobre los rios como sujetos
de derechos. Participamos en este panel por invitacion
de la Escuela del Habitat de la Universidad Nacional, y
se socializaron las experiencias de investigacion en clave
de reparacion simbodlica y construccion participativa de
conocimiento.

6 de agosto. “Tercer encuentro de gestion cultural: un
vistazo a la protesta social desde el arte y la cultura” al que
fuimos invitados por la Facultad de Artes de la Universidad
de Antioquia seccional suroeste en el que socializamos las
experiencias de investigacion y curaduria del Museo.

*3 de diciembre. Lanzamiento del documental “Retratos de

Resistencia” en articulacién con Proterra
y Pacifista! en el que conversamos sobre
los contenidos de este documental
(trayectorias de cinco lideres y lideresas
rurales que trabajan por la defensa
del territorio y el cuidado de la vida
en Colombia) y conectamos con los
principales hallazgos de la investigacion
“Liderar la vida entre fuego cruzado.
Una aproximacion a las violencias vy

practicas antes y después de la firma de
los Acuerdos de Paz”.
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-Ciclo de conversaciones 3x3 “Conflicto, paz y verdad”

Esta fue una serie de 13 conversatorios que realizamos entre
el 17 de agosto y 19 de octubre de 2021 en articulacidn
con siete entidades publicas y cuatro privadas - siendo la
principal la Comision de Esclarecimiento de la Verdad- para
la activacion de debates publicos y diversos teniendo como
eje orientador la coleccion Futuro en Transito de la Comisidn
y las tematicas relacionadas con la construccion de memoria
sobre el conflicto armado en Colombia. Contamos con la
participacion de 532 personas y se realizaron en distintos
sectores de la ciudad como Aranjuez, el Centro, Santa Elena
y Moravia.

Dentro de los principales logros de esta agenda de
conversaciones esta nuestro posicionamiento como escenario
de ciudad que divulga y democratiza el conocimiento
relacionado con los retos de construccion de paz; la creacion
y fortalecimiento de nuevas redes de aliados locales vy
nacionales (dentro de las que se destacan la Universidad de
los Andes, Presunto Podcast o incluso distintas facultades
de las universidades de la ciudad) y la divulgaciéon de estos
contenidos no solo se ha realizado a través de los medios
propios del Museo (Pagina web, redes sociales, comunicados
oficiales), sino también a través de su emisidon en la television
regional por medio del canal Teleantioquia.

-Participacion en Fiesta del Libro:
Cultivar la Palabra

Entre el 24 de septiembre y el 3 de octubre
participamos con nuestro stand “Cultivar la
Palabra” en la décimo quinta Fiesta del Libro y la
Cultura de Medellin. En él desarrollamos talleres,
recorridos virtuales ( exposiciones: Rupturas y
Arraigos, Geografias de la Verdad y Mas que Dos
para Reconciliarnos), una socializaciéon de los
proyectos ganadores de las becas de estimulos y un
conversatorio vinculado a la programacion de “3x3.
Conflicto, paz y verdad”. En este evento contamos
con la participacion de 984 personas.




CRAM

C R_A- M s

MARIK TERESA URIBE DE HANCKRIE

Principales hitos del Centro de Recursos para

la Activacion de la Memoria

‘Visitantes:

en el 2021 se registraron 445 visitantes en nuestro CRAM

quienes se concentran principalmente en

victimas del conflicto armado,
universitarios y publico general.

turistas,

investigadores,

estudiantes

W0

‘Préstamos:

Para todo lo transcurrido del 2021 se registraron 812
préstamos de material bibliografico de los cuales 744
obedecen a libros, 29 audiovisuales y 39 publicaciones
seriadas; este préstamo lo realizamos bajo modalidades
como uso externo y para consulta en sala; ademas se
presta el servicio de consulta telefdnica y virtual.
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Club de lectura Memo vy Lala

Le dimos continuidad a nuestro club de lectura, al que han
asistido 13 nifos y nifnas entre los 7 y 11 afos, con quienes
se establece un didlogo y reflexion sobre la convivencia, la
resolucion pacifica de conflictos y el manejo de emociones
a partir de lecturas especializadas en estas tematicas. Los
encuentros fueron virtuales y en ellos se realizaron talleres de
tejido, manualidades y cocina que facilitaron el trabajo de los
contenidos mencionados.

Plan de Lectura Ciudadana - Leer para no olvidar

Desde el Museo Casa de la Memoria reconocemos la potencia
que contienen los ejercicios literarios para reconocer, expresar
y promover reflexiones alrededor de los efectos provocados
por la violencia y el conflicto armado interno. Asi, realizamos
el club de lectura “Leer para no Olvidar”, en articulacién con
el Plan Ciudadano de Lectura, Escritura y Oralidad (PCLEO)
de la Secretaria de Cultura de Medellin, que consistid en cinco
sesiones desde el 28 de junio al 12 de noviembre de 2021.

Se contd con la participacion de 20 lectores de Medellin y
con ellos discutieron cuatro publicaciones de autores locales
gue abordan las tematicas propias del Museo y que estan
disponibles para el préstamo en el sistema de Bibliotecas
Publicas de Medellin. Estos textos -que transitaban entre la
cronica, la novela y la exploracion de archivos histéricos-
fueron: “El 9. Un fotdgrafo de guerra” de Alfonso Buitrago,
“Déjame Gritar” de Jorge Mario Betancur, “éVolver para qué?
Cronicas sobre el Desarraigo” de Daniel Rivera Marin y “Los
Escogidos” de Patricia Nieto. Adicionalmente, acompanamos
estas sesiones con recorridos por experiencias especificas
de nuestras exposiciones, que se relacionaban con los
contenidos del club, como lo fueron las Multiples Caras de
la Violencia en Sala Central y la exposicién virtual Rupturas
y Arraigos. Sin|Sentidos de Ciudad sobre desplazamiento
forzado intraurbano en Medellin.




Talleres en territorio y talleres de bases de datos

También desarrollamos actividades para la divulgacion
del CRAM en distintos territorios de Medellin, con el fin
de acercarnos a publicos distintos a los visitantes del
Museo. Asi, desarrollamos las siguientes estrategias vy
talleres:

‘Memo y Lala van al Parque:

Es una estrategia para activar los contenidos del CRAM
y bibliotecas aliadas en los espacios publicos cercanos al
Museo. En esta ocasion nuestro aliado fue el Parque Biblioteca
Ledn de Greiff - La Ladera y se realizaron talleres durante
una jornada, como lecturas en voz alta, talleres de plantas
callejeras e historia de los barrios de Medellin como forma de
promocion de lectura.

‘Talleres de manejo de bases de datos:

Contamos con la participaciéon de 30 personas en estos
talleres, que estuvieron dirigidos a estudiantes universitarios,
bibliotecarios y docentes de instituciones educativas para
dar a conocer las diferentes colecciones que conforman el
CRAM, las bases de datos existentes para la consulta de
material bibliografico y reconocer la importancia de ellas a la
hora de realizar investigaciones o consultas.

-Talleres de lectura en territorio:

También realizamos talleres de promocién de lectura
enfocados en la memoria del conflicto armado colombiano
y las estrategias de paz. Dichos talleres los realizamos en la
Institucidn Educativa Carlos Alberto Calderdn y el Parque
Biblioteca Fernando Botero del Corregimiento de San
Cristobal (a los que asistieron 63 personas) y los hogares de
paso Asperla (a los que asistieron 50 nifos y nifias).

‘Proyecto de Ibermemoria:

Logramos la ejecucion de este proyecto de cooperacion
internacional presentado a la organizacion Ibermemoria
con sede en México, con el que pudimos fortalecer, difundir,
conservar y preservar 280 testimonios en formato analogo,
a los que también les realizamos un trabajo de limpieza
fisica y sonora, la digitalizacion de los mismos, e igualmente
mejoramos el respaldo escrito de los mismos. Los principales
productos de este proyecto fueron: 259 fichas de contenido,
380 archivos en formato MP3, 380 archivos en formato
WAV que posteriormente fueron depositados en nuestro
repositorio.



Convocatorias de Estimulos

Durante el afnio 2021 se realizd la convocatoria publica
de estimulos Museo Casa de la Memoria en la linea
Museo y Comunidad en alianza con la Secretaria
de Cultura de Ciudadana del Municipio de Medellin.
En ella se ofertaron y otorgaron ocho estimulos
por un valor total de 160.000 millones de pesos y
distribuidos en las siguientes categorias:

Estimulo para el fortalecimiento de una experiencia
de reparacion simbélica donde fueron beneficiarios
el proyecto Relatos cruzados y La Casa Oscura la
primera del colectivo memoria y territorio y liderado
por el socidlogo Alejandro Usuga y el segundo por la
Corporacién Agroarte, ambos de la comuna 13.

Estimulo para la creacion de una pieza ilustrada para
publico infantil donde fueron ganadores las obras
de Maria Alejandra Pérez y Maria Paulina Restrepo
con Hay monstruos en mi pueblo y El gato mambru
respectivamente.

Estimulo para el desarrollo de narrativas de
liderazgos sociales donde fueron beneficiarios el

colectivo Biblioteca Diversa y la Corporaciéon Palco, esta ultima
con un programa radial llamado Liderazgos sin miedo.

Estimulo para la intervencion artistica de memoriales que
reflexionen sobre el tema de la verdad donde fueron beneficiarios
el Colectivo artistico Taller Lateralus y el artista Colombiano
Freddy Alzate, el primero con la propuesta Autorretratos de
Verdad y el segundo con Luciérnagas del Rio Cauca.

Todos losestimulos fueron otorgados porunvalorde $20.000.000
de pesos cada uno y sus productos y creaciones reposaran en el
Museo Casa de la Memoria.
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VISIBILIZACION
Y TRANSFERENCIAS
DE MEMORIAS
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PEDAGOGIA

Educar para la No Repeticién

Uno de los proyectos estratégicos del Museo es
contribuir al fortalecimiento de una cultura de
paz y convivencia pacifica a través de estrategias
pedagdgicas que fomenten la reflexion entre
publicos diversos que son nuestra razon de ser.

En tiempo de incertidumbre socioeconémica y
amenazas a la consolidacion de una paz estable
y duradera, aportamos a fortalecer la generacion
de metodologias educativas y experiencias
museograficas que posibiliten una aproximacion
y comprension del conflicto, y a partir de su
reconocimiento avanzar a la posibilidad del
didlogo, de la coexistencia respetuosa de la
diferencia, la sensibilizacion y el fortalecimiento
de las comunidades hacia la construccion de la
paz. Estos planteamientos que se continuaron

desarrollando con especial énfasis
en las circunstancias de compleja
transicion a la reapertura desde lo peor
de la pandemia y en medio de la fuerte
movilizacion social.

Procesos Educativos

cCoOmo complementar con vivencias,
sentidos y aprendizajes las salas de
exposicion por las que se distingue
un museo? Una de las maneras en las
gue se despliega el sentido misional es
mediante aproximaciones especificas
que las rodean y complementan, de
modo que se profundiza y complejiza
una definicion que estd abierta a
reinterpretarse.

En este periodo realizamos proyectos
educativos hacia poblaciones
de especial interés, con temas vy
metodologias particulares, mientras se
continuaron otros bien establecidos
entre el sector escolar y estan en
camino de fortalecimiento enfoques
que partieron del aio anterior.

La reflexion por el sentido de la memoria
en el espacio social, desde lo personal
a lo publico, en sus diferentes formas
de elaboracion, fue una constante.
Ademas, ante el progresivo relevo de las
restricciones a causa de la pandemia,
el impulso y el efecto a la vez es el de
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salir al encuentro, al espacio social de discusion por
excelencia que son la calle, el aula y... iel museo!

La adecuacion de las herramientas y metodologias
impulsadas por este movimiento de reapertura fue
definitiva. Salir y volver a salir, desde el Museo a los
territorios, y desde el lugar del visitante hacia el
Museo, tanto como metafora y realidad practica, fue el
movimiento del afio.

Buscamos acercar personas, sus anhelos, habilidades,
intereses, para una expresion de memoria que pudiera
tomar distintos formatos, o simplemente, el producto
pasa a transitar a lo esencial del compartir.

Por ejemplo, el proceso de la huerta del arraigo, que
inicid en las alturas de la comuna 8, como una practica
de valoracion de la tierra y los saberes del campo
alrededor de plantas aromaticas, de uso medicinal y
cotidiano, echod raices en el area externa del Museo como
parte del conjunto de procesos de museo, memoria
y ciudad, fortaleciendo la participacion y apropiacion
comunitaria del entorno. Su mensaje es de busqueda de

soberania alimentaria con el estudio de semillas nativas,
de técnicas de siembra y la reflexion sobre la tierra al
centro del conflicto socio-politico del pais.

Por otra parte, hablamos de las tejedurias de la memoria
que, desde las fibras y el propiciar del encuentro,
reflexionan al tiempo que buscan sanar. Los procesos
gue aprovechan esta dedicacidon manual discursiva y
de cohesidn grupal fueron el tradicional “Costurero
de la memoria”, con mujeres adultas mayores, vy
“Entrelazadas”, dedicado a mujeres jovenes, ademas de
la conformacién de un nuevo grupo con representacion
de algunas victimas, que trae su continuidad desde otro
espacio y que ahora en el marco del Museo encuentra su
Casa como “Sanando el dolor”.

El proceso de “Vacaciones Memorables” fue particular
en esta edicién en cuanto se centrd en talleres juveniles
de escritura creativa que permitieron a los participantes
explorar sus propias voces, sus propias vidas en clave
de la Construccion de Paz. Bajo la premisa de gestar
ideas conectando palabras, se desarrollé una secuencia
de momentos y talleres con las metaforas de la casa,
la poética, silenciar y nombrar, el barrio adentro, la
siembra de palabras y jugar con el lenguaje. Algunas de
las reflexiones de los participantes fueron:

“La experiencia nos permitid el encuentro
con la diversidad, con la sorpresa de cada
dia, con las interlocuciones inesperadas”.

“Fue un espacio de encuentro con la
escritura de una manera mas amable;
estuvieron disponibles un montén de
herramientas, de provocaciones, de
disparadores creativos que hacian que si o
si escribieras y no desde la obligacién o el
esfuerzo; tuvimos la posibilidad de tomar
elementos de ese laboratorio o de esa caja
de recursos, y entonces saber qué puedo
hacer si estoy en blanco”.

“Pudimos hacer derivas narrativas sin
tanto miedo, hacer rupturas tedricas y
creativas”.

“Nos quedamos con una memoria sensible
creativa adentro para explorar el afuera y
retornar adentro”.
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Gestoras territoriales de memoria

Dedicado a poblacion infantil, adelantamos un proceso de
formacion en temas como memoria, construccion de paz,
reconciliaciony verdad como bien publico, con 21lideresas que
hicieron réplicas de esta metodologia en las 16 comunas y 5
corregimientos mediante herramientas ludico - pedagdgicas,
completando 105 talleres en 21 grupos territoriales, cinco
talleres por cada uno. Ademas, la experiencia se recoge en
un informe de sistematizacién que valora de qué manera los
ninos y nifas de la ciudad llevan a cabo acciones cotidianas.
Un propdsito especial fue la reflexion sobre el concepto de
migracion y el proceso de insercion de los nifos y nifas
venezolanos en la sociedad local.

Formaciones en derechos humanos

En cumplimiento de un énfasis definido en el Plan
Estratégico, realizamos una serie de formaciones que
trataron los derechos humanos de manera aplicada a
partir de los temas misionales. Los diferentes grupos
participantes y lineas tematicas de formacion fueron:

Formacion Memorias al territorio

Buscamos acercar la construccion de memoria a las
narrativas y contextos rurales y urbanos de la ciudad,
en sus cinco corregimientos, posibilitando el encuentro
entre sus habitantes desde el didlogo y la reflexion,
principalmente, abordando el recorrido entre las
trayectorias personales y sociales, la construcciéon de
lineas de tiempo del conflicto sociopolitico, el acceso
a mecanismos de reparacion y restablecimiento de
derechos de las victimas, los conceptos de memoriay su
finalidad, y la necesidad de la participaciéon ciudadana.

Batucada Kipara

En una particular mezcla de contenidos y metodologias
similares a las formaciones territoriales, este grupo de
batucadaconmuchapotenciaperformaticayresonancia
de tambores pasd por una serie de formaciones como
aprendizaje previo a su practica artistica, factores que
en conjunto impulsen su cualificacién en el escenario de
la movilizacion social en el que muchas veces también
participa este grupo de jévenes.




Guias y operadores turisticos

Una vez identificada la necesidad de
cualificar las capacidadesinterpretativas
y de conocimiento en las tematicas del
MCM de quienes en muchas ocasiones
son el referente directo para los grupos
de turistas que nos visitan como publico
relevante, se convoco a este sector con
tal acogida que fueron necesarios dos
grupos en sesiones diferentes para
adelantar esta formacién. Romper
con la leyenda del narcotrafico y de
Pablo Escobar como eje explicativo
de ciudad es un cuestionamiento que
los participantes tienen muy claro
y va vienen aplicando. Facilitamos
herramientas que profundizaron en la
historia del conflicto sociopolitico con
vision de pais, ademas de referentes en
la regidn del oriente antioquefio con su
rigueza hidrica y turistica pero marcada
por la afectacion del conflicto armado,
asi como en la region del Uraba con un
caso de estudio de violaciones a los
derechos humanos con sentencia de
la Corte Interamericana de Derechos
Humanos.

Festival audiovisual de cine Kunta
Kinte: Libertad, lideres y lideresas
afro

Formacion con enfoque étnico en
el marco de la sexta ediciéon de este
festival, dirigida a nifos, nifas vy
adolescentes de seis territorios de la
ciudad que produjeron sus memorias
audiovisuales, al finalizar este proceso
tuvieron un recorrido y sesion por el
MCM con énfasis en liderazgos sociales.

Diploma en alianza con Hacemos
Memoria de la UdeA

Dirigido a docentes, agentes educativos y gestores culturales,
el diploma “Narrativas y pedagogias de la memoria” con una
intensidad de 90 horas, consistid en un acercamiento a:

-Los conceptos de memoria: individual, colectiva y procesos
de construccion.

-Origenes, causas y motivaciones del conflicto armado
colombiano.

- La sociedad ante el conflicto: sus acciones para sobrellevarlo,
adaptarse y transformarlo en condiciones adversas y en
relaciones asimétricas de poder, para resistir y sobrevivir.
-Literatura y memoria: reflexion sobre la importancia en la
transmision de memorias de la ficcion literaria.

-Giro en la mirada: el poder de la imagen que se vuelve
documento de memoria para la superacion del conflicto.
-Los archivos de derechos humanos.

-Cine documental y memoria.

-Sitios, lugares y museos para la memoria.




Formaciones con enfoque
comunicativo

Filminuto

En colaboracidén con la Corporacion Trama, desarrollamos
este proceso que reunid a jovenes interesados en producir
sus narrativas audiovisuales urbanas con reflexion sobre la
construccion de paz mediante acciones cotidianas, utilizando
un formato ajustado que plantea el reto de la concisidén y de
la expresividad condensada en una historia argumental.

Capoeira, cuerpo y territorio

En clave de conocimiento y ejercicio de derechos étnicos
y culturales, la Corporacion Mangle con base en Moravia,
usuaria frecuente del MCM en su relacionamiento con
visitantes brasilefios en intercambios alrededor de la practica
de la capoeira - baile y lucha de origen africano -, contd
con una formacidn basada en narrativa escrita y fotografia,
dirigida a un grupo de sus instructores, estudiantes y sus
familias. Los resultados fueron la cualificacién en habilidades
técnicas que les permitieron mejorar su capacidad de registro
visual del cuerpo en movimiento, ddndole mayor profundidad
al evidenciar y contextualizar el sentido identitario mediante
ejercicios de escritura.

|

Taller de podcast

En alianza con el colectivo Corre la Cinta, fue dirigido a
mujeres y el liderazgo social, y un tema transversal fue
la resignificacion del trabajo comunitario. Un punto de
encuentro en comun fue la siembra de huertas, de modo
que sera el hilo conductor de los episodios que se planearon,
desde sus elementos como las plantas, herramientas, semillas
y demas. Se cred un espacio de confianza que posibilite
narrar historias personales atravesadas por la defensa de los
derechos humanos.

La Rozagante

Proyecto colaborativo consistente en la configuracién de un
saldon de belleza simbidtico, efimero e itinerante para mujeres
victimas del conflicto armado con técnicas de tejido que buscd
propiciar un espacio de intersubjetividad que indaga sobre
las diferentes formas de la belleza en la resistencia. Destaco
los ejercicios sentipensantes que evidencian reacciones
fisicas y emocionales, fue un espacio de seguridad desde
los conocimientos diarios, con un momento metodoldgico
de alguimia con recetas para el cuidado, que ademas
podian apoyar o complementar sus ingresos. Se brindaron
herramientas de forma respetuosa para que las mujeres,

como sujetas auténomas, las integren
como deseen en sus vidas. Entre las
participantes estuvieron algunas del
grupo de tejedoras del MCM vy lideres
comunitarias de Manrique y Villatina.
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PROYECTO MEDELLIN
EN LA CABEZA

Medellin en la Cabeza, es un proyecto que promueve la
apropiacion del territorio, el conocimiento y/o reconocimiento
de los diferentes espacios que integran la ciudad y las
posibilidades para gestionar acciones en la via de prevenir la
vulneracién de derechos

El Museo Casa de la Memoria, es un ente descentralizado del
municipio cuyo propodsito central es promover la comprension
alrededor del conflicto armado, sus causas, consecuencias,
daflos, responsables y la legitimacion de experiencias de

resistencia sobre el mismo.

Para el afo 2021y bajo el precepto Memoria Joven, se decide
aunar esfuerzos para desarrollar la cuarta versiéon del proyecto
MEDELLIN EN LA CABEZA, con una meta de 1.315 callejeros
y callejeras, 165 mediadores y mediadoras formados y 35
alianzas establecidas para su desarrollo.

Este afo se recorrid la ciudad de la mano de las memorias que
la conforman, de los testimonios y las voces de las victimas
y las expresiones de resiliencia y resistencia que habitan y
permanecen en cada lugar. De esta manera el Museo se hizo
presente en las 16 comunas y sus 5 corregimientos, con la
participacion de las juventudes en los 44 recorridos realizados
(22 virtuales y 22 presenciales), 12 sesiones de formacion y 2
CONCUrSOS.




Visitantes a pie

Visitantes en el Museo

Taller tematico presencial

Visitas guiadas presenciales

Recorrido y taller tematico virtual




De enero a noviembre del 2021 los visitantes a pie reportaron un total de
14.961 personas. En cuanto a las visitas guiadas, se realizaron un total de
180 visitas con 2.416 participantes. Ademas, hubo 9 talleres presenciales
con la participacion de 436 personas. La demanda de actividades
virtuales se ha visto reducida debido a la activacion de actividades
presenciales, sin embargo, se realizaron un total de 103 recorridos con
la participacion de 1.116 personas y 9 talleres con la participacion de 101
personas.

Personas que interactuaron con contenidos
del Museo 2021

[S1)
(3F)
i

=1

0
i
L

C

:

3500 s
3000 = il
B 2136
- 1701 1707 1726
AT ]
- . iliE

- — ﬂ e o e

¢ &0 0 (f-,\ I 0 \\‘-‘C 5, < \\.‘ K A
S ARC A SR T A e

Cifra de visitantes de la ciudad,
nacionales e internacionales.

El Museo abre puertas el 9 de febrero, estableciendo un aforo
de 10 personas en 3 espacios del Museo, de acuerdo a los
lineamientos que en ese entonces se tenian. Los espacios
ofrecidos a los visitantes eran: Sala Central “Medellin:
Memorias de violencia y Resistencia”, Primer piso (“La Voz de
las Manos. Practicas que Reconcilian”, “Reto Con-Sentido”,
“Yo Defiendo Derechos”, “Refugiandonos en las Memorias”) y
los exteriores del Museo. Se decidid no ofrecer la realizacion
de visitas guiadas presenciales para tener mayor control del
aforo y evitar que los visitantes a pie no pudieran entrar. Aun
asi, se hicieron algunos acompafamientos a grupo de acuerdo
a relacionamientos y compromisos interinstitucionales.

Fue hasta junio que se habilitd la solicitud para visita guiada,
aunque solo en dos horarios de 9:00 a.m. y 11:00 am. y
posteriormente en el mes de agosto, se abre el calendario de
acuerdo a disponibilidad durante todo el horario del Museo.
Esta apertura paulatina y reinicié de funciones del Museo
ha sido acompafnada por el drea de Salud y Seguridad en el
Trabajo acatando los decretos de la Alcaldia de Medellin.

Desde el 2018, se habia consolidado la tendencia de que
la mayoria de visitantes a pie eran extranjeros y el primer
trimestre del 2020 cumplid con ella. Sin embargo, con el cierre
del Museo y la oferta de actividades virtuales, las personas de
procedencia extranjera disminuyeron drasticamente. Esto se
mantuvo durante el 2021, solo cambiando levemente en el
mes de noviembre.
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Entre enero y noviembre, 5.432 personas fueron visitantes
a pie, es decir, 36,31%, mientras que 9.529 personas fueron
visitantes nacionales, siendo el 63,69%. Entre los diferentes
paises de origen, las personas procedieron en su mayoria
de los Estados Unidos (8,48%), Francia (6,36%) y Venezuela
(2,28%).

Procedencia visitantes a pie 2021
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Por su parte, la mayor cantidad de visitantes a pie nacionales
no revelaron su lugar de procedencia (50,78%), dado que
Nno es una pregunta de respuesta obligatoria. Ademas, las
personas de otros municipios diferentes a Medellin superaron
levemente a los locales, siendo estos ultimos el 25,87% vy los
medellinenses el 23,35%. Aun asi, Medellin es la ciudad de
procedencia de los visitantes nacionales que mas visitan el
Museo, seguida de Bogota (23,35%).

Procedencia visitantes a pie nacionales 2021

L1500
LG
Lang
1I1m

Lo00

~5E8EE

EEFETEEE ,i:ﬁ" ﬂbi}“

Las visitas guiadas siempre han presentado un mayor nimero
de participantes locales, en comparaciéon a personas de
otros lugares de Colombia y a personas extranjeras. Durante
enero a febrero del 2021 la tendencia continud si bien este
servicio se reactivd de manera completa en el mes de agosto.
Precisamente, a partir de este mes se puede observar un
aumento significativo en la solicitud y realizacion de visitas
guiadas presenciales, la cuales fueron 14 en agosto, 42 en
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septiembre, 46 en octubre y 37 en noviembre, luego de que
en julio solo se tuvieran 8.

A esta actividad presencial se sumé la iniciativa de los talleres
gue surgidé durante lapandemia como estrategia de interacciéon
con publico virtual. Los talleres permiten el contacto con los
publicos a partir de una tematica especifica, desarrollandose
actividades para suscitar la reflexion alrededor de esta. De
julio a octubre estos se realizaron de manera presencial
incluso fuera del Museo, visitando instituciones educativas y

participando de diversas agendas.
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Participantes visitasy talleres presenciales 2021
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Asi, las visitas y talleres presenciales tuvieron un 97,12%
de participantes nacionales y un 2,88% de participantes
extranjeros. En cuanto a las personas nacionales,
permanecen siendo mayoria las personas que no indican
un lugar de procedencia (60,40%). Los participantes
locales fueron un 23,94% y los no locales un 15,67%

Participantes nacionales visitas y talleres
presenciales 2021
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Ahora bien, la oferta de recorridos y talleres virtuales
se mantiene como otra posibilidad de interaccion con
los contenidos del Museo, en especial durante el primer
semestre del afo mientras la asistencia presencial estaba
aun restringida. Es posible evidenciar que una vez se
reactivan las actividades presenciales, la oferta virtual
tuvo tendencia a disminuir. Asi, a partir de agosto, los
recorridos virtuales nunca fueron mas de 9, y los talleres
virtuales no se han solicitado desde ese mes.
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En cuanto a la procedencia de las personas, aquellas
extranjeras son la minoria, siendo el 3,78%, en comparacion
con los participantes nacionales, que fueron el 96,22%.

Participantes recorridos y talleres vituales 2021
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En cuanto a la procedencia de participantes nacionales
(33,22%), fueron superados por los participantes que
indicaron un municipio diferente (43,38%), mientras otras
personas no indicaron su municipio de procedencia (23,40%).

Participantes nacionales recorridos y talleres
virtuales 2021
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Otras actividades:

Ademads de las actividades dirigidas a los visitantes del Museo
y a aquellas propias de los procesos educativos, se han
realizado otros tipos de interaccion con publico:

-Activaciones en sala: Propuesta de reflexion de contenidos
a visitantes sin programacion previa.

‘Formacion a publicos:

‘Medellin en la Cabeza: Apoyo a los recorridos propuestos, tanto
de manera presencial como virtual.

-Cultura al Parque: Actividades durante la jornada.

‘Memorias de las Comunidades Sordas: En asocio con la Rueda
Flotante.

Memoria de un visitante

Visitantes a pie:

“Todo muy claro y agradable, hay mucha arte en el museo
y seria muy agradable y aportante, que se le pudiera
implementar una expansion en todos los sentidos y el museo
pueda crecer, que es la idea.” Colombia, 2/6/2021

“Excelente el espacio, es muy ameno caminarlo... los
mediadores son muy atentos y siempre dispuestos a brindar
informacidon. iGRACIAS!” Colombia, 11/6/2021

“Cuidar mucho a los guias del Museo, gran ayuda para
entender, y disputar la historia tan grande que hay detras del
Museo. ilmprescindibles!” Argentina, 16/6/2021

“Agradecer la existencia de lugares tan importantes como
este, gracias por no olvidar y ayudarnos a recordar, tener
memoria de aquellos que ya no estan” Colombia, 24/6/2021

“iUn espacio de memoria excelente!
iFunciona como museo de manera
maravillosa! Gracias” Irlanda, 14/8/2021

“Fantastico Museo. Me encantd el
disefo grafico y la museografia. iEl
mejor Museo de Colombia!” Bélgica,
19/8/2021

“Muchas gracias por tener en cuenta
nuestro dolor y desplazamiento. Soy
victima de la masacre de Segovia (Ant.).
Esperando reparacion y no repeticion.”
Colombia, 7/9/2011

“Es un Museo triste. Qué bien que
mantengan vivas a las personas.”
México, 1/10/2021

“Sencillamente, magnifica exposicion
Yy ejemplar en todo sentido,
iFelicitaciones!” Costa Rica, 16/10/2021

“Esto lo debe conocer cada habitante
de la ciudad, nino, joven, adulto, abuelo.”
Colombia, 27/10/2021



Visitas guiadas presenciales:

Comentarios y sugerencias:

“Me gustd demasiado la visita, el museo ofrece muchisimos
espacios para recordar, conocer y reflexionar, tanto que una
visita se queda corta para disfrutar.” Universidad de Antioquia,
8/8/2021

“El museo deja una experienciainolvidable. Causa sensaciones
para recordar.” Colegio Calasanz Campestre, 16/9/2021

“Muy interesante enriquecedor, fortalecedor, enciende la
verdad, la palabra de vida.” Colectivo Teatral Pimienta Negra,
19/6/2021

“Me parece una gran idea que nos saquen a visitar lugares
gue nos ensefen algo de lo que paso en nuestro pais” Colegio
Conquistadores 3/11/2021

“iMaravilloso! Gran labor de construccion de memoria y paz.”
Universidad EAFIT, 12/11/2021

:Qué aprendizajes le dej6 la
visita?

“Hay victimas silenciosas pero recuerdos ruidosos. Siempre
habra un espacio para recordar.” Universidad EAFIT, 25/5/2021

“Ha sido una experiencia de gran valor ya que nos sensibiliza
ante esta realidad que perdura que deja multiples familias
afectadas y que pareciera que son invisibles a nuestra
mirada. Es por ello que me voy con un nuevo sentir. Gracias.”
Universidad CES, 17/6/2021

“Me quedé asombrada con la historia de la violencia que ha

estado en la ciudad, como una sombra que parece gue no
se ird, y en contraste un atisbo de esperanza y resiliencia.”
Corporacion Amiga Joven, 19/6/2021

“Que la memoria hace parte de nuestras vidas y que nos sirve
como forma de resistencia y de paz” UNAULA, 22/7/2021

“Reafirmo la necesidad de construir paz territorial y la
importancia de que la sociedad civil tome postura en defensa
de la paz” Colectivo Lazos de Libertad, 8/8/2021

“La memoria coémo tesoro transformador de realidades”
Parque Biblioteca Tomas Carrasquilla, 12/9/2921

“A ser consciente, a visitar con reflexion y “pasar por el
cuerpo” las emociones. A apostarle a la verdad, la memoria y
la no repeticién.” Grupo Scout El Dorado 44, 23/10/2021

Recorridos virtuales:

;Qué aprendizajes y/o reflexiones le dejé el recorrido
guiado virtual?

Ser conscientes de la responsabilidad que tenemos como
ciudadanos” Recorrido por Imaginarios. Un encuentro con el
tiempo, Universidad EAFIT, 13/2/2021

“Ejemplo de construccion del relato histérico que la
sociedad, como derecho, debe conocer. Es una narrativa que
rompe con los silencios obligados y creados por los grandes

medios y poderes que tergiversan
y ocultan la historia de Colombia.”
Recorrido por iPaz! Creer para Ver,
Universidad Pontificia Bolivariana,
6/3/2021

“La importancia de conocer las
historias de vida de las victimas

del conflicto armado como factor
fundamental para la construccion
de memoria.” Recorrido por + Que
Dos para Reconciliarnos, Fundacion
Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, 9/3/2021

“Escuchar los relatos de las victimas
y de sus familiares posibilita un
acercamiento mas humano, ese otro
que me habla es como yo, podria ser
yo. Ahi aparece una reflexion desde
la empatia y la alteridad.” Recorrido
por MEDELLINI|ES 70, 8, 90 (2) - La
Ciudad Habla, Universidad Pontificia
Bolivariana, 19/3/2021

“Para mi formacion como maestra
realmente me permitié explorar un
poco mas acerca de la historia de
Colombia y el papel que ejercen

los niflos y las nifias en medio de la
violencia. Igualmente, considero que
para lograr la comprension de las
memorias es necesario establecer
vinculos de empatia y amor. Excelente
recorrido.” Recorrido por Nifiez,
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entre el conflicto y la esperanza, Escuela Normal Superior,
10/4/2021

“Que nosotros en Latinoamérica necesitamos de una lucha
unificada acerca de los crimenes de estado” Recorrido por
Archivo vivo. Memorias de Madres, Universidad Federal do
Estado do Rio, 20/6/2021

Conoce aqui todos los recorridos virtuales de nuestro Museo.

Link: https:/www.museocasadelamemoria.gov.co/
recorridos-virtuales/

INDICADORES GENERALES EQUIPO DE EDUCACION:

-Total visitantes a pie: 14.961

-Total participantes en visitas guiadas presenciales: 2.416
-Total participantes talleres tematicos presenciales: 436
-Total participantes en recorridos y talleres virtuales: 1.217
-Total participantes activaciones de sala: 13

-Total participantes itinerancias: 1.362

-Total participantes Costurero Abierto: 66

-Total participantes grupo de tejido Entrelazadas: 18
-Total participantes Laboratorio de Tejido: 30

-Total participantes La Huerta del Arraigo: 153

-Total participantes Disruptores (Comfama): 37

-Total participantes BarberArt: 14

-Total participantes Socializacidon de Material Educativo: 15
-Total participantes Vacaciones Memorables 1: 29

-Total participantes Tejedores de Paz: 7

-Total participantes La Rozagante: 12

-Total participantes Memorias de las Comunidades Sordas: 36
-Total participantes Gestoras Territoriales de Memoria: 120

-Total participantes Cultura al Parque: 28

-Total participantes Formacion en Conflicto, Memoria y Derechos
Humanos: 20

-Total participantes Formacion a Publicos: 358

-Total participantes diplomado “Narrativas

y Pedagogia de la Memoria”: 107
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CURADURIA Y
MUSEOGRAFIA

Las exposiciones

Durante el 2021, en el drea de Curaduria y Museografia se
hizo posible la materializacién de tres proyectos expositivos,
cuyos contenidos fueron curados y producidos en su totalidad
por el Museo, contribuyendo con esto a la generacion de
contenidos propios y, en consecuencia, al fortalecimiento y
profesionalizacidon necesarias para el posicionamiento del
Museo en el sector cultural y artistico de la ciudad.

Exposicién Temporal Loreto. Mas plural, mas posible | Pastoral
Juvenil Shema.

Proyecto Territorios

Inauguracion: 14 de octubre de 2021.

Lugar: sala Fabiola Lalinde

El proyecto Territorios se presenta como una iniciativa del
Museo Casa de la Memoria que busca visibilizar los procesos
de construccion de memoria en los territorios y, a partir del
didlogo-mediado por metodologias de cocreacion-, posibilitar
el intercambio para el fortalecimiento tanto comunitario
como institucional y la construccion de relatos plurales para
la comprension alternativa de la historia y las violencias en
Medellin desde acciones de persistencia y reivindicacién de
los vinculos afectivos y el autorreconocimiento.
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Esta exposicion constituyd la primera version con la que se pretende
institucionalizar el programa dentro de las lineas curatoriales del Museo,
para con ello reforzar las relaciones con las comunidades y el impacto en
los territorios locales.

Pastoral Juvenil Shema es un grupo de jovenes de Loreto que, sensibles
a su entorno, trabajan por reconstruir lazos comunitarios y propiciar
el reconocimiento de las historias y lugares significativos del barrio, a
través de diversas estrategias de participacion. Con entrevistas, talleres,
encuentros y recorridos, este colectivo juvenil ha conectado a vecinos
de distintas generaciones, sus testimonios y documentos, para crear
un museo itinerante de las memorias del barrio. Loreto mas plural, mas
posible reune las experiencias de trabajo de varios aifos del colectivo y
gran parte de los contenidos del museo, y los materializa en una lectura
sensible, colectiva y particular del territorio, que coexiste con la historia
de la violencia y su estigma.

Exposicién Temporal Un lugar comtn | Jenny Patiiio

Ciclo de exposiciones CRAM

Inauguracion: 14 de octubre de 2021.

Lugar: Centro de Recursos de Activacion para la Memoria -
CRAM

ITNNT FETIMG PEREE

La iniciativa de este ciclo de exposiciones surge con el propdsito de activar el
CRAM a través de la puesta en didlogo con proyectos artisticos contemporaneos
y de relectura de archivos que puedan potencializar y enriquecer la naturaleza
documental e investigativa propia de uno de los lugares centrales del Museo.

Para esta primera version invitamos a la artista Jenny Patifo. En su instalacion Un
lugar comun (2014), la artista lanza una interrogacién hacia la narratividad de la
violencia, a su normalizacion y a las formas en que esta es reproducida desde los
medios de comunicacion. Apelando al término violencia tanto en su dimension
textual como visual, la artista propone un ejercicio en el que el sonido, la imagen
y la palabra se encuentran en videos simultaneos que bombardean al espectador
alterando el mensaje e impidiendo que se transmita de una manera directa.



Exposicion Temporal “Resistir para existir. Por la
dignidad, la palabra y la tierra”.

Inauguracion: 15 de diciembre de 2021.

Lugar: fachada principal, hall del primer piso, virtual,
itinerancias en territorio

Esta exposicion es el resultado de un proceso
investigativo, curatorial y artistico que busca
afrontar una de las crisis reveladas tras la firma
del acuerdo de paz: el asesinato sistematico de
personas defensoras de derechos. Este proyecto
se acerca a las luchas histdricas de quienes han
resistido y siguen resistiendo hoy, en el marco del
posacuerdo, a las logicas coloniales y extractivas
de los territorios y a sus esfuerzos por generar
posibilidades para la existencia. La exposicion se
articula a partir de tres componentes. El primero
consta de dos intervenciones murales comisionadas
a la artista Gabriela Pinilla -las cuales operan
como narrativa transversal de toda la exhibicion-;
el segundo es un componente virtual en el que se
profundiza la reflexion y se amplian las preguntas
alrededor de la problematica, y el tercero constituye
un despliegue museografico itinerante disefado
para recorrer distintos lugares de la ciudad.

A través de estos componentes, la curaduria
plantea la posibilidad de una navegacion flexible
desde multiples voces, actores y cuestionamientos;
provocaciones que mas alld de condicionar los
recorridos, buscan expandir las perspectivas de
acercamiento, interpretacion y sensibilizacion frente
al tema de los liderazgos, sus violencias asociadas
y las resistencias que permiten hoy continuar las
luchas.




Exposiciones acogidas y coproducidas

Exposicién temporal fotografica
“Mi Viaje” con ACNUR
Inauguracion: 20 de junio de 2021.

Como una forma de conmemorar el Dia
Mundial del Refugiado y el Desplazado,
en esta muestra de dibujos infantiles
se reunieron las voces y los trazos de
21 nifas, ninos y jovenes entre los 5y
17 afos seleccionados a través de una
convocatoria en la que participaron

94 propuestas que, por medio de
representaciones vy relatos visuales
llenos de sentido, dieron cuenta

de vivencias particulares sobre sus
maneras de comprender y asumir la
migracion. En Mi Viaje, ACNUR Colombia
y el Museo Casa de la Memoria se
unieron para visibilizar los procesos de
resiliencia y reconstruccion del vinculo
social en poblaciones en situacion de
desplazamiento; buscando ademas

promover la reflexion y la conversacion
alrededor de los conceptos de
convivencia, respeto, integracion vy
fraternidad.

Albumes de memoria y narraciones
visuales, galeria unién patriética
Ciclo de exposiciones CRAM

Exposicion temporal realizada como
actividad de apoyo al drea de Lazo Social
del Museo para el evento de entrega del
informe colectivo Exterminio, Lideres,
Dirigentes y Militantes de la Union
Patriotica en Antioquia a la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP) y la Comision
de la Verdad (CEV), en la cual se exhibid
el conjunto de albumes realizados
por los familiares de las victimas del
genocidio de la UP con la orientacion de
Luisa Santamaria, hija de Gabriel Jaime
Santamaria, asesinado en 1989.

Camino de Paz: 5 Anos del Acuerdo
Exposicion acogida itinerante producida
por Naciones Unidas Colombia

Exposicion fotografica acogida producida por la Mision de Verificacion de Naciones
Unidas en Colombia, que tuvo como objetivo conmemorar los cinco afios de la
firma de los acuerdos de paz. La muestra recopild un conjunto de 26 imagenes
gue proponian un recorrido visual inédito por la historia del acuerdo; hechos y
lugares que marcaron el proceso de paz durante los ultimos cinco afos: la firma del
acuerdo, la dejacion de armas, la fase de reincorporacion de los excombatientes de
la Farc-EP y los procesos de reconciliacion que se viven en los diferentes territorios.

Proyecto de colecciones

Durantelaterceraetapadeeste proyecto,realizadoenalianzay condireccionamiento
de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia
desde 2018, se buscd desarrollar politicas y documentos de normalizacion que
contribuyeran a continuar con la organizacion de la informacion y la identificacion
de las colecciones del Museo Casa de la Memoria, en pro de la generacion de
servicios especializados a través del repositorio digital.

Para esto, el equipo de profesionales de la Escuela, apoyado por las diferentes dreas
misionales y administrativas del Museo, se centrd en seis componentes, a saber: 1)
Catalogacion y recuperacion de los documentos de la coleccion; 2) Identificacion
de colecciones y organizacion de la informacidon alojada en la carpeta U. de A. de
la NAS; 3) Disefio de politicas para las colecciones y el repositorio; 4) Servicios
especializados de las colecciones del repositorio digital; 5) Encuadernaciéon de 52
materiales bibliograficos (200 ejemplares), y 6) Transferencia del conocimiento
(capacitaciones y socializaciones respectivas).

Asi, al término de este proceso, por parte de la Escuela se entregd un informe técnico
detallado que da cuenta del desarrollo de cada una de las lineas propuestas, en el
cual se incluyeron los logros especificos, las dificultades y las recomendaciones del
caso.
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Itinerancias

Las exposiciones itinerantes se activaron por un lado en su
formato virtual durante la primera etapa del aino caracterizada
aun por restricciones, entre el Sistema de Bibliotecas
Publicas, y en su version fisica tuvo mucha acogida la
exposicion Medellin-es en el Centro Cultural de la Universidad
de Antioquia, en la Biblioteca de Lusitania, en el Colegio San
Ignacio donde contd con el publico completo de la institucion,
y en el Colegio Marymount. El impacto de esta estrategia
es la posibilidad de llevar la reflexion acompafada por una
mediacion dedicada a este tipo de entidades interesadas en
dinamizar sus espacios.

Laboratorios

La construccion participativa de memorias busca incluir a
todaslas voces enlos procesos de creacion de las exposiciones
y reflexiones del Museo Casa de la Memoria.

En el marco de la exposicion “Resistir para existir. Por la
dignidad, la palabray latierra”, desarrollamos dos laboratorios
de reflexidon-creacion que se abordaron desde la categoria de
liderazgosvigentes,lacualnospermitiépensarenlosliderazgos
vinculados a otros marcos de sentido para entender la accion
politica de forma ampliada. Gracias a ello encontramos que
muchas de las practicas culturales de distintas colectividades
actuan como practicas de resistencia y generan procesos de

liderazgo muy importantes que en algunos casos
no son visibilizados a percibidos como tal, aunque
se enfrenten a los mismos riesgos y dificultades
que otros tipos mas visibles. Asi, estos encuentros
buscaron explorar las ideas de liderazgos vigentes
y resistencia desde practicas culturales, a partir de
la recuperacion y reinterpretacion de tradiciones y
oficios llevadas a cabo por personas jovenes. En
ellos exploramos las relaciones existentes entre
territorio, memoria, liderazgo y practicas estéticas
asociadas a los oficios de la barberia y la filigrana,
como una forma de defensa y proteccion de
practicas culturales, de expresion y creacidon que
tejen lazos sociales y comunidad en contextos de
vulneracion de derechos. Ademas, este didlogo se
propuso como una forma de enriquecer y visibilizar
estas busquedas al presentar su trabajo desde una
dimension estético-politica que contribuya a pensar
el cuerpo vy las construcciones que sobre él se hacen
como discursos situados de resistencia social:
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Siete cerros. Barberia y territorio

Laboratorio de creacién 01| Barber Art y Camilo Alvarez
Fechas: 04.11.21 - 11.11.21 - 18.11.21 - 25.11.21 - 16.12.21
Lugar: Museo Casa de la Memoria

Durante las sesiones, siete barberos parte del colectivo
Barber Art que hoy trabajan en la denominada carpa
escuela en el barrio Moravia de Medellin, se reunieron bajo
la orientacién del diseAador de modas Camilo Alvarez para
dotar de contenido simbdlico y politico algunos cortes. Este
fue un ejercicio de traduccidn, en el cual una conversacion
que articulé lo personal con lo colectivo y lo colectivo
con lo politico, produjo siete cortes inéditos que tienen el
propdsito no solo de generar nuevas reflexiones en torno a
las relaciones entre territorio, memoria, liderazgo y practicas
estéticas asociadas al oficio de la barberia, sino de inspirar a
otros barberos para que asuman su trabajo con un sentido de
resistencia y propuesta social.

El resultado final de la experiencia se materializd en la
produccion de un flipbook ilustrado por Alvarez con los
siete cortes inéditos que durante el evento de socializaciéon
-una tarde de barberia- se ofrecieron al publico junto con la
historia de su origen.

Territorio, filigrana y resistencia

Laboratorio de creacién 02| José Miguel Garcia, Deisy Ortiz y
Eblin Grueso

En alianza con CAUDAL. Filigrana colombiana

Fechas: 29.11.21 - 30.11.21 - 01.12.21 - 02.12.21 - 03.12.21 - 05.12.21
Lugar: taller de joyeria, Facultad de Arquitectura y Disefo, UPB,
y Museo Casa de la Memoria

Junto a diez participantes, dos filigranistas y un artista
invitados del Pacifico, llevamos a cabo este laboratorio en
el cual la técnica de la filigrana se convirtid en el pretexto
para pensar el tema de los liderazgos vigentes y cémo en un
contexto general se ha alimentado la idea de que reclamar un
derecho o defender los recursos y la dignidad constituye el
trabajo de un “héroe”. Asi, éPor qué nos volvemos héroes por
reclamar un derecho? y édComo protegemos a quienes nos
protegen? se convirtieron en los ejes de un ejercicio creativo
en el que se desarrollaron una serie de amuletos-accesorios,
usando y mezclando algunos principios de la joyeria en
filigrana y cuya funcion practica estaba mediada por la
carga simbolica del agradecimiento, la empatia, el afecto y la
solidaridad para con aquellas personas que llevan sobre sus
hombros la defensa de una causa colectiva.

Como resultado del laboratorio, estos amuletos fueron
entregados a diferentes lideres y lideresas de la ciudad,
quienes recibieron las piezas en representacion de tantos
cientos que han perdido la vida o contintan sus luchas a pesar
del miedo. Previo a esta accidn, el artista Eblin Grueso llevd
a cabo un rito de consagracion mediante una performance.

Recorrido virtual medellin: memorias de
violencia y resistencia

“Medellin: Memorias de Violencia y
Resistencia” es el nombre que recibe
nuestra sala de larga duracidn o Sala
Central, creada con la intencién de
promover el didlogo y la interaccidon
con los visitantes a través de diversas
experiencias museograficas Y
tecnoldgicas.

Uno de los logros de este afo en
relacion con el aumento del alcance de
las exposiciones a publicos potenciales
que por diferentes motivos no pueden
visitar de forma presencial el Museo, lo
constituyd el desarrollo del recorrido
virtual de la exposicion de larga duracion
Medellin: memorias de violencia vy
resistencia. Este hecho es relevante no
solo por lo que implica en términos de
accesibilidad alos contenidos expositivos
del Museo, sino, ademas, porque supone
una apuesta por la visibilizacion en
otras plataformas de un importante
acervo compuesto por documentacion,
materiales de archivo, memorias
de victimas del conflicto armado,
experiencias emotivas y pedagdgicas.
Para este propdsito contamos con el
apoyo de un desarrollador de recorridos
virtuales, para que registrara y llevara la
experiencia de sala central a un espacio
virtual.
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Esta exposicion, inaugurada en el afno 2013, cuenta con 16
experiencias museograficas dotadas de contenidos valiosos
en tematicas de victimas, contextos, violencias y resistencia.

Ladigitalizacion de estos dispositivos se convierte en memoria
fundamental para la ciudad y el pais. Por ejemplo, solo la linea
de tiempo construida para esta exposicidn contiene hechos
coyunturales y documentados entre los afos 1946 al 2019,
esta experiencia en la virtualidad sera una herramienta para
docentes e investigadores que podran tener acceso libre y
desde cualquier parte del mundo.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Gestion Documental

El subproceso de Gestion Documental vela por la organizacidén, gestion
y conservacion adecuada de la informacion que produce y recibe
en desarrollo de sus funciones; ademas, para atender solicitudes de
informacion de la ciudadania en general y los servidores que apoyan
administrativamente la entidad.

Se han implementado estrategias y procesos que responden a las
necesidades institucionales mediante Instrumentos Archivisticos como:
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» Tablas de Retencion Documental - TRD la cual se encuentra en
un avance del 100%,

* Programa de Gestidn Documental - PGD el cual se actualizé,
se publicd y se implemento, lo que equivale a un porcentaje del
90%,

* |Inventarios documentales de la informaciéon del patrimonio
documental del museo para facilitar su consulta, los cuales
corresponden a un porcentaje del 95 % del total de la informacion
de la entidad

* Plan Institucional de Archivos - PINAR que se ha implementado
en un 80% de la proyeccion anual correspondiente a 2021) a
través de los cuales se planea, formula y se definen las actividades
técnicas y administrativas que definen la funcion archivistica del
museo, asimismo se apoya en herramientas como el software de
gestion documental Mercurio para la gestion electronica de la
informacion, el cual se implementoé en 100%.

* |Instrumentos de Gestidon Publica de Informacion (Esquema
de Publicacion de Informacion EPI, Registro de activos de
informacion RAI, Indice de Informacién Clasificada y Reservada
[ICR) se elaboraron y se publicaron en la pagina web oficial del
museo, lo que equivale a un 100% de su implementacion.

* Se adecud y se dispuso la informacidn producida y transferida
por las distintas unidades productoras durante el afno 2020 en el
Archivo Central,

* Se dio continuidad en la atencion a los usuarios internos y
externos del museo en la Ventanilla Unica de Correspondencia,
con el animo de facilitar el acceso a la informacion y la
transparencia en desarrollo de sus funciones.

GESTION
JURIDICA

La gestion juridica se concibe como la implementacién de la accion,
politica, medida o requerimiento generado de oficio o a peticidon de parte,
asi como, demanda o acciones constitucionales y termina con la atencidn
oportunay con calidad de los requerimientos o solicitudes administrativas,
prejudiciales y judiciales. Una de las politicas mas importantes de la
gestion juridica en el MCM ha sido la prevencion del dafo antijuridico
que se refiere a las gestiones encaminadas a evitar que, por las mismas
causas generadoras de responsabilidad, se produzcan en el futuro nuevas
obligaciones patrimoniales a cargo de los organismos oficiales.

. Logros:
A la fecha, el MCM no ha recibido demandas o acciones judiciales de
ninguna indole.
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Contratacion

Aplica a las diferentes areas del MCM que demanden bienes,
servicios y obra publica necesarios para el cumplimiento
misional y actividades de soportes de la entidad. Inicia con
la planificaciéon de las necesidades de las referidas areas
(PAA), se elaboran los estudios y documentos previos, y se
continua con las correspondientes etapas de contratacion:
precontractual, contractual y pos contractual.

. Logros:

En lo corrido de la vigencia se han suscrito 151 contratos con
la finalidad de garantizar el cumplimiento de los objetivos de
la entidad y los cometidos estatales.

GESTION
FINANCIERA

Se cuenta con el software administrativo y financiero (ERP)
SAFIX integrando de manera simultdnea los mddulos de
contabilidad, presupuesto, tesoreria, cuentas por pagar,
cuentas por cobrar, compras e inventarios, activos fijos vy
némina. De esta forma se logra contar con una herramienta
gue permite controlar los procesos y contar con informacién
en tiempo real.

-» Capacitaciones basicas del ERP SAFIX contador y tesorera
(ingreso al sistema, navegacion entre moddulos y meses,
funcionalidad de botones de la parte superior cuando se
ingresa a un modulo).

» Capacitacion y documentacion del manual ERP SAFIX del
modulo de tesoreria.

* Implementacion de correcta generacion al movimiento de

presupuesto la fuente de financiacion, cédigo de recurso y
proyecto, el sistema no estaba generando adecuadamente
los campos mencionados anteriormente, al realizar procesos
de tesoreria como: la generacion de obligaciones de los
contratistas y los pagos en lote. Ademas, al realizar procesos
de presupuesto como: la aprobaciéon de disponibilidades
presupuestales 'y la generacidon de compromisos
presupuestales desde los contratos tampoco se generaban
estos campos en los documentos.

* Depuracidn y correccion del movimiento presupuestal en la
fuente de financiacion, cédigo de recurso y proyecto desde
el ERP SAFIX para la visualizacion adecuada de la ejecucion
presupuestal.

* Optimizacion del usuario de tesoreria mediante la asignacion
de permisos y mejoras de funcionalidad en el ERP SAFIX.

e Actualizaciédn en ubicacion y localizacion de
aproximadamente 1000 activos fijos en el ERP SAFIX debido
a inconsistencias del sistema.

* Implementacién de modificaciones en los formatos de
responsable de activos, control de préstamos y forma de
administracion de activos fijos desde del ERP SAFIX con
acompanamiento del proveedor y colaboradores del museo
con la finalidad de acoplamiento a los procesos vigentes de
la institucion.

GESTION DE TECNOLOGICA

DE BIENES Y LOGISTICA

La administracion efectiva de los bienes, su mantenimiento,
el cuidado efectivo y preventivo de las instalaciones del MCM
hace parte de este subproceso administrativo que logra las
siguientes acciones:

e Salacentralencorrecto funcionamiento
con un porcentaje de operatividad de un
100% en todas las experiencias durante
este periodo.

¢« En los momentos en que algun
dispositivo fallo, no se viocomprometida
la operatividad de las experiencias
para el publico, ya que se cuenta con
un stock de equipos para este tipo de
eventualidades, por esta razdén se pudo
solucionar en el menor tiempo posible
estos inconvenientes.

¢ Se logrd una estabilidad tecnoldgica
en las diferentes plataformas que se
administran en el MCM tales como
(directorio activo, correo electrdnico,
nube, pagina web, impresoras, cdmaras
de video vigilancia).

¢ Durante este periodo se logrd tener
los servidores del MCM en correcto
funcionamiento.

¢ Se realizd la adecuacion de espacios
apra 518 espacios.
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Ejecucion Presupuestal. Vigencia Fiscal ARo 2021,
con corte al 31 de diciembre

Presupuesto Presupuesto %
Inicial Definitivo Ejecucion

Descripciéon

Funcionamiento $2.103.735.972 $2.103.735.972 $1.947.779.367 92,5%

Inversion $4.007.792.566 $6.609.208.812 $6.312.349.752 95,5%

TOTAL $6.111.528.538 $8.712.944.784 $8.260.129.119 94,8%




MEDIDAS DE
BIOSEGURIDAD
FRENTE A LA COVID-19

Frente a la implementaciéon de las medidas del protocolo de
Bioseguridad, con ocasion de la declaracion de Emergencia
Sanitaria para la disminucién del contagio del COVID-19, en el
Museo seguimos implementando las acciones y adecuaciones
necesarias como la creacidén y produccion de las piezas
graficas para sefalizar las medidas de bioseguridad en cada
uno de los espacios internos, la socializacion y capacitacion
de los protocolos para minimizar los riesgos y proteger la
vida e integridad del personal administrativo, contratistas,
organizaciones sociales y comunidad en general. También
hubo un suministro de elementos para cubrir la emergencia
por la pandemia. Ademas se logrd la vacunacidon contra el
covid a un alto porcentaje del personal interno.

k.
Conti ve iy Mcsniorin, Alcaicis de Magetin
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