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NUESTRA

RAZON
DE SER

La historia de Medellin no es facil
de contar. Hemos sufrido, mirado
de frente a la muerte, desafiado
a la violencia, resistido; hemos
sido felices, innovadores, pujantes.
Como en el resto de Colombia,
en la ciudad también pareciera
haberse asentado el monstruo
de la guerra, que, como la hidra,
cambia de cabezas, pero siempre
deja a las mismas victimas: la
sociedad civil.

EE LA VIDA SIN MEMORIA
CARECE DE SENTIDO”

Esto hace que hoy Medellin
tenga un lugar para albergar
las  memorias, condensar las
historias, escuchar los testimonios,
amplificar las voces silenciadas y
permitir el encuentro y el debate
ciudadano, como garantias de la
construccion democratica.

El Museo Casa de la Memoria
como ente descentralizado y bajo
las premisas del plan de desarrollo
Medellin Futuro ha posicionado
el cuidado como garante de la
vida y la vida sin memoria carece
de sentido. Asi Medellin cuida
sus memorias, se constituye
en la propuesta colectiva que
pretende darle valor a la Casa
como espiritu y sentido del
Museo. Abrigar, acoger, albergar,
abrazar, reconocer las memorias
gue se gestan en las comunas y
corregimientos de la ciudad.

Medellin  Cuida sus Memorias,
hace referencia a la pluralidad
de los relatos, voces y lenguajes
qgue no solo deben tener un lugar
y una agenda en el Museo Casa
de la Memoria sino en la ciudad
y sus territorios. Las memorias
como escenario de construccion
permanente que posibiliten el
encuentro de las esferas éticas,
politicas, estéticas, histdricas vy
sociales gue conversen con sus
contextos y necesidades.

%
Medellin cwida
\_______,//




POLITICA

DE GESTION
INTEGRAL

El MCM gestiona procesos de construccion y
circulacion de las memorias del conflicto y las
resistencias para potenciar en el ciudadano y
en las comunidades la capacidad de dialogo,
discusion y deliberaciéon, no sélo del pasado vy el
presente, sino también de los futuros posibles,
contribuyendo a las medidas de satisfaccion, las
garantias de no repeticion y la transformacion de
las l6gicas del conflicto y violencias asociadas.

En desarrollo de este propdsito, estamos
comprometidos con el cumplimiento de los
principios y normas en materia de Derechos
Humanos, DIH, y el acatamiento de las decisiones
provenientes de la institucionalidad internacional,
la normatividad legal interna aplicable y los

pronunciamientos de los 6érganos de justicia
nacionales.

Asi mismo, abogamos por la preservacion
del medio ambiente, la lucha contra los
factores generadores de la contaminacién y
la deforestacion en el planeta y los efectos
nocivos que tiene el cambio climatico para las
comunidades y los pueblos.

Favorecemos el desarrollo integral de nuestro
talento humano y generamos un espacio de

trabajo seguro, saludable y armodnico.




MisiC

El MCM es un proyecto politico, pedagdgico, social, incluyente vy
representativo, que concurre a la transformaciéon de las ldgicas
del conflicto y la guerra hacia practicas civilizadas, a través de la
realizacion de procesos de construccidn y circulacion de las memorias
del conflicto armado y las multiples violencias, la implementacion de
expresiones culturales y conmemorativas, el desarrollo de estrategias
educativas para la transformacién de las mentalidades, logrando la
incidencia politica y la movilizacion social, en el marco de los derechos
humanos, el DIH y el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion
y No Repeticion - SIVJRNR, asi como aquellos mecanismos de Justicia
Transicional que entren en vigencia en nuestro pais.

Visic

El MUSEO serd reconocido como un escenario incluyente vy
representativo que potencia la memoria como fundamento de la
verdad, reivindicando las necesidades del duelo, las acciones de
reparacion individual y colectiva, las medidas de satisfaccion vy
rehabilitacion, las actividades de conmemoracion y los procesos de
reconciliacion. Una CASA para el didlogo, la deliberacion, la guarda
de los derechos humanos y el DIH, el tratamiento del conflicto y la
amplificacion de las voces de las victimas de las violencias. El MUSEO
CASA DE LA MEMORIA, como referente orientado a la dignificacion
de las victimas, la comprension del pasado, la difusion de la memoria
histdrica, la preservacion de la No Violencia y la transformacion de las
|6gicas del conflicto como base para la construccion colectiva de la
paz y la armonia social.



Establecer procesos de articulacion y legitimacion del
Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No
Repeticion - SIVJRNR - a través de las capacidades
técnicas y humanas del MCM, que permitan acompanar
a las victimas y sus organizaciones en los procesos de
verdad, justicia y reparacion integral, como garantias
de no repeticion de los hechos victimizantes.

Fortalecer la gestiéon del conocimiento

del MCM mediante entornos digitales,

fisicos y tecnoldgicos que faciliten la

interaccion con las comunidades a través

de la aplicacion de lenguajes y formatos
diversos, atendiendo la multiplicidad de <<

expresiones culturales y relatos individuales
y/o colectivos. ’,

Gestionar estrategias de no violencia,
cuidado del medio ambiente, desarrollo
humano, mejoria organizacional, salud
y seguridad en el trabajo, al igual que
estrategias transversales para el desarrollo
de los procesos desde la accidn sin dafio,
el enfoque diferencial y el tratamiento
ético, garantizando un servicio efectivoy  4<<
transparente, seguro y respetuoso a los
diferentes grupos de interés.

Fortalecer los procesos de creacion y reflexiéon para
consolidar la museologia con enfoque social y de
derechos humanos, hacia la capacidad de innovacion,
resiliencia y construccidn de memorias, desde
metodologias integrales, dirigidas a la reparacion
simbodlica y como aporte a la sociedad, la cultura, el
sano ambiente y la no violencia.

<4<«

<4<«
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OBJETIVOS

corporativos

> > >

Desarrollar procesos de comunicacién, educacion, formacion
y capacitaciéon, en ambientes presenciales, semipresenciales

y virtuales, en Derechos Humanos, DIH, Justicia Transicional,
Construccion de la Paz, Reparacion Integral y Garantias de no
Repeticion, entre otros, como instrumentos para la prevencion,
la incidencia y la transformacion cultural de la sociedad.

4 dd
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Llevar adelante investigaciones
tendientes a establecer la situacion
real de las poblaciones vulneradas y
vulnerables, en materia de derechos
humanos, DIH y desarrollo humano,
mostrando sus resultados en las
exposiciones y actividades del MCM.

Fortalecer las acciones del MCM,
registrando y apoyando la pluralidad de
practicas y manifestaciones artisticas,
culturales y comunitarias, situadas en los
territorios, en permanente reconocimiento,
didlogo y retroalimentacion, como eje
central para la construccion de paz y
procesos de memoria, aportando al
cumplimiento de los compromisos y retos
plasmados en el “Acuerdo final para la
terminacion del conflicto y la construccion
de una paz estable y duradera” y sus
normas reglamentarias.

Fortalecer las alianzas estratégicas y convenios
interinstitucionales para potenciar, desarrollar,
fomentar, incrementar y reforzar los servicios y la
oferta social y museografica del MCM.



PRESENTACION
Museo,
Casa y Memorias

Este documento contiene los logros y experiencias
alcanzadas por el Museo Casa de la Memoria durante
el afno 2020.

Sin duda este afo propicid enormes retos para el
sector cultural a nivel mundial, y nuestra instituciéon
no quedd exenta de ello. La pandemia por la
CoVid-19 que inicid desde el mes de marzo, modifico
por completo las maneras de relacionarnos y de
vivir la cultura.

Los escenarios presenciales, las actividades
colectivas 'y el contacto cercano fueron
transformados por las Idgicas de la virtualidad, el
distanciamiento social y el autocuidado. En este
contexto se enmarcaron todas las acciones que
como Museo y como Casa construimos con los
publicos y las comunidades.

dCOmo continuar en interaccion con los publicos?
dCOmo mantener el didlogo en la ciudad sobre la me-
moria, la paz vy la reconciliacion? Estas fueron algunas
de las preguntas y retos, que tuvieron que ser resueltos
por nuestro equipo.

De esta manera, creamos diversas herramientas meto-
doldgicas que permitieran mantener, aln en medio de
la virtualidad, la interaccidn con nuestros visitantes a
través de las pantallas. Ademas, seguimos con los pro-
cesos pedagdgicos para la formacion de publicos en el
plano de lo digital que, por cierto, nos llevd a ampliar
las fronteras fisicas para llegar a otras zonas del pais y,
también, del mundo.

Continuamos fortaleciéndonos como un centro de in-
vestigacion a través de un modelo participativo para la
construccion de memorias, el cual derivd en una inves-
tigacion sobre el desplazamiento forzado intraurbano
(DFI) en Medellin. Ademas, mantuvimos el compromiso
reflexivo con la ciudadania a través de las agendas aca-
démicas, el semillero de investigacion y dos clubes de
lectura.
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LA PANDEMIA NO DETUVO
NUESTRO CONTACTO

Y RELACIONAMIENTO
CON LAS COMUNIDADES.

Persistimos en la cercania con las
organizaciones de victimas y sociales
para acompafar y fortalecer iniciativas
deconstruccidndeespaciosde memoria,
museos comunitarios, agendas propias
y acciones afirmativas con el propdsito
de defender los derechos humanos.

Las conmemoraciones mantuvieron el
didlogo en la ciudad y en el pais sobre la
memoria y la dignidad de las victimas,
pues, a través de actos simbdlicos
gue se materializaron en escenarios
virtuales y fisicos, permanecio el interés
vy la reflexién en la agenda publica.

En un ano donde las puertas fisicas es-
tuvieron cerradas no fue un momen-
to para detenernos. Aprovechamos la
pausa para realizar el fortalecimiento
técnico y tecnoldgico de nuestra sala
de larga duracion con una inversion de
$589.576.470 COP. Asi, estariamos lis-
tos para mejorar la experiencia de nues-
tros visitantes cuando las condiciones
sanitarias permitan retomar nuestras
visitas fisicas.

También, fue el momento de seguir tras-
pasando las fronteras de nuestras re-
flexiones e impactos a través del dialo-
go con los aliados internacionales, con
guienes compartimos agendas acadé-
micas y conversaciones que dieron lu-
ces sobre el papel de los museos a nivel
mundial en medio de la pandemia.

Inauguramos nuestra exposicion tem-
poral central del 2020: “Rupturas vy
Arraigos: sin|sentidos de ciudad” que
llevd el didlogo sobre el desplazamiento
forzado intraurbano a la agenda publi-
ca y a los escenarios virtuales. Permitio
que las narrativas comunitarias de cons-
truccion de tejido y de identidad fueran
visibilizadas en las puertas del universo
digital que se expanden hacia todo el
mundo.

Nos seguimos configurando como un
referente en temas de construccion de
paz, memoria y reconciliacion mante-
niendo nuestra relacion y didlogo con
las entidades del Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No Re-
peticion. Ademas, nuestra articulaciéon
con las entidades del Conglomerado
Publico de la Alcaldia de Medellin nos

CONSTRUIMOS E INAUGURAMOS 5 EXPOSICIONES
EN MEDIO DE LA EMERGENCIA SANITARIA.

Dos de estas exposiciones fueron
producto de nuestras alianzas
con actores internacionales que
nos permitieron continuar con el

cumplimiento de nuestra labor misional.

ha permitido continuar posicionando-
nos como una entidad referente en la
ciudad y el pais.

El Museo Casa de la Memoria continud
con su compromiso misional, ético y
ciudadano de transformaciéon de las
|6gicas del conflicto y la guerra hacia
practicas civilizadas, a través de la rea-
lizacion de procesos de construccion y
circulacion de las memorias del conflic-
to armado y las multiples violencias, la
implementacion de expresiones cultu-
rales y conmemorativas, el desarrollo de
estrategias educativas para la transfor-
macion de las mentalidades, logrando
la incidencia politica y la movilizacion
social.
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irigir el Museo Casa de la Memoria
D ha sido todo un reto social vy

politico. Luego de muchos afios de
exigencia frente a los Derechos Humanos
de parte de la sociedad civil, Medellin
tiene hoy un lugar para rendirle homenaje
a las victimas, a las comunidades y a las
acciones de resistencia que han emergido
en medio de una violencia que en lugar de
cesar, cada vez se acentla mas.

Esta Casa es un lugar de encuentro y de
convergencia donde todas las miradas y
las voces no solo son necesarias, sino que
tienen un espacio para narrar el dolor y
mostrar a la ciudadania, las dinamicas, los
actores, los dafnos, las resistencias y las
apuestas que surgen en cada uno de los
territorios de una ciudad que pese a las
grandes brechas sociales que aun tiene, se
ha convertido en un referente nacional e
internacional por las maneras de abordar
las memorias y de legitimar los procesos
sociales y comunitarios que encuentran
en multiples lenguajes las formas de
denunciar, de exigir y de resistir frente al
olvido.

El Museo se ha instaurado como un lugar
de referencia tanto en el sector turistico
como cultural, ddndole vida a una parte del
centro de la ciudad que motiva a reescribir

la historia e invita a pensar en otros

futuros donde la paz, la reconciliacion,

la esperanza y la diferencia compartan ﬁ ﬁ
un lugar comun vy real.

Esta institucion por tanto, ha marcado

de organizaciones de base, le ha dado
voz a aquellos que han sido callados y
ha posibilitado conversaciones que en
otros momentos se creian inverosimiles.

Han sido muchas las voces, los rostros y las apuestas de
funcionarios, contratistas, ciudadanos, artistas, jovenes,
ninos, nifas, extranjeros y propios que a lo largo de 7
afos han visitado nuestras exposiciones, participado
de nuestros talleres y asistido a las programaciones
culturales y artisticas. Le han dado con sus aportes vida a
los contenidos y proyectos que hemos emprendido.

Sin lugar a dudas el Museo hoy es un lugar consolidado
en la ciudad, reconocido a nivel local, nacional e
internacional. Sin embargo, nuestro quehacer no estuvo
exento de alterarse por las condiciones de aislamiento
social impuestas por la pandemia del Covid-19.

ESTA CASA ES UN
unimportante hito en la historia reciente LUGAR DE ENCUENTRO
del pais. De la mano de los territorios y Y DE CONVERGENCIA

~~~~~

Jairo Herran Vargas
Director Museo Casa de la Memoria

n
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...UN LUGAR QUE ES EN
Si MISMO UNA MEDIDA
DE SATISFACCION
PARA LA CIUDAD,
PARA SUS VICTIMAS Y
SUS ORGANIZACIONES
SOCIALES.

Recibir como director un MUSEO con las puertas
cerradas fue la posibilidad de reconocer el potencial
de la CASA a través de un equipo humano que hizo
recurso de todas sus posibilidades y sensibilidades
para abrir las ventanas de la virtualidad y acercar
los contenidos ante las miradas de nifios, nifas y
jovenes principalmente, como un ejercicio de apoyo
a las labores educativas especialmente.

Los efectos de la pandemia pusieron en evidencia
de nuevo las vulnerabilidades de las comunidades.
Muchos de los dafios que hemos buscado visibilizar
se mostraron ahora con mas fuerza. Situacion que
nos permitid sensibilizar a nuestros publicos frente
al miedo y al aislamiento que viven muchas personas
por cuenta del conflicto armado y las multiples
violencias que asolan nuestro pais desde hace ya
largos afos.

Estos tiempos han posibilitado reencontrarnos
con la razén de ser, de un lugar que es en si
mismo una medida de satisfaccidn para la ciudad,
para sus victimas y sus organizaciones sociales.
Profundizamos el camino que ya desde el 2019 se
venia gestando para darle mayor protagonismo
a las iniciativas comunitarias y para legitimar las
acciones institucionales que buscan encontrar
nuevos caminos y formas de resarcir el dolor y
garantizar los derechos a la verdad, la justicia, la
reparacion y las garantias de no repeticion.

Dedicar una semana a la memoria fue quizds uno
de los eventos mas significativos de esta gestion,
porque se recuperd un espacio fundamental para
hacer posibles los encuentros entre victimas,
organizaciones sociales, instituciones locales,
nacionales e internacionales que de manera
virtual y presencial se dispusieron para debatir
alrededor de las necesidades y las matices que
conlleva el hacer memoria desde diferentes
lugares y posiciones.

Medellin Cuida Sus Memorias, es hoy la apuesta
por hacer de este lugar un espacio propicio
para el didlogo, el disenso y la diferencia.
Garantizar el derecho a la memoria de parte
de la ciudadania y ejercer el deber de memoria
desde el Estado. Somos un espacio de ciudad
qgue de manera incansable nos sumamos a las
iniciativas y acciones para propiciar profundas
transformaciones sociales que fortalezcan la
democracia y la ciudadania.

El Museo Casa de la Memoria es hoy un referente,
en primer lugar gracias a las victimas que con sus
testimonios y rostros han logrado encarar el dolor con
dignidad, enterezay esperanza, buscando transformar
las realidades sociales para que no se repita el horror
de la guerra. A cada uno de nuestros visitantes que
no solo se disponen a conocer las memorias mas alla

de las estadisticas y los simples datos, sino también
se atreven a reconocer el sufrimiento tanto individual
como colectivo. Al equipo de trabajo que lee, estudia,
interactua y hace posible cada exposicidn, cada taller,
cada investigacion y cada testimonio. Esta CASA
se alimenta de la esperanza y la dignidad de toda la
ciudadania.

El 2021 serd un aflo para fortalecer el trabajo desde
la virtualidad, volver a la presencialidad y continuar
siendo un lugar seguro para el encuentro con
el otro, con la historia, con las memorias, con el
pasado y con el presente que siempre nos deben
interpelar. Un momento para consolidar nuestras
acciones y enaltecer el trabajo de los territorios y sus
comunidades.

Jairo Herran Vargas
Director Museo Casa de la Memoria
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EL
MUSEO EN
CIFRAS

El Museo Casa de laMemoria esun actor clave enla Memoria
historica, construccion de paz y superacion del conflicto en
la ciudad de Medellin y tiene como bandera contribuir a las
medidas de satisfaccion de las victimas y las garantias de
no repeticion. En consecuencia integra estratégicamente
el Plan de Desarrollo 2020 - 2023: Medellin futuro, como
la institucion mas joven del conglomerado publico de la

ciudad, asi: %

Indicador Nombre Cumplimiento

Personas que interactuan

5.2.3.2 Personas que interactuan con los contenidos del MCM con los contenidos

en espacios académicos, culturales y de ciudad. 2 del MCM en espacios 28.450 2.250 2.456 109,2
académicos, culturales

y de ciudad

5.2.3.1 Participantes en estrategias educativas implementadas
en clave de las Garantias de No Repeticion.
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Proyecto

° o
de inversion: Proyecto : Meta %
2 e Indicador 2020 Total Cumplimiento

1 Construccion participativa de memorias
territoriales.

1 Eventos realizados 8 12 150%
2 Implementaciéon de pedagogias y
memorias para la construccion de paz.
Desarrollo de estrategias ciudadanas Personas 475 524 110%
3 para el postacuerdo. capacitadas
2
4 Fortalecimiento in.stitucional del Museo Exposiciones 3 5 167%
Casa de la Memoria.
Iniciativas
de memoria
histérica asistidas 29 29 100%
técnicamente
3

Victimas reconocidas,

recordadas
y dignificadas 13 14 108%

por el Estado

Sistemas de
A informacion 3 3 100%
implementados
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LAZO
SOCIAL

Fortalecer la comunidad y
la confianza institucional

El area de Lazo Social en nuestra
entidad tiene como objetivo fortalecer,
acompafar y visibilizar los procesos
de memoria y construccion de paz
gue se gestan en el corazén de las
organizaciones sociales y de victimas,
quienes, a través de hacer publica la
intimidad de su dolor y sufrimiento,
han buscado salidas no violentas
para detener los dafos y los horrores
que el conflicto ha dejado en nuestra
sociedad. Es en ese sentido que se han
creado multiples estrategias que van
encaminadas a que el Museo tenga una
presencia activa en los territorios.

Nuestro devenir ha estado constan-
temente marcado por la historia y por
los sucesos sociales y politicos locales,
nacionales e internacionales; por ello el
2020, con un panorama nuevo Yy lleno

de dificultades, se ha convertido en un
reto fundamental para nuestro queha-
cer. Nos ha obligado a repensar nuestro
lugar, manteniendo la linea de la exigi-
bilidad de derechos y la defensa por
hacer posible los escenarios de verdad,
justicia, reparacion y no repeticion.

ElMuseoylaCasahacenpartedelbarrio
y la ciudad, por tanto, sus dinamicas
son necesariamente variables y hacen
repensar nuestras acciones: construir
lazos sociales, mantener relaciones
con las victimas y sus organizaciones,
acompanar y fortalecer sus procesos
en tanto las necesidades que van
emergiendo desde cada particularidad.

Las estrategias constituidas a lo largo
de este ano se han visto reflejadas
en tres macro procesos gue recogen
nuestro quehacer.

aaG

CAMBIAR AL MUNDO
AMIGO SANCHO, QUE NO
ES LOCURA NI UTOPIA,
SINO iJUSTICIA!”

El Quijote de la Mancha.



Conmemoraciones

En la memoria, la conmemoracion tiene
un papel fundamental, pues es a través de
actos como ritos, homenajes y reflexiones
se puede volver sobre los hechos que
produjeron dolor para resignificarlos en un
intento por devolver la dignidad, el honor
vy hacerle frente a la impunidad.

Conmemorar es una forma de reparar
simbdlicamente a las victimas y a quienes
han padecido de manera directa e
indirecta los horrores de la guerra, pero, es
también la oportunidad para que aquellos
gue posan de indiferentes, indolentes o
simplemente no comprenden la magnitud
y los impactos del conflicto armado,
puedan sentirse parte del tejido social al
que le corresponde enmendar, reparar y
trabajar por la no repeticion de los hechos.

En el 2020 realizamos 16 acciones entre
conmemoraciones, homenajes y actos simbdlicos
reflejados mes a mes de la siguiente manera:

Abril

4 Dia Internacional para la Sensibilizacion contra
las Minas Antipersonal.

9 Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad
con las Victimas del Conflicto Armado.

Mayo

26 Dia Internacional para la Sensibilizacién contra
31 las Minas Antipersonal.

25 Dia Nacional de la dignificacién a las Victimas
de Violencia Sexual en el marco del Conflicto
Armado Interno.

17

Agosto

30 Diainternacional de las victimas de desaparicion
forzada.

Septiembre

23 Diainternacional de la paz (si bien es el 21 de
septiembre, se aplazd por movilizaciones).

Octubre

2 Dia Internacional de la No Violencia.

6 Plantén de ASFADDES en homenaje a Claudia
Patricia Monsalve y Angel J. Quintero M. Detenidos
desaparecidos el 6 de octubre del 2000.

16 Operacion Oridn.

Noviembre

15 Acto conmemorativo de reconocimiento a las victimas
de la masacre ocurrida el 15 de noviembre de 1992 en la
comuna 8, barrio Villatina.
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Proyectos con
organizaciones

Las acciones desarrolladas al interior de las
organizaciones sociales y de victimas que
buscan reivindicar sus derechos y

Conoce mas de lo que vivimos en
la Semana por la Memoria 2020

son un punto clave para nuestra drea de Lazo Social. Es en
ese acompanamiento donde el Museo Casa de la Memoria
logra tejer redes y acompafar los procesos que finalmente
legitiman y le dan el sentido misional a nuestro quehacer.



https://www.youtube.com/watch?v=NVwvknD6Bkg&list=PLO2r1LNNhBSmg2vKSYGR0d-QXglsjwFHn

En el afo 2020, si bien nos distancié
de forma trascendental en sus inicios,
nuestra area siempre buscd la manera
de acompafar dichos procesos y estar
presentes.

Es asi como logramos fortalecer y hacer
presencia en 7 procesos organizacionales
de la siguiente manera:

Asociacion de Mujeres
de la Independencias (AMI)

Acompafamos como Museo a la iniciativa que
permita la creacion de un espacio de memoria
en la comuna 13. Los encuentros realizados
se llevaron a cabo de manera virtual y, como
estrategia inicial, se desarroll6 una consulta
ciudadana con mujeres. El proceso ha avanzado
de manera lenta debido a la contingencia y ello
ha sido un reto constante puesto que las formas
de comunicacion si ameritan lo presencial.

ELl Rincon de las Memorias
y la Esperanza

Visibilizacion del lugar de memoria por medio de
la realizacién de un video donde se evidencia la
construccion y el proceso de memoria realizado
por la misma comunidad. Ademas, el Museo a
través de sus plataformas digitales descentraliza
las acciones que poco se conocen en la ciudad
y, muchas veces, se gquedan ocultas entre lo
mediatico.

Madres de la Candelaria
Linea Fundadora

Sistematizaciéon de experiencias de las
integrantes de esta organizacién desde
tres aspectos: archivo histérico, entrevistas
semiestructuradas y categorizacion.

Casa Loma

Acompafamiento a los procesos de intervencion
territorial tanto de investigacion como de curaduria y
museografia que nutrieron la nueva exposicion sobre
Desplazamiento Forzado Intraurbano en Medellin.

Shema

Acompafamiento en lareelaboracidny reconstruccion
del Museo ltinerante y comunitario “Loreto mas plural,
mas posible”.

Casa Diversa

Con esta organizacion, hemos venido desarrollando
acciones de distinta indole. Entre ellas: el
acompafamiento al estimulo Territorios Diversos
— producto de la convocatoria de estimulos para el
arte y la cultura 2020—, dentro de la categoria de
reparacion simbolica, socializacion del informe Vidas
y Territorios en disputa como aporte a la comision
de la verdad, proyeccion del proceso de formacion
y consolidacién de un grupo de trabajo en Medellin,
donde se vincularon las organizaciones Como Tu
Diversa (comuna 16), Divergénero (comuna 3).
Con ellas se pretende plantear un proyecto donde
se realicen talleres, formaciones y, sobre todo, una
posibilidad de unidn y trabajo entre comunas cuya
tematica es la poblacion LGTBI.



Exposicion virtual giro
en la mirada

en acompanamiento con la fotdgrafa Natalia
Botero, se realizd la primera exposicion de
manera virtual. Nuestra pagina web, a través
de los testimonios de victimas de desaparicion
forzada y las reflexiones construidas desde el
ejercicio fotografico de Natalia, dio origen a la
posibilidad de que, en medio de las contingencias
de la presencialidad, sea posible continuar
custodiando las memorias de las victimas.

Loreto
Mas Plural, Mas

Posible

Exposicion Itinerante y comunitaria
de la Pastoral Juvenil Shema

Loreto mas plural, mas posible es la apuesta de
construccion de un espacio de memoria comunitaria
de la Pastoral Juvenil Shema que actua en el barrio
Loreto de Medellin. EI acompafamiento del Museo
se debid a reconstruir, recomponer y redisefar los
contenidos expositivos que fueron construidos por
este grupo de jovenes.

La exposicién buscaba construir un relato participativo
de los origenes de la comuna, el desplazamiento, la
construccion de identidad y la necesidad de hacer
memoria. Se aspira a que esta muestra siga recorriendo
espacios publicos e instituciones educativas del barrio
y sectores aledafos.

De esta manera nuestro Museo resalta la
importancia de promover y acompaiiar las
iniciativas de memorias surgidas dentro de
las propias comunidades como un ejercicio de
construccion participativa de memorias vivas.
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Territorios

Sala de acogida

Desde el ano 2020, nuestra Casa consolidd y conceptualizd
la sala Territorios como un espacio donde se acogeran los
ejercicios de memoria y construccion de paz desarrolladas por
las organizaciones sociales y de victimas. Entre ellos: Museos
comunitarios, ejercicios documentales, manifestaciones
artisticas, y demas elaboraciones que muestran la historia, los
hitos y las resistencias de las comunidades.

ag

LA SALA DE ACOGIDA
TERRITORIOS, SE
CONVERTIRA EN EL LUGAR
DONDE LAS VOCES DE LAS
ORGANIZACIONES SERAN
ESCUCHADAS.

La sala de acogida Territorios, se convertird en el lugar donde las voces de las
organizaciones serdn escuchadas, un espacio de custodia de sus memorias y la
posibilidad de que toda la ciudadania conozca las maneras en que la memoria
aporta a la verdad, la justicia, la reparacidn y la no repeticion. En el marco de
la Semana por La Memoria, se dio apertura a nuestra sala Territorios con la
primera exposicion desarrollada por la comunidad. Esta muestra expositiva fue
realizada por la Corporaciéon Circo Momo en el marco del proyecto Reto Con
Sentido, de las convocatorias Casa de la Verdad Con Sentido en el Programa
Alianzas para la Reconciliacion.
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ALIANZAS

La relacion con actores locales,
nacionales e internacionales

El Museo desde su concepcion ha sido
el producto de alianzas y esfuerzos
intersectoriales que han pretendido
hacer de la memoria un proceso
de reivindicacion y exigibilidad de
derechos desde las victimas hacia una
pedagogia ciudadana que posibilite la
transformacion y el establecimiento
de relaciones armonicas entre la
ciudadania.

Durante la gestion del afo 2020 se ha
procurado continuar en el ejercicio de
fortalecimiento de la concepcién de
la Casa como el espiritu y el sentir del
Museo, de ahi que se haya fortalecido
el trabajo de la mano de actores claves
gue no solo legitiman nuestro quehacer
sino que son el sentido del trabajo
misional.

En este sentido, los territorios son
cruciales para ampliar la nocidén de
trabajo y entender que el Museo se
consolida en tanto su trabajo tenga
consonancia 'y resonancia en las
comunas, barrios y regiones.



Relaciones Internacionales

Desde el mes de Julio se iniciaron acercamientos con el Fondo
Noruego para la realizacidon de un convenio que permitiria acoger en las
instalaciones del Museo la exposicion “Yo defiendo derechos”. De esta
manera logramos materializar un ejercicio de cooperacion internacional
significativo alrededor de la legitimacién y la defensa de los y las
defensoras de Derechos Humanos. La exposicidon hizo su apertura oficial
el 15 de diciembre y se espera contar con ella hasta el mes de junio del
2021. Otro aspecto interesante es que el formato permite acercar las
tematicas de los Derechos Humanos a todo tipo de publicos y facilita la
recoleccion de otros testimonios.

ACNUR ha sido también un actor significativo en el desarrollo de las
acciones y proyectos del Museo, a través de esta alianza estratégica
logramos fortalecer uno de nuestros proyectos pedagdgicos y tuvimos
como resultado la exposicion fotografica “Refugidandonos en las
memorias”, y con ella la inclusion de las voces y rostros de nifos y nifas
y sus reflexiones alrededor de la memoria, el refugio, la reconciliacion y la
paz, principalmente.

Mediante un rastreo de convocatorias se evidencid la
oportunidad de acceder a un recurso desde México con el
programa lbermemoria, en conjunto con el CRAM, Investigacién
y la Asesoria de Direccidon, se realizé el proyecto “¢Qué dice
el pasado? Memorias que hablan 2004-2020”. Y a finales del
mes de diciembre el Museo fue anunciado como ganador de la
convocatoria en la categoria sonoro. Con los recursos otorgados
se digitalizaran los testimonios que estan en casette en el CRAM
y que hacen parte del banco de testimonios (381 testimonios
recogidos entre el 2004 y 2007).

lgualmentesehadetectadodesdeinvestigaciones,laoportunidad
de fortalecer alianzas por medios virtuales con: Embajada de
Japoén, Agencia Presidencial de Cooperacién (APC), NEMO -
The Network of European Museum Organizations, ICOM, OIM y
Fondo Sueco Noruego (foscol).

En alianza con North America, lllinois State Museum; Central
America, Museo MIO; Africa, District Six Museum; Europe, Finnish
Association of Contemporary Collecting; Oceania, National
Museum of Australia; Asia, Chinese Association of Museums;
Taiwan. National Taiwan University of Arts; National Museum
of Taiwan History, National Chiao Tung University; hemos
formulado un Proyecto para el fondo de solidaridad ICOM que
permita realizar ejercicios de cooperacidon entre museos para
hacerle frente a la pandemia. En marzo de 2021 se tendran los
resultados de esta convocatoria.

El Museo hace parte de redes internacionales que fortalecen
nuestro quehacer, es por ello que este afo, de manera particular,
se ha tenido participacion de manera mas activa en las siguientes
plataformas:
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Red de Sitios de Memoria
Latinoamericanos y Caribenos (RESLAC)

Gestionamos con algunos de los integrantes de la
red la realizacién de agendas académicas de mutuo
interés:

El Museo de la Memoria y los Derechos Humanos de
Chile y el Museo de Memoria y Tolerancia de México
hicieron parte de la 14 Fiesta del libro y la lectura
en el panel denominado “Migraciones, memorias y
museos: un enfoque de derechos humanos”.

El Museo de Memoria de Rosario, Argentina, el Museo
de la Memoria y los Derechos Humanos de Chile y
el Lugar de Memoria y Tolerancia de PerU hicieron
parte del ciclo reflexivo por la memoria denominado
“Didlogos Sociales, debates necesarios” realizado
durante semana por la Memoria.

Participamos en la Asamblea anual de la RESLAC en
modalidad virtual.

Federacion Internacional de Museos
de Derechos Humanos

Participamos como ponentes en el ciclo Historias
del Museo, con la ponencia Cémo impacta el Museo
en el territorio, énfasis especial en las acciones
desplegadas durante la pandemia.

Alianzas Nacionales

Para nuestra casa es fundamental constituir
relaciones interinstitucionales, generar escenarios
de participacion y de compromisos como entidades
afines a nuestro eje misional. La unién de esfuerzos
es una posibilidad de constituir una red mucho mas
amplia de confianza y de apoyo a las organizaciones
sociales y de victimas. El trabajo mancomunado de
entidades tanto estatales como privadas podria
ser una forma de garantizar el compromiso con las
organizaciones y aportar a que en un futuro el estado
sea un garante de derechos.

El Museo hace parte de la Alianza Nacional de Museos,
gue surge como un escenario de fortalecimiento de
los museos derivada de los efectos de la pandemia.

Acercamiento con el Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacién de La Alcaldia de Bogota (CMPR)
para el desarrollo de la agenda académica a partir
de la cual ejecutamos DIALOGOS SOCIALES,

DEBATES NECESARIOS. Ciclo reflexivo por
la Memoria, donde abordaron cuatro ejes
fundamentales de la memoria: Educacion,

Periodismo, Comunidad y Deber de Memoria del
Estado.

Red Colombiana de Lugares de Memoria y, con
esta participacion, fortalecemos y visibilizamos el
trabajo del Salén del Nunca Mas en Granada y el
Centro de Acercamiento para la Reconciliacion y
la Reparacion (CARE) en San Carlos.
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Acto re‘s Locales

(503 vy

INTERCAMBIO
DE SABERES.

Junto a la Gerencia étnica y la Casa Afro de
Medellin, se realizé un ejercicio de articulaciéon
para el desarrollo de la agenda pedagdgica con
la experiencia Union de Costureros y con ello, un
intercambio de saberes con la lideresa Virgelina
Chard y su proyecto de arropar el Palacio de
Justicia.

Para el desarrollo de la Semana por la Memoria,
contamos con la participacion de organizaciones
sociales, de victimas y culturales representativas:
La Nueva Banda de la Terraza, Hacemos Memoria,
Casa Diversa, ElI Concervezatorio, Colombia
con Memoria y el Centro Nacional de Memoria
Historica.

Contrato interadministrativo con la Subsecretaria
de Derechos Humanos para laimplementacion de
acciones conmemorativas de manera coordinada
gue posibilitaron un mayor impacto y beneficio
en la poblacidn de victimas.

Recepcion de los simbolos entregados por la
Comisioén para el Esclarecimiento de la Verdad como
resultado de la intervencion ciudadana realizada a
través de la Corporacién Circo Momo.

Respecto a la investigacion “Resistir y
echar raices: El desplazamiento forzado
intraurbano en el caso de La Loma”, es
importante destacar la articulaciéon con
investigaciones anteriores sobre el tema,
desarrolladas por La Corporacion Juridica
Libertad, el Instituto Popular de Capacitaciéon
(IPC), el Sistema de Informacidn para la Seguridad y
la Convivencia SISC y la Corporacion Region.

Articulacion con el INDER para el desarrollo de
una experiencia de intervencion bajo la modalidad
de galeria a cielo abierto, que permite generar un
proceso de reflexion entre el deporte y la memoria
y la convivencia y la construccion de paz.

Participaciéon en el Seminario Por un Pais
Reconciliado con 12 organizaciones mas, en la
planeacion y desarrollo de acciones simbodlicas
donde hicimos equipo con la Fundacién Mi Sangre
y el Museo de Antioquia para reflexionar sobre los
retos, desafios y apuestas de nuestro pais que sigue
en su camino hacia la reconciliacion.

Mesa municipal de Participacion Efectiva de
las Victimas del Conflicto Armado de Medellin:
Reuniones de rendicion de cuentas y apoyo
institucional para la recopilacién de informacién
como insumo del informe que buscan presentar
ante la Comision de la Verdad en torno al tema de
Desplazamiento Forzado Intraurbano, abandono
y despojo de bienes inmuebles.

Sistema Integral de Verdad Justicia Reparacion y
Garantias de No Repeticion (SIVJRN): realizamos
dos conversatorios en las plataformas digitales
del Museo donde se buscaba conversar, en el
primero, alrededor del sistema vy los retos que ha
dejado la contingencia actual y, en el segundo,
como el sistema en sus tres entidades ubica la
perspectiva de género y qué retos ha dejado al
interior.
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GESTION
CULTURAL

Cine y podcast:
Cultura en la virtualidad

La cultura en el Museo Casa de la
Memoria no fue un elemento que
dejara de pensarse en medio de la
pandemia. Por el contrario, nos llevd a
replantearnos en escenarios virtuales
en los cuales se dio continuidad a una
agenda de este tipo que impulsd temas
de memoria y construcciéon de paz.

Una de estas iniciativas fue la creacidon
y gestion de un cine foro virtual que se
llevd a cabo desde el mes de abril en
las plataformas virtuales del Museo, en
especial a través de Instagram y el canal
de YouTube del museo. Este proceso se
inicia a partir de un ciclo de cine en el
cual se hace la invitacion al publico del
museo a participar alrededor del cine el

ultimo jueves de cada mes. Desde abril
hasta el mes de agosto se presentaron
cinco cine foros virtuales con directores
y realizadores invitados.

Durante el mes de abril se hizo un cine
foro virtual sobre la pelicula “La tierra y
la sombra” (2016) con el director Cesar
Acevedo como invitado.

Para el mes de mayo se realizd el cine
foro virtual sobre la pelicula “Pizarro”
(2015) del director Simén Hernandez y
Maria José Pizarro como invitada.

Durante el mes de junio se hizo la
muestra del documental “Making off
Matar a Jesus” (2017) y se llevd a cabo
el cine foro virtual en alianza con el
equipo del Podcast Museo Casa de la
Memoria, con la directora Laura Mora
como invitada.

En el mes de julio se llevd a cabo el cine
foro virtual sobre el cortometraje “Nifios
Caminantes del Chocd” (2014) vy su
director Rolando Vargas como invitado;
para este cine foro se tuvieron como
invitadas especiales a Diana Garcia y
Maria Antonia Arango, mujeres que han
trabajado en procesos pedagdgicos e
investigativos con el Museo Casa de la
Memoria.



Finalmente, para el mes de agosto se realizd la muestra
y el cine foro virtual sobre los cortometrajes en Stop
Motion del colectivo Lluvia de Oridon con el lider social
Robinson Usuga como invitado.

En la produccion de este cine foro se definid la
siguiente metodologia: en primer lugar, se propusieron
unas peliculas e invitados, usualmente el director,
directora o protagonista. Se tuvieron asesorias y
alianzas con la Cinemateca Municipal de Medellin y
también con los creadores de los largometrajes vy
cortometrajes presentados en diferentes plataformas
de visualizacidn, en especial retinalatina.org y muestras
a través de Facebook Live y YouTube.

El publico de este espacio se caracterizd por ser
de estudiantes universitarios en carreras de artes
y humanidades. También existe un publico adulto
interesado por los cine foros y en general por el cine
y la memoria.

El segundo escenario planteado en la gestion cultural
fue la realizacion del Podcast “El Patio de la Casa”
donde se consolidd un escenario de didlogo que
cuestiona la cultura antioquena, el narcotrafico y la
memoria.

A través de cinco capitulos buscamos cuestionar la
relacion cultura y narcotrafico, ademas, las vivencias y
procesos de resistencia frente a dicho fendmeno en la
ciudad de Medellin. Este podcast fue un abre bocas y una
pregunta inicial para seguir elaborando un didlogo que
reconozca y reflexione lo que como sociedad seguimos
viviendo, aun después de las fuertes épocas violentas del
narcoterrorismo.

En conclusion, la gestion cultural buscd acercar a los
publicos del museo alrededor del arte cinematografico,
en especial largometrajes y cortometrajes producidos en
nuestro pais, por creadores que han tenido una incidencia
importante en temas de memoria, violencias, resistencias
y procesos de reconciliacion. También, generando nuevas
maneras de reflexionar sobre Medellin, sus habitantes, la
cultura y el narcotrafico por medio del formato radial en
internet.

Explora mas sobre el podcast
El Patio de la Casa

ag

ESCENARIO DE DIALOGO
QUE CUESTIONA LA
CULTURA ANTIOQUENA,
EL NARCOTRAFICO Y LA
MEMORIA.
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https://www.museocasadelamemoria.gov.co/el-patio-de-la-casa/

COMUNICACIONES

Comunicar la memoria y visibilizar el Museo

Una tarea para articular la mision y los
medios del Museo Casa de la Memoiria.

Lo que parecia ser un ano comun,
terminé desarrolldndose como un
tiempo de aprendizajes y retos para
las comunicaciones del Museo Casa
de la Memoria, pues, la CoVid-19
evidencio la necesidad de fortalecer las
interacciones digitales con los publicos
y mantenernos como una plataforma de
visibilizacion para la comunidad.

Ante el cierre de nuestras puertas fisicas,
los retos que se plantearon fueron
mas o menos claros: {Cdmo mantener
la relacién con los publicos? {Codmo
responderian las audiencias virtuales?
dCOmo seguir hablando de memoria
en la virtualidad? {éComo consolidar
una oferta cultural y educativa en la
virtualidad?

Comunicar la misién y la
Memoria en la virtualidad

Definitivamente uno de los primeros
aspectos que entrd en relevancia fue
la virtualidad. Era claro que todos los
procesos y ofertas debian pasar por
este camino. Lo primero fue pensar en
estrategias de comunicacion digital
de contenidos e interacciones que
permitieran las plataformas como redes
sociales y la pagina web.

De esta forma, las plataformas digitales
fueron el altavoz para visibilizar los
procesos al interior del Museo y las
estrategias de contenidos educativos
que buscaron fortalecer la interaccidn
con los publicos. Como ejemplos de
ello, durante el mes de la nifez (abril)
propusimos a nuestros seguidores
realizar un album de nifez, subiendo
historias donde pudieran etiquetar al
Museo. Asi, este ejercicio provocd que



se construyera un album con estas
memorias de la infancia. También,
realizamos invitaciones a recorridos
virtuales por el Museo en nuestras
plataformas.

Fue asi como el mundo digital del
Museo se convirtid en una via para
impulsar apuestas ciudadanas de
memoria y reivindicacion de derechos.
Algunas iniciativas que resaltan esto
fueron, por ejemplo, durante el dia
conmemorativo de personas Detenidas
Desaparecidas se realizd un plantén
virtual, con fotografias suministradas
por las organizaciones de victimas,
y que buscd visibilizar, a pesar del
confinamiento obligatorio en todo el
pais, las luchas de todas las victimas por
encontrar a sus seres queridos.

También, en la conmemoracidn por las
victimas de desaparicion forzada, se
realizé un proceso de convocatoria en
el cual se invitd, a través de las redes
sociales, a personas que tuvieran seres
gueridos desaparecidos y escribieran
una carta. Dichas cartas fueron
publicadas en un ejercicio llamado
“Una Pagina por la Busqueda” en la
pagina web del Museo (https:/www.
museocasadelamemoria.gov.co/una-
pagina-por-la-busqueda/) vy fueron
socializadas durante el conversatorio

via streaming que se dio en esta
conmemoracion.

Un asunto relevante, que fue comun
en todos los aspectos de la gestion
de comunicaciones, es el grado de
acompafamiento y asesoria que
necesitaron internamente los equipos
de trabajo para consolidar estrategias
de interaccion digital para los publicos,
es decir, el equipo de comunicaciones
se posiciond por su conocimiento
técnico para llevar a cabo las iniciativas
en medio de la virtualidad.

(514

UNA VIA PARA IMPULSAR
APUESTAS CIUDADANAS DE
MEMORIA Y REIVINDICACION
DE DERECHOS.

En conclusion, la pandemia nos permitio
gue la gestion de comunicaciones en el
Museo Casa de la Memoria durante el
ano 2020 se orientara a consolidar una
plataforma para el didlogo social y la
memoria en medio del confinamiento,
buscando llevar la mision del Museo al
mundo digital.

Visibi[izaci()n

en Medios

Otro de los aspectos a resaltar
es la visibilizacion mediatica que
tuvo el Museo. Al tener un es-
pacio cerrado presencialmente,
llevd a repensar como ampliar
el reconocimiento ciudadano en
medio de la pandemia. En este
sentido se busco propiciar esce-
narios relevantes como la pagina
web y el contacto permanente
con medios de comunicacion
gue mantuvieran el didlogo so-
bre la memoria y el Museo.

A través de boletines de prensa
que buscaron resaltar aspectos
importantes en el Museo, se dio
una visibilizacién local y nacio-
nal a través de prensa y televi-
sion. Esto permitid mantener el
posicionamiento de la memoria
como tema y del Museo como
espacio de ciudad.
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Escenarios

de Discusion
Virtual

Una ganancia en los espacios virtuales han sido los
pronunciamientos y declaraciones del Museo frente a hechos
gue han sido relevantes en el pais. Esto no sélo ha impactado
por medio de shares y likes, sino que nos ha posicionado como
un lugar legitimo para discutir sobre memoria y construccion
de paz.

Por otro lado, una necesidad revelada por la pandemia fue
la de tejer escenarios virtuales para el didlogo. Para ello, se
potenciaron las transmisiones de contenido tipo streaming en
las cuales se logré incrementar la participacion e interaccion
con los publicos y se hicieron posibles espacios para el
didlogo, el reconocimiento vy la reflexion.
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PROPICIANDO MANTENER
EL DIALOGO INTERNO
SOBRE LA MEMORIA, LA PAZ
Y LOS DERECHOS HUMANOS.

Sequidores en todas las redes

32,648

36,887

14,633

1,130
85,239







INVESTIGACION

Memorias Vivas

Construir contenidos de manera participativa
y en correspondencia a las necesidades de
los contextos ha sido siempre una premisa del
Museo,

LAS MEMORIAS VIVAS HACEN

REFERENCIA A LA PLURALIDAD

DE RELATOS, DE VOCES, DE
TESTIMONIOS

gue se encuentran para dar cuenta de hechos y
de vivencias en que las comunidades han sido
protagonistas.

Lamentablemente los indices de violencia en
nuestro paisnohancesado, el conflictosigue vivo
y latente. Ni la pandemia ha logrado doblegar
a los actores armados ilegales, ni proteger a la
sociedad civil, los lideres sociales y los firmantes
de los acuerdos de paz. Hacemos memoria en
medio del conflicto. Estas son las memorias
vivas, las que guardan correspondencia con
hechos actuales y pasados, las que obligan
a emprender el deber de memoria como un
imperativo ético y politico.



Identificar cudles son las percepciones de los habitantes de la
Vereda La Loma sobre el impacto que ha tenido el fendmeno

del desplazamiento forzado intraurbano en los procesos de
incidencia politica y participacion de este territorio.




Objetivos especificos

1 Sistematizar y analizar informacién cuantitativa vy
cualitativa que permita comprender las dindmicas actuales
del fendmeno del desplazamiento forzado intraurbano en
Medellin, especificamente entre los afios 2018 y 2020.

2 Explorar, a partir de técnicas participativas y de lectura
territorial,las trayectorias de participacion de los habitantes
de la Vereda La Loma, al igual que sus proyecciones frente
a la continuidad de las mismas.

3 Recolectar 10 testimonios de habitantes de la vereda La
Loma, con los que se registren y conserven sus relatos
y percepciones sobre el impacto del desplazamiento
forzado intraurbano sobre los procesos de incidencia
politica y participaciéon en este territorio.

Como producto de este trabajo investigativo desarrollamos
el informe de la investigacion y diez (10) testimonios
audiovisuales con los que se registraron los testimonios
de poblacidn victima de desplazamiento forzado que han
liderado procesos de participacion en distintas comunas de
Medellin, exfuncionarios que acompafaron los procesos de
participacion en la vereda La Loma durante y después de
la ocurrencia de desplazamientos forzados masivos en este
territorio durante el 2013, ademas, residentes del territorio
gue no hacen parte de procesos de participacion, pero que si
han sido victimas de DFI alli.

Construccion

Participativa
de Memorias

y publicos:

Investigacion sobre DFI

El disefio metodoldgico de esta investigacion
ha incluido cuatro (4) entrevistas semi-
estructuradas, tres (3) recorridos de
reconocimiento territorial, un (1) taller de
cartografia con procesos artisticos y juveniles
de La Loma y un (1) taller participativo con
integrantes de la Mesa de Trabajo de este
mismo territorio. Es importante recalcar que
el enfoque participativo de la investigacion
recae especialmente sobre los dos talleres

La construcciéon participativa de memorias no sélo ha hecho
parte del disefio metodoldgico de la investigacidon “Resistir y
echar raices: Desplazamiento Forzado Intraurbano en el caso de
la Loma”, sino que también ha sido una ruta orientadora de otros
procesos que este equipo viene implementado con otros colectivos

mencionados, ya que en ellos se han
utilizado herramientas de investigacion
que a partir de la reflexion y debates
colectivos, se resaltan las voces de
los participantes frente a los temas
abordados.
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Acompanamiento a FASOL

Este proceso hace parte delosacompafamientos
del Museo a la construccion de memorias que
han hecho distintos colectivos y organizaciones.
En este caso, con la Corporacién FASOL (Fondo
de Solidaridad con los Jueces Colombianos),
se tiene como objetivo el acompafiamiento en
la revision, sistematizacion y analisis de los 250
casos que tienen registrados de afectaciones a
los servidores y funcionarios de la rama judicial
en el marco del conflicto armado. Segun lo
acordado con esta corporacion, para el 2020 se
ha recibido dicha base de datos y actualmente el
Museo se encuentra en el disefio y presentaciéon
de la propuesta metodoldgica para este
proposito.

Semillero de Investigacion

Como parte del cierre de la estrategia educativa
“Vacaciones Memorables”, se presenta la
estrategia del equipo de investigacion del
semillero “Memoria, museo y comunidad”,
que tiene como objetivo formar jévenes que
contribuyan a los procesos investigativos en el
Museoyenelterritorio,y que adelanten procesos
de investigacidon en sus comunidades. Mas de
20 jovenes iniciaron el proceso fortaleciendo
asi la linea de memorias participativas.

Acompanamiento Mesa LGTBI
y Colectivo Como TG Diversa

Desde la inclusion de un enfoque diferencial,
con el que el Museo reconoce y visibiliza las
narrativas sobre las afectaciones de la poblacion
LGTBI a causa del conflicto armado, se realizaron
dos agendas académicas (3 de octubre y 19 de
noviembre de 2020) con las organizaciones Mesa
LGTBI de la Comuna 8 y el colectivo Como Tu
Diversa de la Comuna 16. Estas agendas tuvieron
el propdsito de promover en la opinidn publica las
reflexiones sobre esta problematica, al igual que
visibilizar las iniciativas de estos colectivos, como
la elaboracion del informe Vidas y territorios en
disputa: Dolor, memoria y lucha de la poblacién
LGTBI en las laderas, por la Mesa LGTBI.
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Dentro de cada una de las estrategias de
construccion participativa de memorias
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mencionadas anteriormente, se han registrado

el siguiente namero de participantes:

las diferentes
metodologias

» P> > Desarrollo de la investigacion sobre DFIl: 32 personas

hicieron parte tanto de las entrevistas semi-estructuradas
como de los talleres participativos y los testimonios

audiovisuales para el desarrollo de la investigacion.

» > P> Semillero de investigacion: se han convocado 20 jovenes

qgue hicieron parte de “Vacaciones Memorables” para

hacer parte del semillero de investigacion.

» > > Agendas académicas: en las 12 agendas académicas que

se realizaron el Museo contd con la asistencia de 264

personas.
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ACCIONES DE RESISTENCIA
Se realizaron 12 agendas académicas, con las que se Y DE MEMORIA QUE SIGUEN

Agendas abordaron tematicas como las acciones de resistencia

y de memoria que siguen ejerciendo comunidades EJERCIENDO COMUNIDADES
ami ifi lombi | inuidad  del .
Academ Icas izpr)]?liccltlg,acszorig Ioiorgtrgs Igueagteersis?encpo:rta:nlgl a?enciéen ESPECIFICAS EN COLOMBIA

y visibilizacion de dichas afectaciones. De esta manera, ANTE LA CONTINUIDAD DEL

agendas como las realizadas con la Mesa LGTB de la

Comuna 8 y el Colectivo Como Tu Diversa, discutieron CONFLICTO.
sobre las violencias ejercidas sobre la poblacién LGTB

en el marco del conflicto armado colombiano, al igual

que las barreras institucionales y sociales que dificultan el reconocimiento

y atencion de este fendmeno; parte de esta discusion fue motivada por el

lanzamiento del informe “Vidas y Territorios en Disputa” que han publicado

estas organizaciones sobre la tematica mencionada.

Asi mismo, otras de las agendas buscaron divulgar los procesos adelantados
por el Museo Casa de la Memoria con aliados estratégicos como FASOL (a
quien se estd realizando el acompafnamiento en la sistematizacion, analisis y
socializacion de los casos de violencia ejercidos sobre la rama judicial) y el
conversatorio “El estado actual del desplazamiento forzado intraurbano. éUn
debate superado?” que motivo el debate entre la JEP, la Comision de la Verdad,
el SISC vy el Instituto de Estudios Politicos sobre las formas como se sigue
ejerciendo esta estrategia de control territorial y poblacional en la ciudad,
como antesala a la exposicidn sobre esta misma tematica.

Finalmente, otras de las agendas académicas del Museo hicieron parte de
escenarios de ciudad como la Fiesta del Libro y la Semana por la Memoria, y
dialogaron sobre los retos de los museos para trabajar la historia de la violencia,
el dolor y las resistencias sociales, al igual que sobre las transformaciones que
se presentan en oficios como la fotografia, la educacién y el periodismo al
pensarse en clave de memoria.



Principales hitos

C R A M del Centro de Recursos
para la Activacion de

la Memoria

Dentro de las acciones adelantadas por el CRAM se detallardn cuatro especificas,
gue segun las cifras que se presentaran a continuacion, se identifica una disminu-
cidn a causa del contexto de la pandemia, pero que se han buscado compensar con
actividades como los clubes de lectura virtuales.

Visitantes

en el 2020 se registraron

1.890 vsionte:

al Centro de Documentacién, siendo
el mes de febrero el que mas registrd
con 1.092 visitantes. A partir del mes
de febrero no se presentan registros,
debido al contexto anteriormente
mencionado, que ha imposibilitado
el ingreso de usuarios al centro de
documentacion.

Préstamos

De forma similar a los registros de
visitantes, las cifras de préstamos han
presentado una disminucion desde
el mes de marzo. De este modo, para
todo lo transcurrido del 2020 se han
registrado

273 préstamos

gue se han distribuido
de la siguiente manera:

139

81
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Donacion de libros

Para este ano se han recibido 6 donaciones de
los siguientes titulos: “Factores que inciden en
el homicidio de jévenes en Medellin. Propuesta
de accidn en clave de gobernanza colaborativa”,
2 ejemplares; “The manual of strategic planning
for museums”, 1 ejemplar; “Measuring museum
impact and performance: Theory and Practice”,
1 ejemplar; “Historias para no olvidar: Medellin
abraza su historia”, 1 ejemplar; “Valié la pena...
volviod la pena”, 1 ejemplar.

Otros

Como se afirmaba anteriormente, se han
implementado otras estrategias para continuar
con las estrategias del CRAM, de manera
virtual. Alli se destacan el club de lectura virtual
“Entre Nos: Memoria, literatura y diversidad”
en articulacion con la Biblioteca Diversa y el
colectivo Como tu Diversa, el cual contd con la
inscripcion de 37 personas.

Los proyectos ganadores mantuvieron
en alto la calidad y los impactos
comunitarios que caracterizan esta
linea participativa. La adecuacion a las
condiciones restrictivas de la pandemia
implicd por un lado retos dificiles que
va la convocatoria anticipaba — de
modo que se valoraron las medidas
de contingencia que proponian las
y los concursantes —, y por otro,
una demostracion de capacidad de
adaptacion y aprovechamiento creativo
de herramientas virtuales y practicas,
para lograr cumplir los objetivos
trazados.

Convocatorias

de Estimulos
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La convocatoria, en convenio con la Secretaria
de Cultura Ciudadana, dio como resultado los

siguientes proyectos desarrollados en la linea
Museo y Comunidad:

> > > Cstimulo para la construccidn y activacion de
circuitos
de memoria dirigido a nifos, nifas y adolescentes:

Misién Memoria, liderado por Andrea Rincén, en
compaiia de las guias de ciudad Marisol Zuluaga
y Olga Callejas.

Esta propuesta buscd promover su pensamiento
reflexivo en relacion con el concepto de memoria
y cultura de paz desde una metodologia del juego
y personajes, en la que los participantes asumieron
el rol de detectives de la memoria y el grupo
facilitador los llevd en un recorrido por lugares
de memoria significativos en la ciudad. Algunos
de ellos: el teatro y el baile en Casa Amarilla;
la siembra, el grafiti y el rap en la comuna 13, la
Casa del Comun, El proyecto se desarrolld de
forma virtual y sincrdnica, con el Museo Casa de la
Memoria y el Parque Inflexion.

>» > Estimulo a la creacion de arte y comunidad en

torno a los liderazgos sociales o comunitarios y/o
lideres sociales afectados:

Voces y relatos del arraigo, liderazgos y luchas
comunitarias, en la comuna 8 de Medellin, liderado
por Anthony Duqgue, del colectivo Elemento llegal
de la comuna 8.

El estimulo buscd realizar un proceso investigativo
y de co-creacion artistica en los barrios: El Faro,
Altos de la Torre y Pacifico de la comuna 8, con
metodologias participativas y colaborativas,
reflexionando sobre la importancia de la memoria,
los liderazgos comunitarios y los procesos
organizativos en los territorios, combinando
elementos del arte urbano y la virtualidad como
escenarios de trabajo y construcciéon comunitaria
e intergeneracional.

>»» Cstimulo para el desarrollo de narrativas

territoriales de liderazgos sociales:

Memorias en Femenino, liderado por el grupo
conformado denominado “Las Anas”, Ana
Betancur, Ana Arias y Ana Jaramillo.

Esteestimulobuscd fortalecerlas narrativas
territoriales de liderazgos sociales de un
grupo de 10 mujeres de Medellin, de las
comunas 4 (Moravia), 14 (El Poblado) vy
1 (Laureles), y del corregimiento de San
Cristdbal, con el fin de construir memoria
colectiva y paz. Este proyecto reunid
miradas de participantes desde diferentes
niveles socio-econdmicos respecto al
liderazgo femenino, en clave de sororidad.

»»» Estimulo para fortalecer una
experiencia comunitaria de reparacion
simbdlica:

Territorios Diversos, liderado por
Yuliana Salas y la corporacién Casa
Diversa de la comuna 8.

Esta propuesta tuvo como objetivo
principal desarrollar escenarios de
encuentro entre personas victimas de
los sectores LGBTI que posibilitaron la
construccion de historias de vida de
personas, colectivos y territorios, por
medio delapalabrayelreconocimiento
de los territorios que habitan.

Cada estimulo recibid un presupuesto de
$15.000.000 en octubre, mes en el que se

inicié su ejecucion, y finalizé en diciembre.
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EQUIPO DE
PEDAGOGIA

Educar para la No Repeticion

Contribuir al fortalecimiento de una
cultura de paz y convivencia pacifica a
través de estrategias pedagodgicas y de
sensibilizacion con publicos diversos,
fue uno de los proyectos estratégicos
adelantados por el Museo en el 2020.
Generamos metodologias pedagdgicas
y experiencias museograficas que
posibilitaron una aproximacion
y comprension del conflicto, el
didlogo, el reconocimiento del otro, la
sensibilizaciony el fortalecimiento de las
comunidades hacia la construccién de la
paz y que se continuaron desarrollando
en medio de la virtualidad.

Procesos Pedagodgicos

Continuamos procesos con trayectoria
enfocados en el sector educativo,
mientras que se desplegaron acciones
innovadoras hacia poblaciones
de especial interés, con temas vy
metodologias también particulares. La
reflexion por el sentido de la memoria

en el espacio social, desde lo personal a
lo publico, en sus diferentes formas de
elaboracién, fue una constante.

La adecuaciéon a las herramientas vy
momentos posibles por la pandemia -
sus ofensivas y treguas - fue definitiva
para mantener un principio basico: el

encuentro.
Los procesos  buscaron  acercar
personas, sus anhelos, habilidades,

intereses, para una expresion de
memoria que pudiera tomar distintos
formatos, o simplemente, el producto
pasa asublimarlo esencial del compartir.
En cierto sentido, se trata de hallar en
la sencillez de fondo unos valores e
historias esenciales.

Por ejemplo, el proceso de "La Huerta del arraigo” inicio en
las alturas de la comuna 8, como una practica de valoracién de la
tierra y los saberes del campo alrededor de plantas aromaticas
y de uso medicinal, se mantuvo como actividad durante
la cuarentena por algunos mediadores y, tan pronto hubo
condiciones, se instalé como reflexidon y apertura al aprendizaje
con un publico adicional en las afueras del MCM. En su aspecto
fisico la huerta es modesta, pero demuestra dignidad, en su
cuidado y aspecto, aunque lo mas importante es intangible:
coémo sus raices en las jardineras elevadas llegaron al suelo en
una sinapsis metafdrica creada por el conocimiento compartido:
el mensaje de busqueda de soberania alimentaria con el estudio
de semillas nativas, de técnicas de siembra, y la reflexion sobre
la tierra, al centro del conflicto socio-politico del pais.



Las tejedurias de la memoria pasan asi por la palabra que se
entrelaza antes que las fibras, la textura que se forma sobre
una tela refiere a los laberintos del pensamiento, en colores.
Los dos procesos que aprovechan esta dedicacion manual
discursiva, fueron el tradicional “"Costurero de la Memoria”,
con mujeres adultas mayores, v “Entrelazadas”, dedicado a
mujeres jovenes. En sus versiones mediadas por la virtualidad,
resultaron al principio en un apoyo emocional en tiempos de
incertidumbre y aislamiento, y luego en una confirmacién de
la perseverancia que supera las circunstancias: se cuenta al

tejer, y en el tejer la vida continua.
> > >

444«

El proceso de "Vacaciones Memorables” integro a jovenes
entre los 17 y 25 afos, con la reflexion sobre memoria vy
reconciliacion, a través de metodologias con los referentes del
cuerpo, el tiempo y la historia, con creacién de contenidos, en
una semana intensiva. El cuerpo en tanto lugares que habito y
lo intimo; las temporalidades, el presente y los ideales de futuro.
Se contaron con referentes de formato como el filminuto, los
testimonios y la cartografia digital. Una ganancia de esta
ocasion debido al interés y compromiso de los participantes,
es que dio lugar a una continuacioén transformada en grupo de
semillero de investigacion, que se reunid a finales de aflo con
expectativas de mantener el desarrollo de estos temas.
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Por su parte, "Expedicién Maestro”
mantuvo la trayectoria de dedicacion a
las necesidades de formacidn del sector
docente, con la novedad de contar ahora
con participantes de una mayor variedad
de pais. Nos encontramos en este
espacio virtual estudiantes en formacion,
profesores de primaria, secundaria,
profesores de preescolar, profesores de la
Guajira, de Bogotd, de Medellin, profesores
rurales, profesores de universidad, todos
motivados por la posibilidad de construir
con el otro.

Una de las participantes, la “profe Betty”,
entre varias anécdotas, nos relatd lo que
vivio en la vereda Vallejuelitos, donde fue
maestra por 16 afos, y donde conocid la
guerra. Entre sentimientos de dolor que
reapareceny hacen brotaralgunas lagrimas,
Betty nos dibuja una situacidén en la que
el maestro se convierte en la fuerza de la
comunidad, “si el maestro viene, todavia
podemos permanecer en la vereda, si el
maestro deja de venir, mejor nos vamos,
porgue ya no hay otra oportunidad”.
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S| EL MAESTRO VIENE, TODAVIA
PODEMOS PERMANECER EN LA
VEREDA, S| EL MAESTRO DEJA DE
VENIR, MEJOR NOS VAMOS, PORQUE
YA NO HAY OTRA OPORTUNIDAD.

Otros ejes de reflexion fueron literatura y
memoria, desde una variedad de relatos y
fragmentos de obras de esa mirada sobre
el conflicto armado en el pais. También
imagen, memoria e identidad, con el
resultado de piezas visuales creativas que
intervienen fotos familiares con relatos.



Un destacado aparte merece el proceso de
“Gestoras territoriales de memoria”, que se basd en
la pregunta écuales son las nociones que tienen los
nifos y las nifas de Medellin sobre las violencias y la
memoria? En aras de encontrar algunas respuestas
y a la vez de afianzar la relacidn Museo - Territorio,
se generd este espacio de aprendizaje entre
iguales con doce mujeres, Gestoras Territoriales
de Memoria, quienes potenciaron algunas
herramientas pedagodgicas y metodoldgicas para
el trabajo especifico de temas como la memoria y
conflicto armado con nifios y nifas.

El proceso les avivd la confianza como mujeres,
como lideresas, como acompafantes, sentirse parte
de este y del cambio las reafirmd en su labor En
total de esta experiencia participaron doce gestoras
territoriales de memoria y 133 nifos y nifas de las
comunas 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9 y 16 de Medellin, quienes,
a través de la escritura, el dibujo, la plastilina y la
conversacion, narraron lo que para ellos y ellas son
los conceptos de memoria, violencias, conflicto
armado, desplazamiento forzado, inmigrante, pazy
reconciliacion. Uno delos resultados mas especiales
se dio a partir del segundo de cuatro talleres,
titulado "“Refugidndonos en las memorias”,
que buscd sensibilizar a los nifios y niflas frente
a las situaciones politicas, sociales y econdmicas
qgue viven las y los migrantes venezolanos en
Colombia, a través del abordaje de los conceptos

de migrantes y refugiados y la realizacién de un
ejercicio epistolar. Con un acompafnamiento de
registro fotografico, uno de los productos fue
una serie de fotografias expuestas en el evento
de finalizacién del proceso, centradas en esta
reflexion sobre la migracion.

Un énfasis de los diferentes procesos fue, como
se ha visto, facilitar herramientas para la propia
expresion. Es el caso de las herramientas de
mayor especialidad técnica que se buscaron
compartir entre un publico abierto con interés
en la expresion visual y sonora. En este caso, se
trata de mantener la reflexion en sintonia con
la sensibilidad de la mirada o la percepcién del
sonido, de modo que se potencie la expresidon
resultante.
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“Verdades que denuncian” fue el
taller de fotorreportaje realizado por
Human Mark, bajo la orientacion de
qgue todos en algun momento hemos
recurrido a denunciar verdades, que es
prioritario asumir nuestras posturas de
la sociedad, de la politica, de defender
derechos y vidas. Rescatar nuestras
experiencias, pensar en libertad y ser
capaces de mostrar esa busqueda. El
fotorreportaje asi planteado asume
esas posturas, prioriza la memoria
viva y hace de cada imagen una
historia, con el protagonismo del
arte para trascender. Las sesiones
tedrico-practicas consistieron en un
acercamiento al lenguaje visual, a
los giros de habilidad aprendida que
convierten una escena plana en una
gran foto, también con nociones de
la manera de aproximarse y crear
confianza entre los sujetos, por ejemplo
en contextos urbanos conflictivos como
presenta la ciudad. El taller incluyd
recorridos por lugares significativos del
centro, que fueron ocasién de poner a
prueba los postulados y el aprendizaje,
asi que de este proceso resultd un libro
digital con las mejores piezas visuales,
complementadas con breves textos
poéticos y narrativos de sus mismos
autores.

ag

RESCATAR NUESTRAS
EXPERIENCIAS, PENSAR

EN LIBERTAD Y SER
CAPACES DE MOSTRAR ESA
BUSQUEDA.

El otro proceso que siguid la linea
comunicativa fue el taller online
de narrativas sonoras, ";De qué
hablamos cuando hablamos de
narrativa sonora?"” orientado por
el colectivo especializado Cartagena
Federal. Desde la reflexion indicada,
se tratd de incentivar un modo de
narrativa enfocada en las posibilidades
de la produccidon de piezas sonoras,
facilitando herramientas bdasicas de
este lenguaje, desde la identificaciéon y
descripcidon de historias, pasando por
la relacion entre memoria y sonido,
revisando  otros podcasts como
referentes notables y sus componentes
creativos.
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En este sentido, se trata de una elaboracién compleja que,
dentro del repertorio de herramientas y formatos innovadores
ante un escenario digital muy participativo, permiten tanto el
aprendizaje significativo como la incidencia en el espacio del
discurso publico. Las producciones resultantes condensan
en tiempo vy recursividad adecuados historias que - aunque
mantienen el enfoque de la memoria - pueden ser divergentes
al formato usual del testimonio o a los temas del conflicto,
logrando con creatividad y un énfasis en el impulso de contar,
pero desarrollado de forma estructurada, unas piezas sonoras
muy interesantes en los niveles narrativo, conceptual y formal.

Conoce Narrativas Sonoras.
Podcast co-creado con el colectivo

Cartagena Federal

PERSONAS QUE
INTERACTUARON CON
LOS CONTENIDOS DEL
MUSEO

Visitantes en el Museo

Desde enero hasta diciembre del 2020, 18.369 personas han participado
en estrategias educativas implementadas en clave de las garantias de no
repeticion. Esta interaccion se realizé con el acompafnamiento del equipo
de pedagogia desde tres actividades principalmente:

Visitas a pie

Se refiere a los visitantes habituales que llegan al Museo y quienes de
manera libre hacen el recorrido por la Sala Central del Museo con la
exposicion permanente “Medellin: Memorias de violencia y resistencia” y/o
por las salas de la exposicion temporal, que en la actualidad es “La Voz de
las Manos. Practicas que reconcilian”.


https://www.museocasadelamemoria.gov.co/narrativas-sonoras/

Visitas quiadas

Se ofrece la posibilidad de realizar visita por las diferentes salas del Museo
Casa de la Memoria en compafia del equipo de pedagogia, el cual, segun
los objetivos de los grupos y sus intereses, planea y realiza ejercicios de
sensibilizacion adaptados a los objetivos de los visitantes. Se solicitan a
través de la pagina web del Museo y se agendan dependiendo del horario
del Museo vy de la disponibilidad de fecha y hora indicadas.

Recorridos y talleres virtuales

A partir del 2015 las exposiciones temporales del Museo han contado con
un recorrido virtual que se encuentran a libre disposicion en la pagina web.
Con el cierre del Museo se acude a este recurso como una oportunidad
de promocionar y circular los contenidos y reflexiones por medio de la
propuesta “El Museo se toma las clases”, dirigida a instituciones educativas
y universidades publicas y privadas de todo el pais, ofreciéndoles asi un
espacio alternativo para las clases virtuales.

Se ofrecen también tres talleres virtuales con las tematicas de: Memoria,
Construccion de Paz y Reconciliacion. Ademas, se realizan recorridos
y talleres abiertos o en vivo, es decir, sin una solicitud previa sino como
propuesta de activacion desde el equipo y que pueden estar en articulacion
a la agenda académica, cultural y conmemorativa del Museo.

Los visitantes a pie reportaron en enero 5.870 personas, en febrero 6.026
personas y en marzo 2.518 personas, siendo un total de 14.428 durante el
primer trimestre.

En cuanto a las visitas guiadas, en enero se realizaron 8, atendiendo 191
personas; en febrero se realizaron 20, atendiendo 511 personas; y en marzo
se realizaron 11 visitas, con 266 personas atendidas. El total de participantes
en este primer trimestre fue de 968.

Tras el cierre del Museo debido a las restricciones de la pandemia
y el comienzo de la oferta de actividades virtuales, se han realizado
125 recorridos con la participacion de 1.637 personas y 40 talleres
con la participacion de 468 personas.
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Memoria de un visitante

“Me gustaria ver lo que lograron después de todo lo vivido, poder ver la
felicidad después me gustaria verlo y poder reir al final, porque al tratarse
de sentidos (fotos, audios, etc.) la expresion y el sentir de su historia, me
qguedo con nostalgiay me provoco llorar. Medellin es arte, impulso y alegria.”
Encuesta de satisfaccion. Visitante a pie peruana.

“Las similitudes entre Colombia y México en las dindmicas sociales y
politicas que hemos vivido. La importancia de la resistencia, del poder de
la comunidad, de cuidarnos entre comunidad”. Encuesta de satisfaccion.
Participante mexicana. Recorrido virtual MEDELLIN|ES 70, 80, 90 (1).

iPor qué nos visitan?

> > >
Recorridos por “La voz de las manos.
Practicas que reconcilian”

“Que en la comunidad, asi como se reproduce la violencia, se dan también
las iniciativas que le hacen frente.” Corporacion Conciudadania. Colectivo
de Memoria de Dabeiba.

> > >
Recorridos por MEDELLINJ|ES 70, 80, 90 (2) -
La ciudad habla

“Lamemoria se teje con los recuerdos las resistencias y las transformaciones.
Nuestra ciudad estd llena de valiosos escenarios que emergen como forma
de resistir y cada vez se expanden distintas propuestas desde el arte, la
musica, la gastronomia, escritura entre otras expresiones de los seres
humanos que se encargan de quitarle el tono fuerte de violencias y guerras
que tife el nombre de la ciudad de Medellin.” Universidad de Antioquia.

> > >

Recorridos por “Geografias de la verdad”

“Como decian los mediadores, me voy con muchas preguntas como ser
humano, como ciudadano, como colombiano. Estos espacios siempre me
vuelven cada vez mas empatico con el otro, con aquel que sufre, con aquel
gue vive en mi mismo territorio pero que enfrenta una Colombia totalmente
diferente. iMil gracias por esta labor de sensibilizacion!” Universidad EAFIT.

> > >

Recorridos por “jPaz! Creer para ver"

“Fue un total cuestionamiento a mi papel como colombiana por el
desconocimiento de todo lo que ha implicado vy la realidad del Proceso [de
Paz]” Participante recorrido en vivo.

> > >

Recorridos por “Colombia paraiso despojado”

“El recorrido guiado virtual me hizo conocer un poco mas de la historia
de Colombia, nos presentaron la cara del conflicto que por lo general no
somos conscientes o somos totalmente indiferentes. Me hizo darme cuenta
gue para cambiar el futuro de nuestra ciudad y pais debemos reconocer
nuestro tragico pasado y esmerarnos en no repetirlo.” Colegio San Juan
Bosco.

> > >
Recorridos por “Ninez entre el conflicto
y la esperanza”

“Este recorrido me dejdé con una sensacion de querer cambiar las cosas,
nuestro pais y la manera de pensar de muchas personas. Muchas veces
tenemos que saber por las situaciones que pasan las personas para intentar
comprender su dolor, este pais ha pasado por tantas cosas que es hora de
generar un cambio, es hora de reflexionar y tener empatia con las personas
gue durante tantos aflos han vivido la guerra en carne propia.” I. E. Manuel
Antonio Toro.
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> > >
Talleres sobre Memoria

“Que la memoria es la herramienta que tenemos para honrar a quienes han
sufrido y aprender de nuestros errores pasados, y, también, es la herramienta
gue nos permitird ahorrar a nuestros seres futuros el dolor de enfrentarse a
realidades como esta.” Colegio San Ignacio.

> > >

Talleres sobre Construcciéon de Paz

“Que los conflictos del pais son algo muy real y que son temas que se deben
hablar pero no normalizar. Hay que sanar las heridas y seguir adelante, y lo
mas importante es que la guerra solo trae mas problemas pero nunca una
solucién, entre muchas otras cosas mas.” Colegio La Anunciacion.

> > >

Talleres sobre Reconciliacion

“Este taller me permitio ver la reconciliacién a través de las narraciones de
otras personas y reconocer que también soy un territorio. Soy una casa
que vive la reconciliacion porque también ha sido roto y lastimado. La
reconciliacion comienza en los oidos, porque escuchamos lo que el otro es
y nos damos cuenta de que también es vulnerable; debemos de sentir al
otro, que nuestros sentidos se abran a los demas y poder escuchar lo que
no ha sido escuchado, ver lo que no ha sido visto y poder entender al otro
para ir camino hacia la paz desde la empatia y el reconocimiento del otro.”
Red Juvenil Ignaciana.

Conoce todos nuestros recorridos

virtuales aqui

Una experiencia abierta a la ciudad, al pais y al mundo

El cierre del Museo en marzo del presente afo, significd no sélo un
reordenamiento en la planeacion de estrategias para mantener contacto
con el publico, sino que, este mismo, los visitantes que habitualmente
|legaban al Museo, en materia de cifras y procedencia también evidenciaron
un cambio considerable.

Durante el primer trimestre del afo, tiempo en que el Museo permanecio
abierto desde el 2 de enero hasta el 14 de marzo, los visitantes a pie
extranjeros superaron a los visitantes a pie nacionales. 9.126 personas, es
decir, el 63.25% fueron visitantes extranjeros. Entre los diferentes paises de
origen, las personas procedian en su mayoria de Francia (9.76%), Estados
Unidos (8.39%) y Alemania (7.23%).
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https://www.museocasadelamemoria.gov.co/recorridos-virtuales/

Por su parte, los visitantes a pie nacionales sumaron 5.302 personas
(36.75%), de las cuales 2.330 fueron procedentes de Medellin (43.95%) y
1.379 de otras ciudades del pais (26.01%).

Bogotd fue la ciudad que mas visitantes indicaron como lugar de
procedencia con un porcentaje del 7.79%, mientras que entre las ciudades
del drea metropolitana destacaron Bello (2.79) y Envigado (2.72%).

Procedencia visitantes a pie Nacionales 2020
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Las visitas guiadas siempre han presentado un mayor numero de
participantes locales en comparacion a personas de otros lugares de
Colombia y a personas extranjeras. Durante el primer trimestre del afo,
solo 46 personas fueron extranjeros (4.75%), mientras que 922 personas
indicaron ser colombianos (95.25%). Existe un alto porcentaje de personas
gue no indican ninguna procedencia en particular, debido a que no es
obligatorio indicar esta informacion en el registro de ingreso al Museo.
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Procedencia participantes de visitas guiadas 2020
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Entre los participantes nacionales, 576 personas provinieron de Medellin
(62.47%), mientras que 164 indicaron procedencia de otra ciudad o
municipio del pais (17.79%). Los municipios con mayor registro hacen parte
del drea metropolitana, siendo estos Bello (6.07%) e Itagli (4.34%).
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Ahora bien, con la oferta de recorridos y talleres virtuales, las participantes
de procedencia extranjera disminuyeron drasticamente, siendo entre abril
y octubre 35 personas (1.66%), en comparacion con los participantes
nacionales, que fueron 2.070 (98.34%).

Procedencia participantes recorridos
y talleres virtuales 2020
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A modo de resumen y consolidacion, un total de 9.207 personas
que interactuaron con los contenidos del Museo, durante enero
y octubre del 2020, fueron extranjeros (52.61%). Un total de
8.294 fueron colombianos (47.39%) y de estos, 4.226 fueron
medellinenses (24.15%), 2.232 de otras ciudades o municipios del
pais (12.75%) y 1.836 no indicaron procedencia (10.42%).



MUSEOGRAFIA
Y CURADURIA

Las exposiciones

> > >

Exposicion Temporal “Rupturas y arraigos:
sin | sentidos de ciudad”

El proceso de creacion de la exposicion desde un principio
planted unos retos propios de este tiempo de incertidumbres
icomo estaba incidiendo la pandemia en la problematica
actual del desplazamiento forzado intraurbano? décémo
realizar el relacionamiento con las comunidades cuando
apenas estdbamos saliendo del confinamiento? <dcuando
podria el museo abrir sus puertas, y por tanto la exposicion,
al publico general? icudl seria la naturaleza de la exposicion?
Estas y otras inquietudes se nos presentaron en medio de una
acelerada y compleja coordinacion para lograr el fin misional
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EL MUSEO SE VIO EN LA
NECESIDAD DE EXPLORAR NUEVAS
MANERAS DE PRACTICAR LA
MUSEOLOGIA CON EL PROPOSITO
DE SEGUIR CONSTRUYENDO
LAZOS CON LAS COMUNIDADES Y
ESCENARIOS DE DIALOGO CON LA
CIUDADANIA.

de abrir esta reflexion expositiva al
publico. Como muchas de las formas de
adaptacion que en todos los sectores
tuvimos que encontrar, el museo se
vio en la necesidad de explorar nuevas
maneras de practicar la museologia con
el propdsito de seguir construyendo
lazos con las comunidades y escenarios
de didlogo con la ciudadania. Por
ello indagd en la museologia digital,
entendida dentro de las humanidades

digitales, que permiten comprender
y trabajar las humanidades en un
ambito de interaccién y aprendizaje

definido por las posibilidades de
la informatica. En el contexto de la
actual pandemia, se potencid el uso de
medios principalmente digitales y de las
herramientas de la virtualidad, para la
practica museografica y se enfatizd en
las medidas de cuidado para las etapas
intensivas de terreno y comunidad. Se
tomd entonces la decision de la creacion
de una exposicion pensada y producida
completamente para un espacio virtual.



El objetivo principal de abordar este tema seguia
siendo volver evidente una problematica invisible
que se confunde entre las otras dinamicas de la
ciudad, pero que sigue afectando a muchas familias
y, usualmente, las revictimiza al haber sido antes
afligidas por el conflicto armado o se da en zonas de
precariedad y ausencia institucional que favorecen
la influencia ilegal armada. Ante la novedad del
proceso planteado, que igual mantiene la estructura
de producciéon de exposiciones del MCM, se hacia
necesario un equipo especializado en plataformas
web y escenarios virtuales, pero con la experiencia y
sensibilidad caracteristicas del sector museografico
y cultural. Es asi como se integrd un equipo

interdisciplinario que, bajo la coordinacidén del
equipo interno de museografia y con los aportes
definitivos de Investigacion en el sustento vy la
curaduria, junto a la proyeccion comunitaria de
Lazo Social y el drea de Pedagogia, aportd desde
cada saber y habilidad a la complejidad enorme
de una exposicion de caracteristicas inéditas en
un margen de tiempo muy corto.

Algunos retos tipicos de una exposicidn
podian superarse acudiendo a la animacion,
la ilustracion y el disefo grafico, tal como con
la visualizacion georreferenciada de datos
que reflejan la problematica de acuerdo a las
investigaciones del SISC. Pero, otros seguian
planteando otro tipo de complejidades, teniendo
en cuenta las circunstancias en las que debian
resolverse, por ejemplo, los laboratorios de co-
creacién ciudadana, los talleres participativos

qG

VOLVER EVIDENTE UNA
PROBLEMATICA INVISIBLE QUE

SE CONFUNDE ENTRE LAS OTRAS
DINAMICAS DE LA CIUDAD, PERO
QUE SIGUE AFECTANDO A MUCHAS
FAMILIAS.

con comunidad, o la apropiada traduccién visual
de conceptos e ideas creativas en una espacialidad
potencialmente sin limites, cargada de significados y
posibles interpretaciones por el publico, enriquecida
con una diversidad de formatos y contenidos.

Otra dificultad particular es que, debido al tiempo
de produccidon condensado en pocos meses,
procesos que normalmente son secuenciales
debieron hacerse en paralelo o en corta sucesion,
asi por ejemplo los talleres con comunidad ocurrian
al tiempo que el registro audiovisual 360 del
territorio emblematico o la toma de testimonios,
y la elaboracién de complementos graficos, entre
otros, de modo que los resultados finales estuvieron
disponibles e integrados en la plataforma muy
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cerca al lanzamiento, toda una carrera intensa de fino
engranaje, en la que aportamos y aprendimos mucho
ante las novedades.

La exposicidn resulta en un gran logro en términos
misionales y formales hacia el publico y grupos
de valor, mientras que internamente significdé una
valiosa oportunidad de adaptar y afinar el proceso de
produccidn a unos desafios inéditos, con la ganancia
adicional del aprendizaje.

Durante el ano 2020 logramos construir 5
exposiciones propias, acogidas y comunitarias.

> > >

Exposicion acogida virtual “Giro en la mirada”,
de la fotodocumentalista Natalia Botero.

Inauguracion: 4 de septiembre de 2020.

Esta exposicidn virtual albergada en la pagina web
del Museo se realizdé como forma de reconocer la
persistencia y la vida de todas y cada una de las
victimas que han sido desaparecidas de manera
forzada. Fue concertada con representantes de
la Mesa Municipal de Participacion Efectiva de las
Victimas del Conflicto Armado de Medellin; Mesa de
Victimas del Valle de Aburra; Mesa Departamental
de Victimas; Mesa Departamental de Victimas de
Desaparicion Forzada de Antioquia; Personeria de
Medellin; Alcaldia de Medellin: Secretaria de Inclusion

Social, Familia y Derechos Humanos, Subsecretaria
de Derechos Humanos, Equipo Municipal de
Atencidn y Reparacidon a Victimas, Equipo de
Dignidad Humana; Unidad de Busqueda para
Personas dadas por Desaparecidas; Gobernacion
de Antioquia; Redepaz y el Museo Casa de la
Memoria.

La desaparicion de personas extiende su manto
mas alld de los cuerpos heridos; transforma el
espacio, el tiempo y la conciencia de quienes
buscan y esperan. Para acompafar a los sufrientes
es necesario volver atras, girar la mirada como lo
hace Natalia Botero, para permitirles hablar desde
el silencio.

Las fotografias de Romelia Muriel y Edilma Marin
expresaron, desde la espera, el dolor y la valentia
de mamas huérfanas. Diana Marcela Muriel
desaparecid de la Granja, ltuango, el 26 de julio de
2004. Dos dias después a Jorge lvan, su hermano,
lo raptaron en el mismo lugar. A Jonathan Marin
Holguin lo sacaron de la casa, en Medellin, el 13 de
febrero de 2003.
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> > >

Exposicion acogida “Reto Con Sentido”,
de la Comisién de la Verdad y Circo Momo.

Inauguracion: 19 de octubre de 2020.

La exposicidon es un gesto colectivo tejido a varias manos el
cual fue acogido por el Museo Casa de la Memoria, e integra
un proceso de relacionamiento y creacién liderado por la
Corporacion Circo Momo, que es motivado por cuestiones
fundamentales para quienes hoy viven en Colombia:
verdad, memoria, reparacion, no repeticién, didlogo social,
convivencia y paz.

GG

VERDAD, MEMORIA, REPARACION,
NO REPETICION, DIALOGO SOCIAL,
CONVIVENCIA Y PAZ.

Cada una de las 38 piezas que hoy lo conforman es huella de
la fuerza y sentido que cada participante cred sobre el lienzo,
en un momento de pandemia que obligd al distanciamiento
pero que, sin duda, le dio a este proceso la oportunidad de
gue cada uno se expresara desde su propia intimidad y la
proximidad de sus afectos, sumandose a los retos propuestos
por el proyecto Reto Con-Sentido.

Reto Con- Sentido es una propuesta realizada con el apoyo del
Programa de Alianzas para la Reconciliacion (PAR) de USAID
y ACDI/VOCA, en la cual, la Comisidn para el Esclarecimiento
de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticiéon ha sido
socio estratégico. En ella participaron mujeres, nifos, nifas
y adolescentes integrantes de cinco organizaciones sociales
y culturales de Medellin: Corporacion Circo Momo, Colectivo
Arte 13, Corporacion Mi Comuna, Colectivo de Mujeres
Putamente Poderosas y Corporacidon Artistica, Cultural,
Educativa y Ecoldgica Renovacion.
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Yo Defiendo Derechos es una propuesta diseflada por Memria
vy la Foundacién We Are, que desde sus diferentes proyectos
promueve y reconoce la defensa de los derechos humanos en
Colombia, adaptada conjuntamente para su acogida por el
Museo Casa de la Memoria.

A VIVIR LIBRE DE
DISCRIMINACIONES; A LA
VIDA, LA LIBERTAD Y LA
SEGURIDAD PERSONAL

Este recorrido invita a ponerse en el lugar de quienes han hecho de su vida
un medio para mejorar las vidas de otros. A través de cinco historias de
colombianos que defienden el derecho a la educacion; a la igualdad; a vivir
libre de discriminaciones; a la vida, la libertad y la seguridad personal; y a la
participacion politica, se abre un espacio para la reflexiéon y la conversacion
para que lleguen otras personas a contarnos acerca de sus comunidades,
luchas y motivaciones.

La defensa de la vida, la libertad, la igualdad y la diferencia expone la riqueza
gue somos como seres humanos: iguales, en tanto gozamos de los mismos
derechos fundamentales; diferentes, en tanto provenimos de contextos par-
ticulares desde que nacemos. Cada uno de nosotros representa unas cos-
tumbres, unos valores, una familia, una cultura, y al mismo tiempo es un ser
Unico que deja su huella propia en el mundo.

> > >

Exposicion acogida “Yo Defiendo Derechos”, en relacion a los lideres
sociales afectados, del Fondo Noruego para los Derechos Humanos vy
Memoria.

Inauguracion: 15 de diciembre de 2020.

58



> > >

Exposicion temporal fotografica “Refugidndonos en las Memorias”
con ACNUR.

Inauguracion: 16 de diciembre de 2020.

Mujeres, nifos y niflas asentados en diferentes barrios de
Medellin emprendieron durante un mes un camino conjunto
para hacerle frente a las dificultades propias de la cotidianidad
y para hacer de la memoria el lugar de encuentro, el lugar
comun a los ciudadanos. Ese lugar en que no existen
distinciones de raza, género, procedencia o edad.

NO EXISTEN DISTINCIONES DE
RAZA, GENERO, PROCEDENCIA O
EDAD. UN LUGAR DONDE TODOS
TERMINARON REFUGIANDOSE.

Un lugar donde todos terminaron refugidndose.

Esta exposicion es el resultado del proceso de registro fotografico y
audiovisual del proyecto GESTORAS TERRITORIALES DE PAZ. A través
de 24 fotografias, 1 video y 12 postales que describen los elementos mas
trascendentales de un proceso en el que la palabra, el color, el papel, la
mirada, el museo y la casa se encontraron para construir un proceso de
reflexion en clave territorial.

En ella se buscd sensibilizar a los nifos y nifas frente a las situaciones
politicas, sociales y econdmicas que viven las y los migrantes venezolanos
en Colombia, a través del abordaje de los conceptos de migrantes.
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ITINERANCIAS

Y EVENTOS DE CIUDAD

Itinerancia de la

exposicion Mas que dos

para reconciliarnos
Inauguracién 05 de octubre de 2020

Se realizd la puesta en escena itinerante
de la exposicion Mas que dos para
reconciliarnos, que acompand el evento
de lanzamiento de la Secretaria de la No
Violencia de la Alcaldia de Medellin el
dia 05 de octubre de 2020, ubicdndose
en el hall de la Alcaldia.

Mas que dos para reconciliarnos es una
muestra para la reflexion critica desde
la experiencia, que busca abrir espacios
para que quienes estuvieron en la guerra
escuchen y sean escuchados. Presenta
experiencias de desmovilizacion 'y
resiliencia, constituyéndose en una
plataforma en la que pueden escucharse
las voces de laguerray enla que pueden
verse los suefios de la Paz. Propone
una reflexiéon sobre la reconciliacion,
sobre las oportunidades que podemos
brindar a los otros y asi mismos de
volver a comenzar, de reconciliarnos.
Nos deja ver la Reconciliacion como

un Acto Posible. Es la convergencia de
actores, que, desde distintas vertientes
del conflicto, se encuentran con la voz
del visitante en sala, para en conjunto
entender, que la paz vy la reconciliacion
no solo compete a los actores armados,
sino, a la ciudadania en pleno, que
es necesario + Que Dos Actores Para
Reconciliarnos.

Puesta en escena del stand
virtual para la Fiesta del
Libro y La Cultura

Evento del 02 al 11 de octubre

Se realiza, lanza y activa la plataforma
de stand virtual: Una Casa. Un Museo.
Las Memorias. Mas alla de los trayectos
recorridos, las didsporas nos hablan de
las nuevas raices, relaciones y proyectos
gue se construyen en su transito; pero
iqué pasa en aquellas que ocurren de
manera forzada?, iqué identidades se
tejen con el lugar a donde se llega®,
ise espera retornar a aquello que fue
arrebatado? Estas son algunas de las
preguntas e historias que esta casa
alberga y que se podran conversar en

su mesa, visibilizar por sus ventanas y releer en sus
estanterias. El Museo, es esto, una casa que nos
relne, que guarda aquello valioso que conservamos
pese alo forzado del desplazamiento, y que permite
los didlogos necesarios para comprendernos y
pensar en otros futuros posibles.

Conoce nuestra stand para la Fiesta

del Libro 2020 aqui



https://www.memoriasmedellin.co/

LABORATORIOS

La construccion participativa de memo-
rias busca incluir a todas las voces en
los procesos de creacion de las exposi-
ciones y reflexiones del Museo Casa de
la Memoria. Para ello, invertimos el or-
den tradicional donde el artista entrega
su sentido de realidad materializado en
una exhibicion a la comunidad (como
en una vision de arriba hacia abajo),
para que las comunidades construyan
sus sentidos de realidad que se convier-
ten en una expresion artistica (vision de
abajo hacia arriba).

Es asi como desarrollamos diferentes
laboratorios artisticos para la cons-
truccion de la exposicion “Rupturas y
Arraigos: sin|sentidos de ciudad” que,
liderados por el drea de museografia
y curaduria, buscaron indagar por los
sentidos, estéticas y vivencias de las co-
munidades en los territorios.

En estos laboratorios participaron di-
ferentes colectivos de la comunidad La
Loma del corregimiento de San Cristo-
bal, en la ciudad de Medellin. Entre ellos:
Warmi-Pacha, Talla de Reyes, Chirimia
Chirigoza, Colectivo audiovisual Lotier,

Incluir a todas las voces

en los procesos de creacion
de las exposiciones y
reflexiones

Mujeres tejedoras: Emprendedoras del
Canoén, Mujeres Tejedoras: de San Ga-
briel Tejiendo Vida y artisticos.

“iAY! CON ESTA
RESISTENCIA
AQUI ESTA MI
PROFESORA

Y YO, POR DEJAR
EL MIEDO,

ME CONVERTI
EN TEJEDORA”

Trova compuesta por una mujer
habitante de La Loma



“SON DE CORAZON

SON LOS SUENOS DE MI GENTE
QUE HA SIDO LA INSPIRACION
DE ESCRIBIR ESTA CANCION
SON DE CORAZON

EL CANON, MI BARRIO,

QUE HA SIDO MOTIVACION”

Cancion compuesta de manera
colectiva con la comunidad

Microrelato:



https://youtu.be/C64YlknfJJo

PROYECTO

DE COLECCIONES

Retomamos las acciones del proyecto
de colecciones en septiembre de 2020
y se define la ruta para avanzar durante
el presente afo. Se trabajaba entonces
en la definicion de la estructura de
procesos y productos de Lazo social,
para facilitar la creaciéon; catalogacion
y almacenamiento de los documentos,
registros e informes de los procesos de
relacionamiento con las comunidades
e intervencion en los territorios. En
este propodsito se logrd avanzar en un
80% y se proyecta la nueva revision y
validacién por parte de la direcciéon y
lideres.

También, se definieron las exposiciones
a catalogar: Medellinles la ciudad habla,
Nifiez entre el conflicto y la esperanza
y algunas experiencias de Sala Central.

Finalmente, realizamos la socializacién
del proyecto de colecciones a
los integrantes de los equipos de
investigacion y pedagogia, que en su
gran mayoria son nuevos en el Museo,
con el propdsito de generar apropiacion
del proyecto de colecciones y de las
herramientas construidas hasta el
momento: Repositorio, estructura de
procesos y productos del proceso de
construccion de las exposiciones del
Museo con fines de lograr la entrega de
insumos y productos tal cual lo requiere
la gestion de colecciones.



> > >




Renovacion
Tecnoldgica

de la Sala
Central

“Medellin: Memorias de Violencia y Re-
sistencia” es el nombre que recibe nues-
tra sala de larga duracién o Sala Central,
creada con la intencidn de promover
el didlogo vy la interaccién con los visi-
tantes a través de diversas experiencias
museograficas y tecnoldgicas.

Cerca de sus 16 experiencias estan do-
tadas y atravesadas por componentes
técnicos que requieren de un manteni-
miento permanente que haga posible
mantenerla abierta al publico.

Luego de mas de 6 anos de su funcio-
namiento, se reconocidé la necesidad de
reposicion completa de la tecnologia de
esta sala en conjunto con su integracion
con softwares, contenidos y experien-
cias, debido a que es la exposicidn que
cuenta con el mayor nimero de visitas
guiadas, mayor nimero de visitantes in-
dividuales y a que la calidad de los con-
tenidos exhibidos en dichos equipos, ya
se habia visto afectada.

Asi se procedid a la definicidn de nece-
sidades para la renovacién de equipos
y experiencias, la construccion de estu-

dios previos para la licitacion y el pro-
ceso de minima cuantia hasta la asigna-
cion del recurso al ganador.

El valor total de la inversion para ac-
tualizar los equipos de la sala fue de
$589.576.470 COP, los cuales represen-
taron la compra de 124 equipos de ulti-
ma tecnologia que instalados de forma
integral proporcionardn a nuestros visi-
tantes una experiencia mas nitida, lim-
pia y eficaz de las 16 experiencias.

A la par y en consonancia con el pro-
yecto de actualizacién tecnoldgica de
sala central, el equipo de investigacion
y pedagogia adelantaron procesos de
revision de la sala y con actores estra-
tégicos para la actualizacion de conte-
nidos de la misma, lograron diseflar un
documento de necesidades, al igual que
un documento con informacion cruzada
para la misma y una matriz de bases de
datos para subsanar dichos contenidos.

Se realizd la adquisicion, suministro, ins-
talacion y configuracion de los equipos
y dispositivos tecnoldgicos para reno-
var la Sala Central representando uno
de los proyectos mas importantes del
Museo durante la vigencia 2020.
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Proyecto de ampliacion

de sede y campus del
Museo Casa de la Memoria

Ajustamos el presupuesto proyectado por la EDU
y el cronograma relativo a la Infraestructura para
la terminacién y consolidacion de la sede y campus,
e integrando los componentes Museoldgico vy
museografico, y de dotacidn, paisajismo y urbanismo.
De esta manera, definimos los valores discriminados
de los honorarios y equipo de Museologia requerido
para tales fines, se proyecta y entrega a la Empresa
de Desarrollo Urbano (EDU) el cronograma con dos
campos, el estimado y el real. EI monto estimado
de la terminacién de sede y campus, el componente
museoldgico, la ampliacion y renovacion de sala
central, la dotacidn programatica general, el urbanismo
y paisajismo se proyecta por $32.111.900.120 incluyendo
en el mismo la integracidon entre las edificaciones,
asunto técnico que tendrd que revisarse en términos
técnicos.



Gestion Documental

El subproceso de Gestion Documental vela por la
organizacién, gestiéon y conservacidn adecuada de
la informacion que produce y recibe en desarrollo de
sus funciones; ademas, para atender solicitudes de
informacién de la ciudadania en general y los servidores
gue apoyan administrativamente la entidad.

Para tal fin se cuenta con un Archivo Central que, en
términos archivisticos, se puede denominar como
archivo de gestion centralizado y esta conformado por
950 expedientes, 1051 carpetas, conservadas en 171
cajas.

Se han implementado estrategias y procesos que
responden a las necesidades institucionales mediante
Instrumentos Archivisticos como:

> > >

Tablas de Retencion Documental - TRD
La cual se encuentra en un avance del 100%.

> > >

Programa de Gestion Documental - PGD

El cual se actualizé, se publicd y se implementd, lo
gue equivale a un porcentaje del 80%, de igual forma
se elaboraron los inventarios documentales de la
informacién del patrimonio documental del museo
para facilitar su consulta, los cuales corresponden a un
porcentaje del 95 % del total de la informacion de la
entidad.

> > >

Plan Institucional de Archivos - PINAR

Que se haimplementado enun 90% a través de los cuales
se planea, férmula y se definen las actividades técnicas
y administrativas que definen la funcién archivistica del
museo.

> > >

Software de Gestion Documental Mercurio

qgue soporta la gestion electronica de la informacion,
implementado en su totalidad y a través del cual
se desarrollan actividades como la radicacion de
las comunicaciones oficiales enviadas y recibidas
(Ventanilla Unica de Correspondencia) y la digitalizacion
de los expedientes fisicos para facilitar su consulta vy
conservacion.
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Gestion Juridica

La gestion juridica se concibe como
el conjunto de acciones, politicas y
medidas encaminadas a la eficaz vy
eficiente defensa de los intereses
patrimoniales y judiciales de los entes
estatales. Una de las politicas mas
importantes de la gestion juridica
en el MCM ha sido la prevencién del
dafo antijuridico que se refiere a las
gestiones encaminadas a evitar que,
por las mismas causas generadoras
de responsabilidad, se produzcan
en el futuro nuevas obligaciones
patrimoniales a cargo de los
organismos oficiales. Es importante
seflalar que, a la fecha, el MCM no
ha recibido demandas o acciones
judiciales de ninguna indole.

Contratacion

Desde la Subdireccion Administrativa
se apoyod en la gestidon y coordinacion
de los Contratos Interadministrativos
4600087329 y 4600088141 de 2020,
suscrito con la Secretaria de Inclusion
Social, Familia y Derechos Humanos,
inicidndose para el MCM con esta
gestion, una verdadera articulacion
con la administracién central en el
tema de promocidén, proteccidon y
defensa de los derechos humanos y
una nueva fase para la entidad como
ejecutor de proyectos.

Gestion Financiera

Se cuenta con el software adminis-
trativo y financiero (ERP) SAFIX inte-
grando de manera simultdnea los mo-
dulos de contabilidad, presupuesto,
tesoreria, cuentas por pagar, cuentas
por cobrar, compras e inventarios, ac-
tivos fijos y ndmina. De esta forma se
logra contar con una herramienta que
permite controlar los procesos y con-
tar con informacioén en tiempo real.
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Ejecucion Presupuestal. Vigencia Fiscal Afo 2020,

con corte al 31 de diciembre

Descripcion

Funcionamiento

Inversion

TOTAL

Presupuesto
Inicial

$2.062.486.247

$4.007.792.566

$6.070.278.813

Presupuesto
Definitivo

$2.062.486.247

$5.774.108.187

$7.836.594.434

Ejecucidn

$1.762.360.097

$3.409.674.952

$5.172.035.049

%
Ejecucion

85%

59%

66%

L d 44

> > >

> > >

Gestion de Bienes
y Logistica

Incluye la adquisicion y administracion de bienes vy
servicios, acompafado de acciones que permitan contar
con dptimas condiciones en los diferentes espacios del
Museo para garantizar un buen servicio tanto alos usuarios
internos como externos. De esta forma se contemplo:

El mantenimiento preventivo y correctivo tanto de la
edificacidon como de sus alrededores, teniendo en cuenta
todos sus elementos constitutivos.

Elservicio de vigilanciay aseo para mantener la edificacion
en condiciones 6ptimas.

La correcta administracion de los bienes muebles con
que cuenta la entidad.
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Medidas de

biosequridad frente
a la COVID-19

Frente a la implementaciéon de las medidas del protocolo de
Bioseguridad, con ocasion de la declaracién de Emergencia
Sanitaria para la disminucién del contagio del COVID-19, el
Museo adoptd e implementd las acciones y adecuaciones
necesarias como la distribucion de los puestos de trabajo
con las condiciones de distanciamiento requeridas, la
creacién y producciéon de las piezas graficas para sefalizar
las medidas de bioseguridad, la socializacién y capacitacion
de los protocolos para minimizar los riesgos y proteger la
vida e integridad del personal administrativo, contratistas,
organizaciones sociales y comunidad en general.



Nuestro

equipo de
trabajo
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Paula Lopez
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