
   
  
 
 

 
 

ANEXO 9 
 

IDENTIFICACIÓN, CLASIFICACIÓN, EVALUACIÓN Y CALIFICACIÓN DE LOS 
RIESGOS 

 

N° 

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué 

puede pasar y, 
cómo puede 

ocurrir) 

Causa (Origen del 
riesgo o del 

suceso) 

Consecuencia 
de la ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

1 General Interno Planeación Operacional Deficiencias en la 
planeación y 
construcción de 
estudios previos 
para el desarrollo 
de procesos 
contractuales 

Falta de una 
secuencia lógica de 
controles en la 
etapa de 
planeación 

No satisfacción 
de la necesidad 
real de la 
entidad, durante 
la ejecución del 
contrato. 

1 2 3 d,e 

2 General Externo Planeación Operacional Documentación 
incompleta o con 
contenido 
deficiente 

Errores cometidos 
por el Asociado en  
la presentación de 
documentos, falta 
de documentos 

Posible hallazgo 
por un 
organismo de 
control. 

2 1 3 d 

3 General Externo Ejecución Operacional Incumplimiento o 
cumplimiento 
deficiente de las 
especificaciones 
técnicas y 
obligaciones 
establecidas en el 
contrato. 

Dificultades en la 
ejecución del 
contrato 

B: No 
satisfacción  de 
la necesidad de 
la entidad, 
impactando 
negativamente la 
ejecución de los 
programas y 
proyectos. 

3 4 7 b,d 

4 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 Demora en el recibo 

del material 
bibliográfico 
aprobados para los 
contenidos. 

Incumplimiento en 
las fechas de 
entrega 
programadas en el 
cronograma de 
actividades que se 
debe actualizar de 
manera 
permanente. 

Incremento del 
plazo de 
ejecución de la 
programación y 
desarrollo de los 
alcances 
pactados Atraso 
en los 
entregables 
pactados 

3 4 7 d 

5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Falta de control en 
el cumplimiento de 
las obligaciones 
contractuales 

Debilidades en la 
actividad de 
Supervisión y/o 
interventoría del 
respectivo contrato 

Incumplimiento 
del objeto 
contractual 

3 3 6 d,e 

6 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

La pérdida, robo, 
destrucción y/o 
deterioro de los 
equipos necesarios 
para el correcto 
funcionamiento del 
Museo Casa de la 
Memoria 

Falta de diligencia y 
cuidado en el 
personal asignado 
para la prestación 
del servicio 

Pérdida, robo, 
destrucción y/o 
deterioro de los 
Equipos. 
 
Retraso en el 
funcionamiento 
de la entidad. 

3 1 4 e 



   
  
 
 

 
 

N° 
C

la
s

e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué 

puede pasar y, 
cómo puede 

ocurrir) 

Causa (Origen del 
riesgo o del 

suceso) 

Consecuencia 
de la ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Mayores costos 
directos por 
modificaciones en 
los diseños iniciales 
o por cambios en los 
precios del 
mercado. 

Planeación 
deficiente 

Incremento de 
costos  

2 2 4 e 

8 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Variación de precios 
Incremento en la 
tasa de cambio  

Costos 
adicionales a los 
inicialmente 
contemplados en 
el presupuesto.  

4 4 8 e 

9 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 Incumplimiento en 

el pago de salarios u 
honorarios al 
personal vinculado 
al proyecto 

Posible iliquidez del 
Contratista 

Afectación en el 
pago de salarios 
u honorarios al 
personal 
vinculado, 
produciendo un 
posible 
incumplimiento 
del contrato por 
renuncia del 
personal. 

3 4 7 b,e 

10 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 Causación de daños 

a terceros, dentro 
de los trabajos 
realizados en el 
marco del objeto 
contractual. 

Manipulación de 
maquinaria, 
equipos y 
elementos dentro 
de la ejecución del 
contrato 

Daños a terceros 3 4 7 b 

 
Asignación y tratamiento de los riesgos 
 

N° 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/Controles 
a ser implementados 

Impacto después 
del   tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

P
ro

c
e

s
o

?
 

Responsable 
por implementar 

el tratamiento 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 

q
u

e
 s

e
 i

n
ic

ia
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 

q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

d
e
l 
ri

e
s

g
o

 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

1 

M
C

M
 

Revisión técnica, jurídica 
y financiera de los 
procesos, por parte del 
Comité Asesor y 
Evaluador, antes de su 
aprobación en comité 
técnico y de 
contratación. 
 
Seguimiento continuo a 
la ejecución contractual 
a través de la 
supervisión y/o 
interventoría. 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

No 

Comité Asesor y 
Evaluador, 
Comité de 
Contratación y 
Apoyo a la 
Supervisión y/o 
Interventoría y 
Supervisor y/o 
interventor. 

01/10/2018 17/10/2018 

Verificación 
de 
documentació
n por parte del 
Comité 
Asesor y 
Evaluador, 
Comité de 
Contratación 
y Apoyo a la 
Supervisión 

P
e
rm

a
n

e
n
te

 



   
  
 
 

 
 

N° 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/Controles 
a ser implementados 

Impacto después 
del   tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

P
ro

c
e

s
o

?
 

Responsable 
por implementar 

el tratamiento 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 

q
u

e
 s

e
 i

n
ic

ia
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 

q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

d
e
l 
ri

e
s

g
o

 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

2 

M
C

M
/C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Lista de chequeo y 
verificación de los 
documentos que 
componen la misma por 
parte del Comité Asesor 
y Evaluador 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

No 

Comité Asesor y 
Evaluador, 
Comité de 
Contratación y 
Apoyo a la 
Supervisión y/o 
Interventoría y 
Supervisor y/o 
interventor. 

01/11/2018 05/11/2018 

Revisión de la 
documentació
n técnica y 
jurídica que 
debe entregar 
la persona a 
contratar. 

P
e
rm

a
n

e
n
te

 

3 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Supervisión y/o 
interventoría 
permanente a la 
ejecución de las 
obligaciones del 
contrato. Entrega de 
informes parciales y 
entregables de acuerdo 
a la obligaciones y forma 
de pago establecida en 
el contrato.  
 
Constituir Garantía de 
Cumplimiento. 
 
 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

No 

Comité Asesor y 
Evaluador, 
Comité de 
Contratación y 
Apoyo a la 
Supervisión y/o 
Interventoría y 
Supervisor y/o 
interventor. 

06/11/2018 31/12/2018 

Seguimiento y 
monitoreo 
permanente 
del 
cumplimiento 
de las 
especificacion
es técnicas y 
obligaciones 
del contrato, 
lo cual se 
refleja en os 
informes de 
supervisión 
y/o 
interventoría. 

P
e
rm

a
n

e
n
te

 

4 

M
C

M
 

Control del cumplimiento 

de entrega y 
conformidad de los 
productos y servicios 
contratados. 
 
Auditorías Internas al 
proceso. 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

No 

Supervisor y/o 
Interventor 
designado. 
 
Control interno de 
la entidad.  

10/11/2018 31/12/2018 

Seguimiento y 
monitoreo 
permanente 
del 
cumplimiento 

de las 
especificacion
es técnicas y 
obligaciones 
del contrato, 
lo cual se 
refleja en os 
informes de 
supervisión 
y/o 
interventoría. 

P
e
rm

a
n

e
n
te

 

5 

M
C

M
/C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Revisión constante de la 
normatividad en el 
proceso de planeación 
de la contratación y 
durante la ejecución del 
mismo. 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

Si 

Comité Asesor y 
Evaluador, 
Comité de 
Contratación y 
Apoyo a la 
Supervisión y/o 
Interventoría y 
Supervisor y/o 
interventor. 

10/11/2018 31/12/2018 

Revisión de la 
normatividad 
aplicable. 
 
Seguimiento y 
monitoreo 
permanente 
del 
cumplimiento 
de la norma. 

P
e
rm

a
n

e
n
te

 

 

 

 

 


