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Auditorfa Regular
Resultados
Evaluacion

Componente

Control Financiero,

2016

2017-05-04

8,00

Por la carencia de Sistema de informacion, el equipo Auditor pudo establecer que las historias laborales de los funcionarios de
M.C.M no cuentan con un respaldo de Seguridad de la mformamén como tampaco con un sistema de informacién que permita
garantizar la de en Ley 594 de 2000, el Decreto 1100 de 2014 y la
Resolucion 357 de 2008 de Ia Conladuna Genera\ dela Nacm Situacion que puede generar sobre costos para la M.C.M, al tener
afectando el control interno contable de la entidad

que practicar ala dela

teniendo en cuenta que se puede matenallzar un hecho econdmico que puede derivar mayores gastos a la entidad, constituyéndose

en un hallazgo con incidencia administrativa.

Auditora Regular
Resultados
Evaluacion

Componente

Control Financiero,

2016

2017-05-04

10,00

Por falencias en el control interno contable, derivado de una alta dependencia del Municipio de Medellin para la vinculacion del
recurso humano y el apoyo de los recursos tecnologicos, técnicos y financieros, el equipo evidencio que el M.C.M Jueen el proceso
contable se identifican las siguientes debilidades: Se carece de una rea contable; no se visualiza
identificacion del proceso contable dentro del flujo de los procesos de la entidad; a falta de implementacion de controles e
instructivos que sean necesarios para que se lleven a cabo las diferentes actividades del proceso contable en forma adecuada; la
falta de adopcion, verificacion y ajustes a las politicas de operacion para el desarrollo e la funcion contable; Ia falta del
establecimiento de los medios necesarios que permitan una efectiva comunicacion interna y externa de la informacion contable; la
ausencia en el periodo 2016 de evaluaciones de control interno permanentes a la ejecucion del proceso contable y a sus resultados
para que se llevara a cabo las acciones de mejoramiento pertinentes; Ia falta de soportes tecnolégicos e informaticos para la
operacion de los procesos financieros y contables; contrariando lo dispuesto en la Ley 298 1996 y laResolucion 357 del 23 de Julio
de 2008; situacin que genera riesgos en el proceso contable, toda vez que no estén realizando la totalidad de los controles al
proceso contable necesarios para maniener la calidad de Ia informacién financiera, economica, social y ambiental de la enudad yla

operacion del proceso contable con base en las diferentes

propias; constituyéndose en un hallazgo con incidencia administrativa.

(aaaa-mm-dd)
Salvaguardar la informacién del Se Digitalizan las Hojas de Vida y se dispone
ra nforr e esta informacion en medio mas tecnico, ya|
forma digital, minimizando el ecni
nage de arica dofimiiva do que se cuenta con a la adquisicion ¢
- ACCION COl : Digitalizacion de la N ° Subdireccion  |Sandra  Patricia| implementacion del software de gestion-
Administrativa 2017-03-01 informacién documental de las|  2019-06-30 direccio )
contienen las historias laborales de los funcionarios del M.C.M. hform Administrativa [Vasquez Arboleda documental mercurio para el MCM.,|
historias  laborales  de los| cumer ner ) !
rias 2 EvidenciaCumplimineto :  Hojas de  vidal
funcionarios  vinculados  dell o @ Hoj
s Laboral de los 7 Funcionarios . ingreso 2020
Evidencia de Efectividd: consulta en Mercurio
A v gl contal G1103:2017 33 ogrd b
de
un para el Museo ot Memoria, entre los|
archivistico que permita  la| cuales se encuentra las Tablas de Retencion
clasificacion documental de la| Documental -TRD, de conformidad con las
entidad, acorde a sus estructural bases metodolgicas establecidas por el
Administrativa | ACCION DE MEJORAMIENTO: Formulacién, aprobacién e implementacion de las Tablas de| 01 o< oo orgénico - funcional, y que| 01010 o Subdireccion  |Sandra  Patricia| Archivo General de la Nacién, recibido el 14|
Retencion D para la administracion adecuada de la i6 indique los criterios de retencion Administrativa [Vasquez Arboleda de Enero de 2019. , la implementacion de las|
y disposicién final resultante del tablas se hace posterior a la aprobacién del
2 valoracion documental por las mismas, se han aplicado al archovo fisico|
cada una de las y se di6 inicio a la aplicacion en el software del
documentales. geston docimental en su parametizacién. Sel
requiere ampliacion para la implementacion
e las tablas
Se evaluaron propuestas de diferentes
Software, Ia adquisicion del mismo se realizal
finales 2019. por medio del conglomeradol
publico el software (Mercurio) e inicia su
parametrizacién y  continuar con su
Contar con i
tecnolégica que  permita  la| Evidencia cumplimineto
ACCION DE MEJCRAMENTC: Adqscén @ inplemantacidn de softwss de gesin ca a Subdireccion |sandra  Paticia T Remisacion de reanionts da rabajo para
2018-01-02 2018-12-31 direccio
: control y respaldo de la| Administrativa [Vasquez Arboleda la posibiidad de adquirir por medio del
ocumentacion aue 5o goners en o MCM. ‘ ) e ¢ >
conglomerado publico el mismo  software|
generada en el MCM. i
2. Adauisicion mercurio documental contratol
interadminstrativo marco 4600083767 nov.
2019
Evidencia de efectividad:
1. consulta Sw mercurio
A través del Contrato N° SB-105-2017]
celebrado con la empresa XENCO S.A. se|
’ adquirio e ERP SAFIX, dento de la|
Contar con una  herramiental A SAFIX, - deniro.
- ! estrategia de fortalecimiento institucional del
tecnolégica que permita _ Ia MCM. Con la compra de esta licencia, entre
ACCION DE MEJORAMIENTO: Adquisicion e implementacion de software de gestion de izacio izacio _— - g : compra de esi - en!
¢ s Subdireccion  |Sandra  Patricia| otros se logré adquirir el médulo de néminal
recursos (ERP), o como prioridad entre olros el Modulo contable|  2017-06-01 control y respaldo de la|  2018-12-31 direccio 2
S ) ‘ J ) Administrativa [Vasquez Arboleda que actualmente se  encuentra en|
y financiero con las acorde con la informacién contable  financieral o ) 2
" finas funcionamiento Se ajusta el procedimientol
en tiempo real, minimizandol o © !
n tiempo T Gestion de Contabilidad, donde se registra los
riesgos idenificados.
de Entrada,
internos y sus responsables, asi como los
resgistros.
Establecer los _controles al
proceso _ contable  necesarios Ajuste proceso gestion de contabilidad en el
para mantener la calidad de la Sistema Integrado de Gestion (Calidad)
ACCION DE MEJORAMIENTO: informacion financiera, o - vtemaInteg Caldad)
- nac ) ! Subdireccion  |Sandra  Paricia| Evidencia Cumplimientor
Administraliva |necesarios para a gestion adecuada do las iferenies eviaados g0 roceso contable aue|  2017-06-01 econdmica, social y ambiental de|  2018-12-31 dreccio 2 " o
" e Administrativa [Vasquez Arboleda 1. Procedimeinto Gestion ~Contabilidad
permitan el cumplimiento de la normatividad vigente dentro del MCM. la entidad y la operacion dell Euidones o

proceso contable con base en las|
diferentes disposiciones de orden
legal.

1. Actualizacion del porcedimeinto
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Auditora Regular
Resultados

Por no contar con un slslema mlegrado de miormaclcn financiera, el equipo auditor pudo evidenciar que el MCM los procesos

table se realizan de manera manual, contrariando los objetivos del control interno

Contar con una herramiental
tecnolégica que permita la)

A través del Contrato N° SB-105-2017
celebrado con la empresa XENCO SA. se|
adquiic el ERP SAFIX, dentro de la|
estrategia de fortalecimiento institucional del
MCM. Con la compra de esta licencia, entre|
otros se logré adquirir el modulo de némina
que actualmente se encuentra en|

oot ACCION DE MEJORAMIENTO: Adquisicidn e implementacion de software de gestion de| Subdireccion |Sandra  Patricia e oot
Components | 2017:05:04 | 12,00 enla o o 597 s 2ooe o a CON, generando riesgos en [a oportunidad, confiabildad y calidad de la recursos (ERP), como prioridad entre otros el Modulo contable|  2017-06-01 2018-12-31 |control y respaldo de la|  2018-12-31 Aministatvn |Vasauez Arbotods
informacién contable derivada de la dei ion no real ei que pueden afectar la razonabilidad de los y financiero con las izaciones acorde con la ividad vigente. formacian cotae y nancira - o
Control Financierol acic " EvidenciaCumplimineto:
estados financieros, constituyéndose en un hallazgo con incidencia administrafiva. empo real, minimizandol ¢
2016 nesgos e foios. 1. Minuta del Contrato SB-105-2017.
2. Certificacién Propiedad del software
Evidenciafectividad:
1, Pantalazo  Acceso  SAFIX
2. Reportes del sistema
Por fallas en los controles administrativos aplicables al proceso de planeacién, el equipo auditor evidencié que el convenio 2016 —
075 celebrado con el Museo de Antioquia, no estaba inclido en el Plan Anual de Adquisiciones aprobado inicialmente; dicho Esta accion es de evaluacion permanente en
convenio fue adicionado de manera posterior en Ia actualizacion que se le realizo al Plan, ejecutado en el segundo semestre, oo comités. con 1a Direction (rimario. s
Auditoria Regular incumpliendo lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015 que dispone: *...Plan Anual de Adauisiciones. Las Consoiidar la planeacién de s o) 1 \a5 moomades icontih
Resultados Entidades Estatales deben elaborar un Plan Anual de Adauisiciones, el cual debe contener Ia lista de bienes, obras y servicios que ACCION DE MEJORAMIENTO: Evaluar al detalle las necesidades de contratacién con el " L ! o e Copoades Tlentiioaey
Evaluacion | o000 o0 | 4 [Pretenden adquiri durante el afio. En el Plan Anual de Adquisiciones, a Entidad Estatal debe sefialar [a necesidad y cuando conoce Adminisiraiva |cOMité directivo, comité primario, comité de contratacion y planeacion para definir las| o0 o o0 2018.42:31 on o ouepanel  2018.12:31 Subdireccion  |Sandra  Paricia| e -
Componente el bien, obra o servicio que satisface esa necesidad debe identificarlo utiizando el Clasificador de Bienes y Servicios, e indicar el prioridades en contratacion e incluirlas en el PAA a publicar inicialmente asi como en su o Administrativa [Vasquez Arboleda " e
o ° ° " Je Bic s " jades en co misional del Museo casa de la| 1. Actas comités de contratacion
Control de Gestion Valor estimado del contrato, el fipo de recursos con cargo a los cuales la Entidad Estatal pagara el bien, obra o servicio, la modalidad actualizacion minima anual Vil A et
de seleccion del contratista, y la fecha aproximada en la cual la Entidad Estatal iniciard el Proceso de Contratacion. Colombia - mier
Compra Eficiente establecera os lineamientos y el formato que debe ser utiizado para elaborar el Plan Anual de Adauisiciones”, 1. Plan Anual de Adquisiciones PAA inicial y
Versiones posteriores
riesgos en el de los objeivos al celebrar Convenios y ejecutar recursos, sin haber sido
planeadas adecuadamente. Situacion que se consiituye en un Hallazgo administrafivo.
Por debiidades en la de los bienes el equipo auditor evidencié mediante la verificacion aleatoria a Ia
cartera de los activos de la entidad a 31 de diciembre de 2017, que no existe un adecuado control que soporte la entrega real  los|
Auditoria Especial funcionarios y contratistas por parte del MCM, para la asignacion y préstamo de los bienes requeridos para el desarrollo de las
Evaluacion Fiscal funciones; asi mismo se pudo constatar que existen bienes cargados al comité de bienes y a la Directora del Museo en su totalidad, ACCION DE MEJORAMIENTO: Asignacion de cartera a los funcionarios vinculados del Administrar de forma eficiente y| Subdireccion |sandra  Paticia
yFinanciera, | 2018-05-03 | 1,0 |no siendo individualizados por los funcionarios que lo requieren, iando lo en la ley 87 de 1993, "Objetivos del]  Administrativa | Museo Casa de la Memoria y asignacion de bienes  los contratistas mediante formato de|  2018-08-01 2019-12-31 [en tiempo real los bienes del|  2019-12-31 Niministatin |Vasaez Arbotods Actividad requiere reestructuracién.
Componente sistema de Control Interno, articulo 2, iteral a). Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracién antel entrega y recibo temporal. Museo Casa de la Memoria.
Financiero 2017 posibles riesgos que o afecten’, lo que se presenta por debilidades en el control de la administracién de los bienes devolutivos,
genera riesgos por la posible pérdida de los activos del MCM, situacion que es consitutiva de un Hallazgo con incidencia
Se ajusto formato f-ju 26 control publicacion
contratos  de  secop, octubre 2019,
ACCION DE MEJORAMIENTO: Ajustar el formato “seguimiento a la publicacion del Fortalecer el seguimiento y Ia de
- ", en el de dias habiles y no calendario administrado por el oportuna publicacién de  los| Subdireccion  |Sandra  Patricia| 1. formato ajusrado
Administrativa de la publicacién y realizar periodico al mismo, con el fin do| 2019-01-01 2019-12:31 2019-12:31 Administrativa |Vasquez Arboleda Evidencia de efectividad:|
verfica a oportunicd en a5 publicadiones. emitidos por el Museo 1. Pantallazo Secop Sel
sugiere Unificar accion con el hallazgo 19 de|
fecha 2017-12-11
Publicacién extemporénea en el SECOP: Evaluados los contratos que conforman la muestra seleccionada, el equipo auditor pudo Por cambio en funcionaria responsable,
Auditoria Especial constatar que por falta de controles en el porceso algunos de los eron publicados de abogada de carrera que se posesiona en)
Resultados y | 2018-12:04 | 1,00 |manera extemporanea en el aplicativo del sistema electronico para a contratacion piblica SECOP: otros documentos expedidos por diciembre. Por tanto no se puede legaimentel
Gestion 2017 Ia entidad contratante durante el porceso contractual, no se publicaron, i Ia vigente enel delegar hasta tanto no supere el preriodo del
Decreto 1082 de 2015 "subseccion 7 publicidad - articulo 2.21.1.17.1° prueba. Para subsanar |a delegacién Se deja
Fortalecer el seguimiento y Ia en ol marco de sus compromisos,
Administrativa ACCION DE MEJORAMIENTO: Delegar mediante acto adminisirativo las nuevas| 0.0 0o o) 2019-12.3¢ |oPortuna _publicacion de "los| 10 o oo Subdireccion |Sandra  Patricial f:'md;z:fs ::' cumplimiento: Asignacion de|
responsabilidades en el ol Juridico frente aa publicacion y seguimiento. Administrativa  [Vasquez Arboleda mprom . )
eonidon por ol Muses Evidencia de efectividad: evaluacion del
desempefio de la funcionaria asigana.|
Finalizando septiembre por renuncia de Ia|
ionaria, se nombra nuevo profesional, al
cual se le asignard la funcion en sus
compromisos para psteriormente, formular el
acto administrativo.
Revisados los informes parciales y finales de supervision de los contratos objeto de analisis de esta auditoria regular, se evidencié en|
ol numeral 3. INFORME
FINANCIERO Y CONTABLE que el porcentaje de ejecuci6n financiera presenta incoherencia toda vez que lo realmente autorizado |
desembolsado a la fecha del
informe no es coherente con o presentado en los informes en aque las incluyen el pago que|
se esta autorizando en dichos
informes, el cual adn no se ha pagado Asi mismo la i en el informe no permite tener claridad
frente al porcentaje de Se ajusta formato de informe de supervision
Auditoria Regular ";f;t‘]‘;‘:’;l'v'z'lf:r‘r":::{;;fé ::da vez que el porcentaje presentado en la fila.." poroentaje de Ejecucion Financiera Acumuladat ACCION DE MEJORAMIENTO: Se hara la modificacion dentro del informe de supervision, Fortalecer las labores  del ::::‘ec”l::”d" a e‘ec“Ec""i’ge"'c'f:’a de d‘:
Resultados | 5519 1504 | 1,00 [fecha, sobreestimando la ejecucion acumulada que no obedece a la situacion real del contrato.  Asi mismo e equipo auditor,|  Administrativa |8 Cual detalle de manera clara la distincion entre la ejecucion financiera y fisica, asi mismo| 5450 o4 o9 2020-06-30 [SUPervision al seguimiento a la) 554 46 30 Subdireccion - |Sandra  Palricia cumplimiento'
definitivos vigencial oators que 1 obsamvacion oa raiscionads con 1 donde se indique Ia ejecucion financiera pagada, por pagar y el saldo de lo pagado a Ia ejecucibn fisica y financiera de Administrativa  |Vasquez Arboleda o Actuaiizadol
informacion que se presenta en el cuadro del formato F-JU-03, Balance F.inanciiero,"Poroentaje de ejecucién financiera acumuladd! fecha. os contratos Evidencia do Emuv dad: Expedientes del
donde se pudo contratos con informes diligenciados
establecer que dicho porcentaje no corresponde a los pagos realizados por el Museo Casa de la Memoria al momento o fecha del
informe correspondiente, pues
las actas de recibo parcial y final no dejan total constancia de forma clara y precisa del balance del contrato en o relacionado al
porcentaje ejecutado tanto fisico
(cumplimiento objeto) como financiero (pagos efectuados), con lo que se ratifica la observacion y se incorporafa en el informe|
definitivo como hallazgo
administrativo
Se ajusta minuta de contratacion, clausulal
Por incumplimiento de las obligaciones de las partes para la liquidaci6n de los o iuidacion conforme. con. 1a. normatival
contratos, el equipo auditor evidenci6 en la revision de los plazos de liquidacion \igente. De esta forma se da cumplimiento a|
Ias siguientes inconsistencias: - R Ia norma y se deja claro el establecimiento de|
B Contrato 20180072 a a fecha de la auditoria no se ha liquidado, — ACCION DE MEJORAMIENTO: Indimnie 36 haran I ndusion sl cusulsdo & bos| mcen | b s sl Subdieccion |sandra  Paticia e Somose mimmca y mémon parm neuida]
incumpliendo la clausula vigesima del contrato:” Lt.qut dact.6n ef presenfe iministrativa contratos la disposicion de liquidacion de contratos segin los terminos no acordados que| -01-01 -06- supenvision al seguimiento a Ia -06- Administativa | Vasquez Arboleda i proceso, dado que s cirounatancies
Auditoria Regular contrato sera objeto de liquidacién de conformidad con la normativa vigente, de trata el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007. liquidacion de los contratos momento de liquidar un proceso pueden
Resultados | 0.0 o0 | oo |manera biateral dentro de los cuatros meses siguientes a la terminacion del varier.
definitivos Gestion 00 | confrafor, no obstante tener como fecha de terminacién el 23/12/2018. Evidencia de cumplimiento: minuta del cotrato)
vigencia 2018 - En el contrato 201800086 se evidenci6 que fue liquidado de manera e transporte
extemporanea al no realizarse de conformidad con lo establecido en la clausula
Mossia el conrst, s vz que i fechde teminacibn fus ol 311272018
J a fecha de liquidacibn fue of 18/09/2019. Dichas indican defi en los controles de supervisién, 1o que ACCION DE MEJORAMIENTO: Crear en el sistema de gestion de la calidad el indicador de Forecer  1as_labores e Subdireccion |Sandra Patricia pendiente su creacion y vinculacion en el
puede genera riesgo de perdica de recursos por parte de a ontidad contratonte, Administrativa |seguimiento para la liquidacion de los contratos, con el fin de hacer seguimiento a los| ~ 2020-01-01 2020-06-30  |supenvision al seguimiento a la|  2020-06-30 SIG, hasta que se contrate el responsable de|

en un hallazgo

tiempos legales de liquidacion como responsabilidad de los supervisores.

|lquldaclcn de los contratos

Administrativa

Vasquez Arboleda

apoyo a la gestion del sistema
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El equipo auditor evidenci en los contratos objeto de analisis, debilidades en la calidad de la informacion registrada en la plataforma
de gestién transparente, la
cual no coincide con los documentos fisicos. Esta situacion se debe a deficiencias en los controles administrativos en la rendicion de

ACCION DE MEJORAMIENTO: Creacion del formato de "control  la publicacion contratos
gestion transparente”, que refleje los tiempos entre la expedicion de la documentacion y su

Fortalecer el seguimiento,
oportuna y calidad de Ia|
icacion “de  los

Subdireccion

Sandra Patricial

Fue crado el formato y la profesional juridica|
o esta aplicando, queda pendiente para que|

la cuenta. A continuacién se relacionan los contratos que presentan dicha inconsistencias: . cacion . o 2020-01-01 2020-06-30 s 2020-06-30 Administrativa | Vasquez Arboleda se articule con los otros hallazgo, el asignarle
+ Contrato 201800052: se evidencit inconsistencia en el campo valor de disponibilidad por $ 56.467.655 pero el valor real es Asignar un para la registro y control en la publicacion de contractuales ~ emitidos por el la  responsabilidad  mediante  acto
$56.634.719 segdn el CDP 66. + Contrato 201800092: se evidencié inconsistencia en el campo valor| los enlas Museo administrativo e incorporario al SIG.
de disponibilidad toda vez que el valor registrado en el aplicativo es de $10.301.099 y su valor real segtién fisico es
$10.968.144; de igual manera, se present6 inconsistencia en el valor del registro presupuestal al visualizarse en el aplicativo
$10.301.099 en tanto que el documento fisico es de $10.649.044. Por cambio en funcionaria responsable,
- Contrato PS201800039: se evidencié inconsistencia en el campo fecha toda vez que la fecha registrada en el aplicativo es abogada de carrera que se posesiona en
16/01/2018 y Ia fecha real seglién documento fisico es 17/01/2018. diciembre. Por tanto no se puede legalmente|
Auditoria Regular - Contrato PS201800041: se evidencié inconsistencia en el campo registro presupuestal al visualizarse en el aplicativo el valor de delegar hasta tanto no supers el preriodo de|
Resultados | 0.0 0 00 | 50 943346353 en tanto que el documento fisico es $73.472.069, pmeba Para subsanar la delegacion Se deja
definitivos Gestion 09" 1. Contrato 201800086: se evidenci6 que fue liquidado de manera extemporanea al no realizarse de conformidad con lo establecido el marco de sus compromisos,
vigencia 2018 en la clausula vigesima del contrato, toda vez que la fecha de terminaci6n fue el 31/12/2018 y la fecha de liquidaci6n fue el Fortalecer e seguimiento, Evidencia ol cumplimiento: Asignacion del
18/09/2019. o i
. ) A portuna y calidad de la ) compromisos
- C 1800091: se presenta i ia en el campo "Fecha de inicio del contrato” donde ser report6 fecha del 04-12-2018 Administratva  [ACCION DE MEJORAMIENTO: Delegar mediante acto adminisirativo. las nuevas| 50,101 2020-12-31 icacion “de  los 20201231 | Direccion General [ Herran) Evidencia de efectividad: evaluacion de
y segtin acta de inicio corresponde al 03-12-2018, responsabilidades en el rol Juridico frente a la publicacion y seguimiento. ontractuales omitidos por ol Vargas ocompefo do. 1o funcionaa - asigana,
- Contrato 201800090 se presenta inconsistencia en el campo "fecha de disponibilidad" donde se report6 con fecha del 24-10-2018 Museo Finalzando sepliombre porrenuncia de I
y segtin CDP 127 corresponde a 24-09-2018. nombra NUGVo al
- Contrato 201800072: en el campo "valor pagos efectuados" $549.018.853 siendo el valor real pagado de $614.352.095. cual s le asignara la funcien en sus
Asi mismo, EI Museo Casa de |a Memoria el 15 de febrero de 2019, rindié informe denominado " plan de mejoramiento tnico: compromisos para psteriormente, formular el
Informe de seguimiento’ con corte a 31 acto administrativo. finalmente en noviembre
de diciembre de 2018, en formato desactualizado "Cédigo: FPARO3" toda vez que el formato debifo corresponder al formato "F-CF- 23 de 2020 se establece mediante la|
RC-004"; asi mismo se presentd RESOLUCION N° 047, la delegcion.
inconsistencia en el campo del "PERIODO FISCAL" donde se registro "2017", debiendo corresponder a 2018.
En la revision del plan de mejoramiento unico 2018 el equipo auditor evidencid que se incumplié con la fecha de obtencion de]
en las acciones de
AAuditoria hallazgos de auditorias de las vigencias 2016, se establecid fecha del 31 de diciembre de 2018 para su cumplimiento y efectivida, Fortalecer el cumplimiento videncia de  cumplimiento:  Formato
Regular efectividad, las cuales se presentan en ACCION DE MEJORAMIENTO: Definicién de seguimientos trimestrales al cumplimiento de e plimiento i o de P s o
: > i S ! ° reles efectividad de las  acciones S Beatriz  Roldan Seguimiento trimestral al plan de mejramiento
Resultados | 2019-12-04 4,00|forma resumida por variable asi: Administrativa  [las acciones, generando alertas tempranas para la solcitud de ampliacion o prorrogas de los| ~ 2020-01-01 2020-12-31 ! 2020-12-31 | Direccion General ouimi el @ plan
R " W ) . ° P formuladas en le plan de mejora Gomez Evidencia de Efectividad: Aun se presentan
definitivos Gestion Cuadro 16. Hallazgos con acciones incumplidas en Cumplimiento del PMU; 4 hallazgos (8,10,16, y 19), Cuadro 17. Hallazgos con| planzo ante la Contraloria General de Medellin eitodonan et i camo
vigencia 2018 acciones incum plidas en efectividad del PMU; 6 hallazgos (8,10,12,16,18, y 19), Con lo anterior, se denota la inobservancia de la P
resoluci6n 170 de 2017 expedida
por la Contraloria General de Medellin
ACCION DE MEJORAMIENTO: Se verificaré Ia calidad de Ia informacion rendida en Evidencia de Cumplimineto: en la rendicion
i6n 079 de 2019 y se i & el cargue de archivo de la| se da cumplimiento mediante archivo adjunto
ejecucion acumulada como anexo a la rendicion de ejecucion del presupuesto mensual con Subdireccion |Sandra Paticia de la ejecucion acumulada, a la ejecucion
Administrativa (el fin de evidenciar que se incorpord en el sistema GT la rendicion acumulada. En el evento| ~ 2020-06-01 2020-12-31 2020-12-31 drecac mensual en el sistema  Evidencia de
Administrativa | Vasquez Arboleda - A
de presentarse problemas técnicos en Ia pagina de Gestion Transparente, se tomardn Efectividad:  rendicon cuenta conforme Io
pantallazos y se registraré Ia i olas en el cargue de la estable resolucién 079, pantallazo o cunsulta
informacien a rendir a gestion transparente
Evidencia de cumplimineto: reuniones de
seguimiento con el equipo administrativo para
Auditoria Regular El equipo auditor en revision a la informacion rendida en el mdulo de presupuesto, constato q“e &l MCM present informacién que ACCION DE MEJORAMIENTO: las acciones Fortalecer el control de la . evaluar los seguimientos presentados por|
incumple con lo requerido en las Resoluciones 170 de 2017 y 079 de 2019 en lo A .. |sandra  Patricia| > !
Resultados (puntos de control) de acuerdo con Ias alenas tempranas a cargo de Ccmro\ Interno, las rendicion de la Subdireccion control  interno. Evidencia  de
9 de ingresos y egresos las cuales no se presentan de forma acumulada; R ; e Pireccion. - |\/asquez Arboleda o - A
Evaluacion ens. p | ) ok S . Administrativa  [cuales se pondran en wés de correo|  2020-06-01 2020-12-31 | informacien en la Plataforma de | 2020-12-31 Administrativa / V efectificada: cumplimiento de acciones como
2020-05-08 | 1,00 |asi mismo, en el modulo de anexos adicionales en lo concerniente con la rendicion del plan de mejoramiento Gnico: *formulacion de <! Beatriz rolén| ° ! }
Componente ! 1 modul electrénico o mediante oficio enviado par Ia funcionaria de Control Interno y y do st maners) Gestion transparente para Control Intermo resolucion 047 de delegacion al porfesional
° acciones”, se evidencio que se d " ! " ! Gomez resol °
Control Financiero > cencio " . ) . ' dar cumplimiento efectivo al pardgrafo 2 del articulo 23 de la Resolucién 079 de 2019. garantiza la calidad de la ljuricico, manual de caja menor. aun no es|
presents con periodo fiscal 2018, se madificaron fechas de terminacion de acciones y fecha del cumplimiento del objetivo de ' » calidad ‘ "
2019 ° ¢ o dificar : " :  cumpliT A informacion rendida efectiva 100% por cuanto se encuntran
acciones establecidas de auditorias de vigencias anteriores, afectando la calidad en la informacion rendida de la vigencia 2019, i
Evidencia de cumplimineto: reuniones de
seguimiento con el equipo administrativo para
ACCION DE MEJORAMIENTO: seguimiento bimensual a través de reuniones de evaluar los seguimeitnos presentados  por
por parte de la al de con Subdireccion |sandra Paticia control  interno. Evidencia  de
Administrativa  [las alertas i para dar cumpli al de las acciones de mejoray|  2020-06-01 2020-12-31 2020-12-31 rmimetatm Voo Arbeteda efectificada: cumplimiento de acciones como
de esta manera dar cumplimiento efectivo al parégrafo 2 del articulo 23 de la Resolucién 079 a resolucion 047 de delegacion al porfesional
de 2019. ljuricico, manual de caja menor. aun no es|
efectiva 100% por cuanto se encuntran
accion sin i
Debilidades en legalidad del manejo caia menor
1. En el articulo sexto de la Resolucion 014 de 2019 expedida por el MCM, se establece: “La legalizacion definitiva de la caja menor|
puditoria Regular se hara hasta el 20 de diciembre de 2019. EI cierre definitivo se realiza por medio e los comprobantes de gastos y el reintegro del ACCION DE MEJORAMIENTO: Aprobacion e implementacion del MANUAL DE CAJA
9 efectivo...”, no obstante el MCM incumplis con la oportunidad para la legalizacion de la caja menor de la vigencia 2019, realizando el MENOR DEL MCM, el cual tendra como objetivo "Establecer los lineamientos generales : Evidencia de cumplimiento : Manual
Resultados ¢ o o Fortalecer la gestion y control del o M
‘ reintegro de los recursos el 26 de Diciembre de 2019/ para la apertura, manejo, reembolso, legalizacion y control adecuado de la caja menor del oo o e L o0 Subdireccion |Sandra Paticia elaborado y aprobado. Evidencia del
020-05-08| 2,00 [2. Ausencia de Resolucion para la legalizacion definitiva y cierre de la caja menor, la cual no se realiza por parte de la entidad.|  Administrativa  |Museo Casa de la Memoria”, en la actualidad, el Manual se encuentra en revisiony|  2020-06-01 2020-12-31 de cai pe 2020-12-31 drecac Efectividad: no es posible medir su efectividad
Componente ) ! . o 18 o 2 { garantizar uso adecuado de los Administrativa | Vasquez Arboleda > :
) 3. En la Resolucién que reglamenta el manejo de la caja menor, no se evidencio los tiempos establecidos por el MCM para la| aprobacion. por cuanto su implementacion sera para la
Control Financiero ol " ! " ; recursos or o
oo legalizacién de los gastos de la caja menor después de su realizacién, acorde a lo establecido en el articulo 7 del decreto 2768 del Vigencia 2021.
2012. 4
Incumplimiento de la Resolucion 014 de 2019, mediante la cual se establecid elreglamento para el manejo de caja, toda vez que se|
realizo gasto no autorizadopara ser sufragado con cargo a recursos de caja menor,
nuditoria Reguiar ACCION DE MEJORAMIENTO: Se procedera a modificar el numeral 9 del articulo 4 de Ia| 5:;;‘;m";m:Zji‘:"fj'oac';‘l’ig:j""a
o El equipo auditor en revision evidencid que en las Politicas Contables aprobadas mediante acuerdo 24 de 2017 relacionadas con Resolucion No. 101 del 11 de octubre de 2016, y los demas docuemntos, asociados a esta| orna g e . )
Resultados ; ue en las POl p  medier conac o resou ! . ! eficiencia Evidencia de cumplimineto: Ae actualiza la
o bienes y derechos y el Manual de Administracion de bienes, numeral *7.4.4.1. Disposiciones generales de baja de bienes”, se realiz6 directriz, en el sentido de establecer que el Comité de Bienes, al oen ; R . ! plmine alza la
Evaluacion : ° | 0o AdT e Dlenes i ° A ¢ h " resenta eficacia del control interno, para Subdireccion  |Sandra  Patricia| resolucon 101. Evidencia de cumplimeinto;
2020-05-08| 3,00  [inadecuada delegacion al comité de bienes para eliminacion de bienes y derechos, toda vez que los comités tienen rol de instancia Administrativa  [legal del MCM, la baja de elementos de inventarios, conforme al conceplo y estudio técnico:| ~ 2020-06-01 2020-12-31 ‘ n 2020-12-31 dreccl : - BV meinio
Componente garantizar el cumplimiento de la Administrativa | Vasquez Arboleda Actas del comité de bienes don se evidencia

Control Financiero
019

asesora, facultad que fue establecida en los articulos “2.Objeto y 4.Funciones” del Comité de sostenibilidad contable y financiera de
la Resolucion 062 del 31 de Julio de 2017 expedida por el MCM

que debera consta en acta del Comité. Dicha dada de baja se debera efectuar mediante acto|
adminsitrativo o resolicion expedida por el Director y este documento se constituira en el
soporte para la dada de baja contable de los bienes en el sistema SAFIX

legalidad
administrativa en el proceso

contable

que el comité le recomienda a la direccion.
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£l grupo auditor evidencié debilidades en procedimientos contables que dan cuenta que en el documento "Gestién Contabilidad
Cdigo PGR-05, existe cumplimiento parcial en lo establecido por la Contaduria General de la Nacién en la Resolucién 385 del 03-
10- 2018 - Proceso Contable y Sistema Documental Contable. Con relacién a la existencia de los soportes, se evidenciaron
debilidades en el control de documentos que soportan conciliaciones bancarias y movimientos bancarios de Tesoreria, el equipol
auditor identifico debilidades en el control y del proceso con el software donde se
los  actvos de la entidad y que debe  proveer  informacien  al  modulo  contable,
Proceso gestién contabilidad:
Ausencia de adopeion de politicas generales y de operacion propias del MCM.
oo o inetituciones i
En verificacion de que las conciliaciones bancarias se realicen mensualmente y con Ia oportunidad debida, se constats la existencia|
fisica de las conciliaciones mensuales realizadas por el contador, pero no se pudo constatar la oportunidad, dado que los
documentos no tienen fecha de elaboracién, asi mismo en las politicas no se tienen establecidas fechas para su realizacion.
Gastos:
Se identificaron gastos sobrestimados derivados de gasto no autorizado para ser sufragado con cargo a recursos de caja menor y| ’
' ima ¢ : > Fortalecer el control interno
o gastos derivados de la constitucion de cuentas por pagar al cierre del periodo que no cumplieron con los requisitos para su ’
Auditoria Regular reconocimiento contable, toda vez que no se contaba con el recibo a satisfaccion contable  que . garantice el
Resultados d - ACCION DE MEJORAMIENTO: Aprobacion e Implementacion del manual de politicas cumplimiento  total  a Il Evidencia de Cumplimiento: Manual
Evaluacion Conciliacién °""“'°"°s reciprocas: contables y actualizacion del procedimiento Gestion contable P-GR -05 con sus , formatos determinado por la Contadurial Subdireccion |Sandra  Patricial politicas contables. Evidencia de efectividad:
2020-05-08| 4,00 |Recursos del gasto en los estados financieros a 31-1-12-2019, toda vez que|  Administrativa A . 2020-06-01 2020-12-31 2020-12-31 direccio 2 - - Bvider dad;
Componente y controles, conforme lo establecido en la Resolucién 385 de 03-10-2018 de la Contaduria General de la Nacien en su Administrativa [Vasquez Arboleda su efectividad se hace evidente en la proxima
! ootin 8 GO, axsts cuenta capociica para reconocimento del gasto sealizado, asf mismo o cumpi con el reporte dé a opérao . u efec
Control Financiero General de la Na Resolucion 193 de 2016 - vigencia.
reciproca al cierre del periodo y la omision de los ajustes que se debian realizar para garantizar la calidad de la informacion segdn a clo ”
019 roca al clerr ; que 8o rala
conciliacion realizada entre las entidades y las reglas de eliminacién de la CGN a 31-12-2019, !
del control interno contable
Conciliacién entre procesos:
El equipo auditor realizo prueba aleatoria de conciliacion a los gastos contables y presupuestales y encontrs diferencias en las cifras|
de presupuesto y contabilidad, tal como se presenta en el siguiente cuadro:
Debilidades en el control interno contable:
debilidades que no garantizan el cumplimiento total a lo determinado por la Contaduria General de la Nacién en Resolucion 193 de
2016 - Procedimiento para la evaluacion del control intero contable , numeral 1.2 Objetivos del control interno contable, literales e)
Garantizar que los hechos econdmicos de la entidad se reconozcan, midan, revelen y presenten con sujecion al Régimen del
Contabilidad Pablica, f) Gestionar los riesgos del proceso contable a fin de promover la consecucion de las caracteristicas,
fundamentales de relevancia y representacion fiel de la informacion como producto del proceso contable y g) Definir & implementar
s caniroles s seen necesaros pars s sa sven  cao s dferantes sctedes dalproosso contals B forna secuads, o
que no permite el logro total de la existencia y efectividad de los de control y de las actividades propias del
oroceso, contal, de mado que. garantoen. razonablomonte, que. 3. nformacian financiera cump\a con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacion fiel de que trata el Régimen de Contabilidad Pablica
Fortalecer  mecanismos _de
Tt
Resultados Por debilidades en el control y contable, el equipo auditor en revisién al cumplimiento normativo y] ACCION DE MEJORAMIENTO: Aprobacién e implementacién de formato que permita recibir presupuestal y 4 Evidencia de Cumpliminento: Formato de|
de ontr d ’ N robac c claridad en la trazabilidad del _— - ncia "
requisitos para la constitucion de las cuentas por pagar del 2019 por el MCM segin Resolucién 004 del 14 de enero de 2020, - los servicios y productos, y la autorizacién para la causacién de sus facturas cuando estas d ! Subdireccion  |Sancra  Patricia| autorizacion  causacien  de  facturas.
020-05-08| 5,00 > a o > o gl Administrativa ° sacion e 2020-06-01 20201231 |cumplimiento  normativo  y|  2020-12-31 direccio torizac IS¢
Componente constaté incumplimiento  [o establecido en el numeral 59.Requisitos para la constitucion de cuentas por pagar del Decreto 2405 del deben pasar de un periodo a otro o cuando pasan de vigencia. Esta actividad estaré a cargo ol ativo Administrativa [Vasquez Arboleda Evidencia de Efectividad: soporte de las cxp)
3 el ‘ " : ¢ requisitos para la constitucion del  de B
Control Financiero 2019 del Municipio de Medellin (referido en considerando de fa Resolucion 004 de 2020 del MCM), de los supervisores. paan de vigencia.
las cuentas por pagary sus|
2019
efectos en el resultado del
ejercicio
ACCION DE MEJORAMIENTO: Aprobacién e implementacion del MANUAL DE CAJA
MENOR DEL MCM, el cual tendra como objetivo "Establecer los lineamientos generales|
Auditoria Regular £l equipo auditor en revisién realizada a los diferentes reembolsos de Ia vigencia 2019, observ que mediante la orden de pago del para la apertura, manejo, reembolso, legalizacion y control adecuado de la caja menor del - -
A aliza A . 2 e - no - Evidencia de cumplimiento :  Manual
caja menor No. 71 del 11 de junio de 2019, se canceld por concepto de “Compra de arreglo floral por sufragio de familiar del Museo Casa de la Memoria", en la actualidad, el Manual se encuentra en revision y| Fortalecer la gestion y control del o M
o menot ¢ ° ! " @ o - elaborado y  aprobado. Evidencia de|
Evaluacion funcionario” Ia suma de doscientos mil $200.000 pesos, y que segin soportes documentales corresponde a pago de arreglo floral - aprobacién. Con fundamento en el Manual, se tendré mayor cuidado por parte de los fondo de caja menor para Subdireccion  |Sandra  Patricia| rado | ‘ ) .
2020-05-08| 6,00 a . onde a pago d Administrativa ! ) r ¢ 2020-06-01 2020-12-31 ¢ 2020-12-31 direccio 2 Efectividad: no es posible medir su efectividad
Com para un familiar de persona que no forma parte de la planta de cargos de la entidad, tal como lo informé la entidad en correol responsables de la Caja menor, en Ia aprobacion de los gastos imputalbes a ella, sin perder garantizar uso adecuado de los Administrativa [Vasquez Arboleda > -
! un ? P ) : ) o por cuanto su implementacion sera para la
Control Financiero electronico de fecha 05-03-2020 en respuesta a requerimiento realizado por el equipo audifor, lo que generé una sobrestimacién en de vista su propdsito central de sufragar gastos identiicados y definidos en los conceptos del recursos or ou
e o . 2 " Vigencia 2021.
2019 los gastos cadigo contable 511161 Gastos de atencion y representacion, que afecta el resultado del periodo presupuesto anual de la entidad para cubrir ei que|
por su urgencia y cuantia no pueden ser solucionadas por los procesos normales de
contratacion, y que en esencia contribuyan a no paralizar las operaciones del M
Ausencia de acto de justificacion de contratacién directa. El equipo auditor durante la revision realizada a la gestion contractual del
Auditoria Regular MCH. puco constalar que a entidad ot fala e mecanismos  conrle efectvos en a lapa reconiractual bsen l ausenci
Resultados de expedicion del Acto de a cor directa segin Decreto 1082 del 26 de mayo, EI MCM, ACCION DE MEJORAMIENTO: Revision, andlisis, actualizacion, ajustes de todos los " o .
Evaluacion suscribio el contrato No. c0201900054, cuyo objeto fue, "Servicio de actualizacion, soporte, asesoria, acompahamiento y - R Fortalecer la gestion y el control Subdireccion  |Sandra  Paricia| S
2020-12-10 | 7,00 oribio e e s : Administrativa |documentos que soportan la gestion contractual del MCM en cada una de sus etapas,|  2021-01-02 2021-12-31 2021-12-31 direccio 2 Sin vencimineto
Componente contingencia en la nube de la plataforma SAFIX del Museo Casa de la Memoria", soportado en los estudios previos. A Soporta ! a una de sus del proceso contractual Administrativa ~[Vasquez Arboleda
" e estableciendo acciones, riesgos, controles, responsables, registros, evidencias e indicadores.
Control de Gestion ndmero 56 del 7 de Marzo de 2019, donde se establecio en el numeral 2.2. La forma
2019 e satisfacer la necesidad asi.. "La presente necesidad se pretende safisfacer
de 2015
Inadecuada aplicacién para el tratamiento de riesgos del proceso contractual. El equipo auditor durante la revisin realizada a la Fortalecer la gestion y el control
gestion contractual del MCM de la vigencia 2019, evalué la documentacién del expediente del contrato No. CD201900035 cuyo del proceso contractual para
objeto fue "Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo del mejorar los niveles de eficiencia,
uditoria Regular ascensor marca Schindler del Museo Casa de la Memoria”, -identificando debilidades en el contenido de los estudios previos No.35, eficacia y efectividad, como
Resultados del 15 de enero de 2019, numeral "10.ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO", reladionado con la definicién AGCION DE MEJORAMIENTO: Revisicn, andlisis, actualzacion, ajustes do fodos los quiera que el exito de este - B
Evaluacion inedscund pars eatzar of ‘Monlre  rein” pars of staent dal ool s inlemantaco por f MC y Contrain - y proceso, se logra con el Subdireccion  |Sandra  Patricia| S
2020-1210 | 8,00 v Administrativa |documentos que soportan la gestion contractual del MCM en cada una de sus etapas,| 2021-01-02 | 2021-12-31 0. 2021-12-31 direccio Sin vencimineto
Componente establecidos para [os siguientes riesgos - y de estudios previo para el desarrollo de " Sopona) ! a una de sus cumplimiento de cada uno de los Administrativa [Vasquez Arboleda
a i 0 estableciendo acciones, riesgos, controles, responsables, registros, evidencias e indicadores.
Control de Gestion procesos contractuales” asignado el MCM y 2. Dooumontastn incomp/era o con contenido deficienfe" asignado al contratista, para pasos y etapas consagrados en
2019 los riesgos identificados con los numerales 1y 2, se establecié por parte del MCM realizar el 'monitoreo y revisién con una| las normas, y con la coordinacion
periodicidad "Anual', observando por parte del organismo de control, que el mismo, entre las diferentes
no guarda coherencia para el tratamiento de los riesgos del proceso, incumpliendo lo determinado por Ia entidad en los estudios| dependencias o instancias que
previos. participan en el mismo.
No se recibic respuesta a hecho al en etapa lo cual era causal de rechazo. Por deficiencias
en Ia aplicaci6n de los controles definidos para la etapa precontractual, el equipo auditor en revision del contrato MC201900115 cuyo ’
: icion de ! ! niral Fortalecer la gestion y el control
objeto fue "Suministro de insumos y elementos de aseo y cafeteria para el Museo Casa de la Memoria", evidencio que aunque el
! s y 2 un del proceso contractual para
comite asesor y evaluador del proceso de minima cuantia MC-03.2019 con presupuesto oficial de $23.124.054, en solicitud del : ’ para
> h h ! A mejorar los niveles de eficiencia,
o subsanacién publicado el 19 de noviembre de 2019 requiere al proponente explicar las razones que sustenten el valor de la oferta, elora cle
uditoria Regular ) ° : alo eficacia y efectividad, como
e ooy ($12.943.353), pues consideré Ia oferta con valor artficialmente bajo, el proponente no dio respuesta a este requerimiento. Esto se| oo soncra Patricia
oot evidencié en los documentos allegados en sobre con radicado de recibido No. 2019-00170 y analizados por el comite asesor el 25 de ACCION DE MEJORAMIENTO:: Revision, andlisis, actualizacion, ajustes de todos los e e o oo Subdireccion [V, Ao
2020-12-10 | 9,00 |noviembre de 2019. Circunstancia que era causal de rechazo de acuerdo al enunciado q) del numeral 5.9 de la invitacion pdblica el Disciplinaria documentos que soportan la gestién contractual del MCM en cada una de sus etapas,| 2021-01-02 | 2021-12-31 |Proceso. selog 2021-12-31 direccio o ; Sin vencimineto
Componente " Sopona) ! a una de sus cumplimiento de cada uno de los Administrativa |Gabriel  Riveral
a cual dice: "Cuando el valor de la oferfa sea bajo, de con el precio estableciendo acciones, riesgos, controles, responsables, registros, evidencias e indicadores.
Control de Gestion ° ° . ! pasos y etapas consagrados en Franco
oS por el Comite Asesor y Evaluador, y una vez requerido el oferente, no justifique objectivamente el valor. Ademas con esta situacion| e marrae s 2o 15 cacndimain
Se incumple lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015: " ... La Entidad Estatal debe requerir al oferentel o &
para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido. Analizadas las explicaciones, el comité evaluador de que trata el ferentes
’ ! A " € dependencias o instancias que
articulo anterior, o quien haga la evaluacién de las oferfas, debe recomendar rechazar la oferta o continuar con el analisis de | en !
! ] participan en el mismo.
misma en la evaluacion de las
oferfas. No obstante, el comité recomend la adjudicacion del proceso
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uditoria Regular

Incongruencias dentro de los estudios previos. En revision realizada al contrato No. PS201900072 cuyo objeto fue "Presfacion de|
servicios i para apoyar Ia i i6n y desarrollo de la estrategia digital y de comunicaciones en el Museo Casa de|
la Memori.a," el equipo auditor observo que por controles en la

de
dentro de los estudios previos, en las condiciones del proceso numeral 3,5 (Autorizaciones permisos, licencias y documentos|

Fortalecer a gestion y el control
del proceso contractual para
mejorar los niveles de eficiencia,
eficacia y efectividad, como

23::}‘:;3: técnicos), se relacionaron los siguientes documentos: "Licencia vigente para ofertar serviios de Seguridad y Salud, en el Trabajo, a ACCION DE MEJORAMIENTO: Revision, analisis, actualizacion, ajustes de todos los q:‘o'i’;g”::: e’;';";::ls'e Subdireccion 3:2";; Arf:l;ﬁi
2020-12-10 | 10,00 |nivel nacional, expedida por a Secretaria Seccional de Salud y Protecci6n Social de Antioquia’. *Certificado de del cursol que soportan la gestion contractual del MCM en cada una de sus etapas,|  2021-01-02 2021-12-31  |Proceso: selog 2021-12-31 direccio a ; Sin vencimineto
Componente cumplimiento de cada uno de los Administrativa |Gabriel  Riveral
o de capacitaci6n virtual en Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST con una intensidad de cincuenta (50) estableciendo acciones, riesgos, controles, responsables, registros, evidencias e indicadores.
Control de Gestion pasos y etapas consagrados en Franco
Poras. Documentos aue no lienen coherenciacon el pertl requeridoen e proceso y e o reistran en a papeleri que anexa o os en
2019 " las normas, y con la coordinacion
contraista  nien los documentos analizados por la entidad el estudo de idoneidad. it Asrliy
De igual forma en revison realizads. al sonlrato d sumisio e nsllacien do disces DAS No. MC 201600114, f squipo audtor]
na er o dependencias o instancias que
observo de controles en la delos
participan en el mismo.
uditoria Regular Inconsistencia en liquidacién retencion en la fuente. Por falta de controles efectivos en Ia liquidacién de retencién en la fuente, en el
Resultados contrato PS201900104 cuyo objeto fue: "Prestacién de servicios profesionales especializados para la escritura de textos principales | : . ) Fortalecer el control del proceso
Evaluacien | 500 1o 1o | 11,00 |ecicén de fextos complementarios de f publcacion del primer o de fa Coleccién de la Memoria", el equipo audior evidencid| o |ACCION DE MEJORAMIENTO: Elaboracitn de formalo para ef control o las deducdones) | |odministrtivode reencion en'la | 00 o 0 Subdireccion  [Sandra  Patricia Sin vencimineto
Componente k en los valores en la liquidacion de Rete fuente para los ingresos no constitutivos de renta (aportes de| ‘ea:Z‘Z as a "75 con! r|arls 'S, al momento de la afiliacion y que cuente con la validacion del fuente que minimice errores de Administrativa |Vasquez Arboleda
Control de Gestion ARL) al tomar un aporte como si el contratista estuviera afiliado a riesgo 2 cuando realmente estuvo afiliado con riesgo 1, lo que| contador y profesional financiero. la dedecuusn de contratistas
2019 afects el valor de la retencién en la fuente descontado en todos los pagos del contrato
Debilidades en el control para el imiento de con el plazo establecido para el
Perfeccionamiento y legalizacion del contrato: El equipo auditor durante Ia revision realizada a la gestion contractual del MCM, pudol
constatar que la entidad por falta de mecanismos y controles efectivos en Ia etapa contractual, presents debilidades en el cabal Fortalecer la gestion y el control
imiento de las obligaci EI MCM suscribi el contrato No. CD201900035 cuyo objeto fue "Realizar el del proceso contractual para
mantenimiento preventivo y correctivo del ascensor marca Schindler del MCM.", estableciendo en la obligacion numero 10, que| mejorar los niveles de eficiencia,
uditoria Regular dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del contrato, se realizaran las gestiones necesarias para el cumplimiento de eficacia y efectividad, como
Resultados los requisitos de_perfeccionamiento y ejecucién del contrato, no obstante se constata incumplimiento toda vez que entre la A R quiera que el exito de este Sandra  Patricia
Bvaluacion | o000 oo | 1200 del contrato  y Ia expedicion de las pdiizas transcurrieron 9 dias habiles, siendo aprobadas por el MCM el 20-02:2019,lo| o :CC'ON IDE MEJOR?L’"EI"TO' f,e"'s'”:' al”"":s':'l "";‘(‘:‘sl"z“'°"a ajustes ’ de ‘°d°fa o5 20210102 202112.31 |Proceso, se logra con el 202112:31 Subdireccion  |Vasquez Arboleda / Sin vencimineto
Componente 00 que e e o e cumplimiento de cada uno de los Administrativa |Gabriel  Riveral
Control de Gestion pudo afectar la oportunidad en el inicio de la ejecucion del contrato, el eficaz de las i y Ia| estableciendo acciones, riesgos, controles, responsables, registros, evidencias e indicadores. pasos y etapas consagrados en Franco
2019 eficiente cobertura de las polizas, dado Ias normas, y con la coordinacion
que las mismas iniciaron la vigencia a partir del 31 de enero de 2019, que represent una cobertura de un periodo de tiempo en el entre las diferentes
cual no se habia iniciado a ejecucion del ias o instancias que
contrato que fue a partir del 20-02-2019. Todo lo anterior obedece a debilidades en los controles por parte de los funcionarios| participan en el mismo.
lencargados del tramite precontractual,
contractual y de legalizacién del contrato, situacion que conllevd al retraso en la ejecucion del contrato
Fortalecer la gestion y el control
Falencias en los cambios de supervision, En la evaluacion documental realizada al proceso’contractual, el equipo auditor observol del proceso contractual para
que durante la ejecucién de 4 contratos se presentaron cambios de supervision Pero no se evidencio informes realizados por el mejorar los niveles de eficiencia,
uditora Regular supervisor susituido dentro de los 5 dias habiles siguientes a dicha sustitucion, como lo estipula el paragrafo 1 de la clausula eficacia y efectividad, como
Resultados vigesima segunda de Ios contratos el cual dice: "Ella SUPERVISOR/A podra ser susliido en cualquier momento por LA| AGCION DE MEJORAMIENTO: Revision, andliss, actualizacion, gjustes de todos los quiera que el exito de este ~ |sancra Patricia
Evaluacion DIRECC1ON DEL MUSEO. En este evento el supervisor sustituido debera presentar dentro los cinco (5) dias habiles siguientes a la - R proceso, se logra con el Subdireccion | Vésquez Arboleda | S
2020-12-10 | 13,00 | N=ECION oo ever Administrativa |documentos que soportan la gestion contractual del MCM en cada una de sus etapas,|  2021-01-02 2021-12-31 °0. 2021-12-31 direccio ! ; Sin vencimineto
Componente susiitucion el informe de supervisien . . ". Nitampoco seev.idendio acta de enirega suscrita por el supervisor saliente y el supervisor A Soporta ! a una de sus cumplimiento de cada uno de los Administrativa |Gabriel  Riveral
o estableciendo acciones, riesgos, controles, responsables, registros, evidencias  indicadores.
Control de Gestion enirante de acuerdo a lo sefialado en el manual de yapoyoala numeral 8.8 L generales de la pasos y etapas consagrados en Franco
2019 supervision ylo interventoria en uno de sus numerales que dice "Cuando se requiera el cambio el supervisor y/o interventor, debera las normas, y con la coordinacion
proceder a suscribirse un acta de entrega, suscrita por el supervisorfinterventor saliente y el entrante, en la que se consignaran todos| entre las diferentes
los aspectos técnicos, econémicos, juridicos, sociales y demés de relevancia en la ejecucion contraciual. dependencias o instancias que
participan en el mismo.
Debilidades en el seguimiento y control de Supervisién Revisado el contrato No. MC-2019000114 que surgi del proceso del
contratacin de minima cuantia No.MC-02-2019, suscrito entre el Museo Casa de la Memoria y la empresa DISTRIACTIVO S.AS., ’
] " "a No.MC-02-2019, s A ) ! Fortalecer la gestion y el control
cuyo objeto lo constituye el "Suministro e instalacion de discos duros DAS en los servidores del Museo Casa de la Memoria, un plazo| e oo
de duracién de un (1) mes contado a parti de la firma del acta de inicio, sin exceder del 31 de diciembre de 2019, se pudo evidenciar " ; para
' ] cede h 0 mejorar los niveles de eficiencia,
o que el contrato no se cumplié dentro del termino pactado, pues el acta de inicio se suscribié el 11 de diciembre de 2019, y el elora cle
uditoria Regular ; e ! ° eficacia y efectividad, como
e oy contratista entreg en dos (2) momentos los productos, esto es, el 27 de diciembre de 2019 y el 25 de febrero de 2020, es decir| otiora s o it do aete sancra Patricia
d entrego la totalidad de los discos duros el dia 25 de febrero de 2020, incumpliendo ACCION DE MEJORAMIENTO: Revision, analisis, actualizacion, ajustes de fodos los oo
Evaluacion ! del 0 ) - R proceso, se logra con el Subdireccion | Vasquez Arboleda N
2020-12-10 | 14,00 [con una de las obligaciones contractuales, numeral 6.3 Plazo. De igual forma revisado el contrato No. C1 201900102 que surgié del| ~ Administrativa  |documentos que soportan la gestion contractual del MCM en cada una de sus etapas,| 2021-01-02 | 2021-12-31 °0. 2021-12-31 direccio ! ; Sin vencimineto
Componente " _soporta ' a una de sus cumplimiento de cada uno de los Administrativa |Gabriel  Riveral
a proceso de contratacin Directa Convenio Interadministrativo , suscrito entre el 'MC y la Universidad de Antioquia, cuyo objeto lo estableciendo acciones, riesgos, controles, responsables, registros, evidencias  indicadores.
Control de Gestion 0 pasos y etapas consagrados en Franco
constituye el "FORMULAR las acciones necesarias para la instalacion, y s er
2019 " or ; . Ias normas, y con la coordinacion
e las colecciones digitales del MCM en un repositorio enmarcado en humanidades digitales, un plazo de duracién de cinco (5) mes °
" 2 hn repas " ) de d entre las diferentes
contado a partir de la firma del acta de inicio, sin superar el 30 de noviembre de 2019, se pudo evidenciar que el contrato no se| ferentes
c h Ups e b ’ o instancias que
cumpli6 dentro del termino pactado, pues el acta de inicio se suscribié 04 julio de 2019 y el contratista entrego el informe final el 17, en !
Pl ° ‘ participan en el mismo.
de diciembre de 2019 con sus anexos, incumpliendo con una de las obligaciones contractuales, numeral 6.Plazo y Lugar de
Ejecucion
Fortalecer la gestion y el control
Ausencia de oficio de designacion de supervisién Por falta de controles adeciados en el proceso precontractual, el equipo auditor en del proceso contractual para
Ia evaluacién documental realizada al proceso contractual de 4 contratos No evidencio designacion de supervisin para el inicio de la mejorar los niveles de eficiencia,
uditoria Regular jecucion tal como lo estipula el parafrafo 1 de la clausula vigésima sequnda de los contratos el cual dice El/La SUPERVISORA eficacia y efectividad, como
Resultados podra ser sustituido en cualquier momento por LA DIRECCION DEL MUSEO. En este evento el supervisor sustiuido deberal ACCION DE WEIORAMENTO: Rossin i, i, s ot b quiera que el exito de este ~ |sancra  Patricia
Evaluacion presentar dentro los cinco (5) dias habiles siguientes  la sustituci6n el informe de supervision . Ni tampoco se'evidendié acta del proceso, se logra con el Subdireccion | Vasquez Arboleda N
2020-12-10 | 15,00 ! ) dias b > o Soportan la gestion contractual del MCM en cada una de sus efapas,|  2021-01-02 | 2021-12-31 0. 2021-12-31 direccio ! ; Sin vencimineto
Componente entrega suscrita por el supervisor saliente y el supervisor entrante de acuerdo a lo sefialado en el manual de contratacién y apoyo a cumplimiento de cada uno de los Administrativa |Gabriel  Riveral
a us isor s e de acu oo cetabiiendo acciones, Hesg0s, conroles, responsables, registios, evcencis  mdicadores.
Control de Gestion Ia supervision numeral 8.8 Lineamientos generales de la supervision y/o interventoria en uno de sus numerales que dice "Cuando se| pasos y etapas consagrados en Franco
2019 requiera el cambio del supervisor ylo interventor, debera proceder a suscribirse un acta de entrega, suscrita por el Ias normas, y con la coordinacion
supervisorfinterventorsaliente y entrante en la que se consignaran todos los aspectos técnicos, econémicos, juridicos, sociales ] entre las diferentes
demés de relevancia en la ejecucion contractual. dependencias o instancias que
participan en el mismo.
Incumplimiento de los requisitos para dar inicio a Ia ejecucién del contrato. Por falta de control en Ia verificacién del cumplimiento de| Fortalecer la gestion y el control
e los - o ° ! ° " del proceso contractual para
requisitos de legalizacién del contrato para la elaboracién del acta de inicio, el equipo audtor, en evaluacién del expediente del : ’ para
a Slabor icta de ; . en eval mejorar los niveles de eficiencia,
o contrato MC201900113, que cuyo objeto fue: "Suministro de equipos e insumos de impresién y digitalizacién para el MCM, constatal elora cle
uditoria Regular 190 ! m ’ n par eficacia y efectividad, como
e oo que el acta de inicio fue elaborada el 24 de octubre de 2019, previo al cumplimiento de los requisitos de legalizacion del otiora s o it do ante sancra Patricia
oot contrato, toda vez que el acto aprobatorio e las pdiizas se realiza el 25 de octubre de 2019, incumpliendo lo establecido en el ACCION DE MEJORAMIENTO: Revisién, andlisis, actualizacion, ajustes de todos los O e o oo Subdireccion [V Ao
2020-12-10 | 16,00 [numeral 8.10 del manual de contratacién Administrativa |documentos que soportan la gestion contractual del MCM en cada una de sus etapas,| 2021-01-02 | 2021-12-31 |Procese. selod 2021-12-31 direccio o ; Sin vencimineto
Componente anal de c A . o ) " Sopona) ! a una de sus cumplimiento de cada uno de los Administrativa |Gabriel  Riveral
a Y apoyo a la supervisién y/o interventoria, el cual establece "El acta de inicio solo podra ser suscrita despues de la expedicion del estableciendo acciones, riesgos, controles, responsables, registros, evidencias e indicadores.
Control de Gestion pasos y etapas consagrados en Franco

2019

acto aprobatorio de las garantias, en el evento de que astas hayan sido requeridas como requisito para la ejecucion confracfual
como también el articulo 23 de la ley 1150 de 2017 que indica "Para la

ejecucion se requerira de la aprobacion de la garantia..." lo que atecta elcumplimiento de la legalidad en la gestion administrativa al
iniciar la ejecucién del contrato sin el cumplimiento de la legalizacién del mismo.

las normas, y con la coordinacion
entre las diferentes
dependencias o instancias que
participan en el mismo.
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uditorfa Regular

Deficiencias en la Rendicién -Médulo de contratacion (Eventos de Contratos) El equipo auditor luego de revision realizada a la|

Fortalecer la gestion y el control
del proceso contractual para
mejorar los niveles de eficiencia,
eficacia y efectividad, como

Resultados ol rand po patsdel MCM en o méch deconrsact da b pltafria Gestén ransperans, obarva sblitades on AGCION DE MEJORAMIENTO: Revisién, andliss, actualizacion, gjustes do fodos los quiera que el exito de este Sandra  Patricia
Evaluacion Ia delai y i n los para 19 contratos solo se -  F - . : proceso, se logra con el Subdireccion | Vasquez Arboleda S
2020-12-10 | 17,00 Administrativa |documentos que soportan la gestién contractual del MCM en cada una de sus etapas,| ~2021-01-02 | 2021-12-31 0. 2021-12-31 direccio ! ; Sin vencimineto
Componente reporta on gestion transparonte o svento principl dol conirato. o s6 evidencia o evento richimicor Aot oo etabloondo secianse, roctes. cantrolos respansatibs, rogstia. ovdencins o icadorcs cumplimiento de cada uno de los Administrativa |Gabriel  Riveral
Control de Gestion de terminacién revisadas en los expedientes y 1 més no se rinde Ia informacién correspondiente al evento de la prérroga g g g g - - pasos y etapas consagrados en Franco
2019 (Modificaci6n 1 ) ni el evento de la terminacién del contrato Ias normas, y con la coordinacion
entre las diferentes
dependencias o instancias que
participan en el mismo.
Norma obsoleta, Por debilidades en los controles para el cumplimiento de di generales y ion del de
Ia entidad, el equipo auditor evidencio que el MCM expidio la Resoluci6n 111 del 29 de diciembre de 2015 "Por medio de la cual se|
adopta la politica de riesgos en el establecimiento pablico Museo Casa de la Memoria” , en la que se .indica en el articulo primero Ia
adopcion de la guia DAFP de 2014 para la administracion del riesgo, la cual perdio vigencia, foda vez que el Departamento
uditora Regular (Administrativo de la Funcién Publica ha puesto a disposicion de las entidades publicas, versiones actualizadas para la administracién
Resultados el riesgo y el disefio de controles, situacion que vulnera la legalidad de gestion, falta de eficiencia en la aplicacion y control de Ia - _— ) ' Fortalecer la gestion y el control Sandra Patricia
Evaluacion normatividad vigente al no contribuir en su totalidad al fortalecimiento del enfoque preventivo para su identificacion y tratamjentol A ACCION DE MEJORAMIENTO: Revisién, andlisis, ajuste y documentacién dela Gestién de de riesgos institucionales, dando Subdireccion  |Vasquez Arboleda| ST
2020-12-10 | 18,00 te al no ren ‘ ! ! 1 ) Administrativa  |riesgos del MCM, para cada una de sus procesos, estableciendo controles, responsables ,|  2021-01-02 2021-12-31 |99 1959 d 2021-12-31 direccio ; Sin vencimineto
Componente adecuado de todo tipo de riesgos, asi mismo a lo establecido en el modelo integrado de planeacin y gestion (MIPG) en la dimension oaires o idoncios nieacdoras y consolocion do e normas miomas aue i soporon aplicacion al marco normativo Administrativa [Carlos  Ignaciol
Control de Gestion 7 "Control interno” que define el marco general a través de las lineas e defensa, Ia responsabilidad de la gestion del riesgo y control - - definido por el DAFP Bernal Y
Y que orienta desde el jercicjo de "Direccionamiento estratégico y de planeaci6n”, la emision de los lineamientos precisos para el
(ratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos que afectan el logro de los objetivos institucionales, anticipandose a los eventos
negativos relacionados con la gestién de la entidad, Situacion que se presenta por falta de controles por parte de los funcionarios,
encargados de actualizar las normas que deben regir la Entidad, lo que puede conllevar a la aplicacion de normas desactualizadas
que deben regir al MCM.
Debilidades modelo de operacion por procesos. Evaluada la del proceso de del MCM aportada por Ia Fortalecer la gestion y el control
entidad al equipo auditor se constat la existencia del PROCEDIMEINTO PARA LA REALIZACION DE LASCONSTRATACIONES del proceso contractual para
DIRECTAS (PRESTACION DE SERVICIOS) cod.igo.. PJU- 02, Version: 01, ue no existe jento para las| mejorar los niveles de eficiencia,
uditora Regular demas ion general del proceso contractual acorde al alcance del mismo y que cumpla con eficacia y efectividad, como
Resultados cios 08 sementon g model, na obstante enificaree ia narration de aciidades on e Manal de Contratacion do a onticad, oon i A NP quiera que el exito de este Sandra  Patricia
Evaluacion 1o cual se cumple parcialmente con la aplicacion establecida en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y gestion (MIPG) que| —_— ACCION DE MEJORAMIENTO: Revision, andlisis, actualizacion, sjustes de todos los proceso, se logra con el Subdireccion  |Vasquez Arboleda / . .
2020-12-10 | 19,00 Administrativa |documentos que soportan la gestion coniractual del MCM en cada una de sus etapas,|  2021-01-02 2021-12-31 0. 2021-12-31 direccio ! ; Sin vencimineto
Componente refiere el modelo de operacion por procesos como el estandar organizacional que soporta la operacien de Ia entidad pulbiica, ctablosondo mecione, risoes. canirolos raspansabios, regstias. vientiss & dicadorcs cumplimiento de cada uno de los Administrativa |Gabriel  Riveral
Control de Gestion as i y legales que Ia rigen con el conjunto de planes y programas necesarios para el g g g g g - pasos y etapas consagrados en Franco
ision y objetivos institucionales y que pretende determinar la mejor y mas eficiente forma de ejecutar las las normas, y con la
operaciones de la entidad en el proceso de generacion de valor publico, asi como lo establecido en el marco general de MIPG entre las diferentes
establecido en el numeral "3.8.Operacién de MIPG" reladionado con la "Gestién con valores para resultados asi como lo establecido dependencias o instancias que
por el MCM en el Plan Estrategico 2016-2019, numeral 2.4.2 SISTEMA DE GESTION. participan en el mismo.
Fortalecer la gestion y el control
Debilidades mapa de riesgos e i de Evaluada la endida en gestion del proceso contractual para
transparente y suministrada por el MCM durante la fase iy Glooscion do Ia audtors, ol equipo audior constata debildades dl mejorar los niveles de eficiencia,
uditora Regular control fiscal intemo de la entidad, toda vez que no se evidenciaron indicadores para el proceso contractual que contribuyan al eficacia y efectividad, como
Resultados seguimiento y permitan medir el avance o retroceso en el logro del objetivo en un periodo de tiempo determinado y que sea e e R quiera que el exito de este Sandra  Patricia
Evaluacion Verificable para identificar iones para la i 6n de acciones . Asi mismo, no se identificaron| R ACCION DE MEJORAMIENTO: Revision, andlisis, actualizacion, gjustes de todos los proceso, se logra con el Subdireccion  |Vasquez Arboleda /
2020-12-10 | 20,00 ) eve Administrativa |documentos que soportan la gestion contractual del MCM en cada una de sus etapas,|  2021-01-02 2021-12-31 0. 2021-12-31 direccio ! ;
Componente indicadores clave de riesgo (KR! por sus siglas en ingles) que permitan monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto (efecividad) cctablosondo mecione, risoes. canirolos raspansabios, regstias. vdentiss & dicadorcs cumplimiento de cada uno de los Administrativa |Gabriel  Riveral
Control de Gestion e las actividades de control, en cumplimiento al Monitoreo y Revision de los riesgos que deben gestionar las entidades publicas para g g g g g - pasos y etapas consagrados en Franco
2019 Ia consolidacién del Plan de Tratamiento de Riesgos (Formato mapa y plan de tratamiento de riesgos), en concordancia con o las normas, y con la coordinacion
establecido en la Guia para la administraci6n del riesgo y el disefio de controles en entidades pilblicas que establece: 3. 3. Monitoreo entre las diferentes
¥ Revision. * dependencias o instancias que
participan en el mismo.
Fortalecer los mecanismos de
. ) control y seguimiento, que . |sandra Patricia
Gestion Contable- Incorreccion en cuenta del Patrimonio. Sobreestimacion de los gastos contables de la vigencia 2020, Pago de Administrativa c‘;fo'?r:'an"; ir:‘gfe"sgZ:gﬁe'i:zg}zgi’;:';;g’l’a“‘;: “?;fci:::;e’;‘:ag:fa";iaf;“°ep'°5 U8l 2021-06-01 2021-07-31 | minimicen los riesgos asociados 2021-07-31 Z;‘x:::ﬁ:"f‘;‘a Vasquez Arboleda /
intereses. Por debilidades administrativas, el equipo auditor, en evaluacién al estado de resultados de Ia vigencia 2020, identifico el a los pagos de los aportes asesor Juridico
reconocimiento de gastos por concepto de pago de intereses de mora al ICBF por valor de tres millones doscientos sesenta y siete parafiscales del MCM.
Audioria Regular mil setecientos treinta y cinco ($3.267.735) pesos ml, segin consta en comprobante de egreso Nro. 3107 de fecha 02 de septiembre,
B . de 2020, reconocido en cuenta auxiliar contable 51201701, APORTES AL ICBF, derivados de pago extemporaneo por ajustes a las
d liquidaciones de los aportes del 3% a favor del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF de los afios 2015 a 2018, 10 que no
Evaluacion c
s 20210512 | 100 | obstante fue recc en los estados acorde al Catélogo General de Cuentas aplicable a la entidad, el
Estac gasto por su propia naturaleza represents un incumplimiento de normas, y no esta asociado al cumplimiento del cometido estatal del
Financieros y preser ! 1d
erosiaeets MCM, Io que gener6 una sobrestimacién en Ia cuenta del gasto con efectos en el resutado del periodo 2020, al vulnerar e principio
p contable de asociacion establecido en EI Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera de las -
Entidades de Gobierno, donde en el numeral 5. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD PUBLICA, indica: “Asociacién: el reconocimiento . o Fortalecer los mecanismos de Sandra  Patricia
de los ingresos con contraprestacion esta asociado con [0s Costos y gastos en [0s que & incurre para producir tales ingresos’, o ACCION DE MEJORAMIENTO: Creacion y aplicacién de formato de control que contenga control y seguimiento, que Subdireccion |Vasquez Arboleda
situacion que s6 presents por debilidades en los ontroles en of pago adecuado de 0 aportes al ICBF generando afectacion en la Administrativa |con los conceptos del ingreso base de cotizacién definidos en la directriz juridica para|  2021-06-01 2021-07-31 | minimicen los riesgos asociados | 2021-07-31 Aministatvn |Walor - Gl
cuenta del patrimonio realizar conciliacion entre némina y contabilidad. a los pagos de los aportes Cortajona
del MCM.
Fortalecer los mecanismos de -
control y sequimiento, que Subdireccit 3:"“’3 Ar: a,;%;
Administrativa ACCION DE MEJORAMIENTO: Parametrizacion del ERP XAFIX 2021-06-01 2021-07-31 | minimicen los riesgos asociados 2021-07-31 Ad“mir::;:'“:a W:I?e“rez glav?‘.o
a los pagos de los aportes Cortejena '
parafiscales del MCM.
Fortalecer los mecanismos de
Pago de intereses de mora - El equipo audir,identificd que se realizo pago por concepto de gastos de intereses de mora por valor ACCION DE MEJORAMIENTO: Directriz juridica que contextualice los conceptos quel control y seguimiento, que Subdireccien |SaNdra _ Patricia
e tres millnes doscientos sesenta y siete il selecientos treinta y cinco (53.267.735) pesos mi,segin consta en comprobante do oot o ingroto oatt a6 bolzosion mori 1 sontruinns. o porafioscios 20210601 | 2021:07:31  |minimicen os riesgos asociados | 2021-07-31 |  S4EO0N - Iviasquer Arboleda
egreso Nro. 3107 de fecha 02 de septiembre de 2020, concepto en campo de observaciones *APORTES AL ICBF DE ACUERDO a los pagos de los aportes asesor Juridico
Auditoria Regular ACTA DE VERIFICACION DE EXACTITUD No, 1202005070076" del 23 de Julio de 2020, afectacion presupuestal segin parafiscales del MCM.
Resultados compromiso XOP09 208, certificado disponibilidad XOPO7 10 y rubro 9211024060 APORTES AL ICBF.
Evaluacion Situacion que es constitutiva de un presunto detrimento patrimonial por la suma de tres millones doscientos sesenta y siete mi
Estados 2021-0512 | 2,00 |setecientos treinta y cinco pesos m ($3.267.735), por supuesta vulneracion del principio de eficiencia contemplado en el lteral a) del Fiscal
Financieros y Articulo 3 del Decreto 403 del 16 de marzo de 2020, que dispone: “a) Eficiencia: En virtud de este principio, se debe buscar la
Presupuesto méxima racionalidad en Ia relacién costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la gestion fiscal debe propender por
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as1os que no se demanden como necesarias para su ejecucion y operacion, 0 que derivs una sobreestimacion en la ejecucion ! _— me Sandra  Patricia
presupuestal de los gastos de la vigencia 2020, con presunta incidencia fiscal por ACCION DE MEJORAMIENTO: Creacién y aplicacién de formato de control que contenga control y seguimiento, que Subdireccion  |Vasquez Arboleda /
o 63267 735, on los conceptos del ingreso base de cotizacién definidos en la directriz juridica para|  2021-06-01 2021-07-31 | minimicen los riesgos asociados | 2021-07-31 Aministatvn |Walor - Gl
realizar conciliacion entre némina y contabilidad. a los pagos de los aportes ’
o Cartajena
Fortalecer los mecanismos de soncra_ Patio]
control y seguimiento, que Subdireccién  |Vasquez Arboleda /
ACCION DE MEJORAMIENTO: Parametrizacion del ERP XAFIX 2021-06-01 2021-07-31 :;2?::;2 s ross ssociadon | | 2021.07:31 Aot (Wator - Gl
del MCM. Cartajena
Deficiencia en el de pago de parafiscales (caja de y SENA) en los afios 2015 a Fortalecer los mecanismos de
2020. El equipo auditor emdons cefoniis en &t Mt Sae 0 Memoria, por el incumplimiento de sus obligaciones de pago AN ) control y seguimiento, que . |sandra Patricia|
de los parafiscales, por tal razon, y con el fin de establecer las acciones realizadas por la Entidad frente a la referida inconsistencia, ACCION DE MEJORAMIENTO: Directriz juridica que contextualice los conceptos que| 5051 o6 oq 2021:07-31 |minimicen e fiesgos oviados | 2021-07-31 Subdireccion —|\4c01 ez Arboledal/
realiz6 evaluacion al contenido del “ACTA COMITE DE CONCILIACIONES Y DEFENSA JURIDICA DEL MCM", identificada como conforman el ingreso base de cotizacion parala contribuciones de parafiscales a los pagos de los aportes Adminisiraliva |2 secor duridico
Acta Nro. 2. realizada por Comité de Conciliaciones y Defensa Juridica del Museo Casa de la Memoria de fecha 31 de Agosto de parafiscales del MCM.
2020, donde en el desarrollo de la reunién, numeral 3, refiere en la parte final ...“En este punto se define dejar explicito solo el valor
que se debe pagar al ICBF y los rubros de los aportes del SENA y Comfama se guardan dentro de la documentacion del MCM para
cuando se presenten las reclamaciones de dichos rubros”, para lo cual se solicito al MCM mediante requerimiento segun radicado
202100001008 de fecha 06 de abril de 2021, explicacion de las razones de no pago a las entidades SENA Y COMFAMA derivado de
los ajustes a los aportes de los afios 2015 a 2018, y situacion real de la vigencia 2019, en tanto que se evidencio un incumplimiento
de Ley, dado que la liquidacién se realiza sobre la misma base, obteniendo respuesta por parte del MCM segan radicado Nro.
02130000068 y radicado en la CGM- 202100000860 aduciendo *..ausencia de disponible para cubrir en esa vigencia la diferencia
Auditoria Regular por los dos rubros, Caja de Compensacion y SENA.”  Con respecto a la vigencia 2020, el equipo auditor en la evaluacion realizada
Resultados a la informacion certificada de los aportes parafiscales del afio 2020 que fueron cancelados por el Museo Casa de la Memoria en la
Evaluacion misma vigencia, y que fue comunicada al organismo de control con la respuesta al requerimiento segin radicado 202100001008 de
Estados 2021-05-12 | 3,00 fecha 06 de abril de 2021, identifico diferencias en los valores de los diferentes conceptos que conforman el ingreso base de Administrativa
Financieros y cotizacion para las contribuciones parafiscales: SENA, ICBF y Caja de Compensacién al comparar con los valores de nomina del afiol
Presupuesto 2020. Al fecha de la realizacién de la auditoria por parte del organismo de control, se denota deficiencias en la oportunidad del
2020 seguimiento y control por parte del MCM, en razén a que no se cuenta con Ia informacion real de célculos que le permitan establecer
el valor de las obligaciones pendientes a las entidades ICBF, SENA y Caja Compensacion, circunstancia que puede generar
itreses e moraen s éminos del ancuo 3 el Ley 1080 de 2006 que dspone: ‘Aiulo 3. Intereses maralorosscbre
obligaciones. A partir de la vigencia de Ia presente ley, los contri de las tasas, fiscales y Fortalecer los mecanismos de cangra Pavical
contribuciones parafiscales que no las cancelen oportunamente deberan hquldar y pagar intereses moratorios a la tasa prevista en el ACCION DE MEJORAMIENTO: Creacién y aplicacion de formato de control que contengal control y seguimiento, que Subdireccion | va Arboloda /|
Estatuto Tributario”, en concordancia con el articulo 12 de la Ley 21 de 1982, que fija los porcentajes del cuatro por ciento (4%) para con los conceptos del ingreso base de cotizacién definidos en la directriz juridica para| ~ 2021-06-01 2021-07-31 | minimicen los riesgos asociados 2021-07-31 A:m":::fr:"f‘;‘a Vf;f:rez ! glav?
proveer el pago de subsidio familia, el dos por ciento (2 %) para el Servicio nacional de aprendizaje (SENA). Ademas, el articulo 1 realizar conciliacion entre némina y contabilidad. 2 los pagos de los aportes 4 io
de la Ley 89 de 1998, fijo el 3% para el ICBF del valor de la némina mensual, en el evento que los pagos no se realicen en los plazos del MCM. Cartajena
establecidos en el Arliculo 3.2.2.1 del Decreto 780 de 2016. Fortalocer Ios mecanismos 06 —
Esta situacion podria tener efectos en los estados financi de la entidad y la del dafio control y sequimiento, que o Sandra Patricia
¥ eventuales cobros coactivos en su contra para el recaudo do cartera por las entidades beneficiadas de los parafiscales, al no ACCION DE MEJORAMIENTO: Parametrizacion del ERP XAFIX 2021-06-01 2021-07-31 | minimicen los riesgos asociados | 2021-07-31 Subdireccién - |Vasquez Arboleda /
contribuir al mejoramiento del Sistema de Control Interno Institucional, o que podria conllevar a la vulneracion del principio de la alos pagos de los aportes Administrativa  |Walter  Clavijo
vigilancia y control fiscal de eficiencia consagrado en el literal a) del articulo 3 del Decreto Ley 403 del 16 de marzo de 2020. tscales del MCM, Cartajena
Fortalecer los mecanismos de sancra_ patio]
ACCION DE MEJORAMIENTO: Construccion de base datos que consolide la informacin de control y seguimiento, que Subdreccion |Vasquaz Arbaleda
pagos de los empleados para establecer el pago real a cada entidad recaudadora de aportes|  2021-06-01 2021-12-31 | minimicen los riesgos asociados | 2021-07-31 Aministatvn |Walor - Gl
parafiscales . a los pagos de los aportes Cortajona
del MCM.
Fortalecer los mecanismos de soncra_ Patio]
ACCION DE MEJORAMIENTO: Realizacién de comité de concliacion para andlisis de lal 5051 06 01 202112.31 fr::::l'oye:elg:':‘e":g; e ados | 2021-07-31 Subdireccion  |Vasquez Arboleda
informacin o6 pagos d lon aportee Administrativa | Walter  Clavio
D e oy, Cartajena
Fortalecer los mecanismos de sancra_ patic]
) control y seguimiento, que R 2
ACCION DE MEJORAMIENTO: Contactar las entidades para proceder con los acuerdos de| 5,1 oc oo 202142.31 o riocoon asoriados | 2021-07-31 Subdireccion  [Vasquez Arboleda |
pagos T lon poans st o aporios Administrativa [Walter  Clavio
o Cartajena
Nombre del Responsable Correo Electrénico y Teléfono: Sandra Patricia Vasquez Arboleda, 5202020 Ext. 103, sandra ia.gov.co
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INSTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO

[Entidad: se registra el nombre del Sujeto Vigilado.

Periodo Fiscal: corresponde afio fiscal que rinde el cuentadante.

For ion de las Acci y Obj

Nombre de la Auditoria: escriba nombre completo del informe de la auditoria que generd las acciones de
mejora.

Fecha de la Auditoria: registre la fecha en que recibi6 el informe definitivo. El formato a utilizar corresponde a

Descripcién del Hallazgo: corresponde a toda situacion irregular encontrada en el proceso de auditor, como
lconsecuencia de la comparacion entre el criterio de auditoria (deber ser) y los resultados de auditoria (ser).

Hallazgo inistrativo con Inci una de las opciones que se registran en la hoja de calculo|
“Listados”, dando click en el icono al costado derecho de la celda: Fiscal, Penal, Disciplinaria, Administrativa..

IAccién de Mejoramiento/Correctiva: corresponde a las acciones que se propone realizar el sujeto de control,
lcon el fin de eliminar las causas que originan los hallazgos reportados por el ente de control y que buscan
leliminar o minimizar los riesgos identificados.

Plazo de la Accién:

Fecha Inicio: mdlque 1a fecha en la que se dio inicio alas acciones de mejoramiento propuestas. El formato a
utilizar dd; 4digitos-2digitos-2digit por guion (-). En caso
lque al momento de 12 rondicion del contrato, no se tenga disponible la fecha de inicio, deje la celda en blanco y
lobserve el contrato.

indique 1a fecha de terminacin de las acciones propuestas. El formato a uilizar

Fecha Terminacion:
aa d; 4digitos-2digitos-2digitos), separados por guion (-).

[Objetivo que se Busca Lograr: corresponde a la descripcion del logro que se busca alcanzar con 1a realizacion de las acciones
lde mejoramiento. El objetivo que se defina debe estar en funcion de los efectos identificados en el hallazgo y debe ser medible.

[Fecha Cumplimiento del Objetivo: indique la fecha a partir de la cual se esuma se empezaran a obtener resultados de las
lacciones de mejoramiento propuestas. El formato a utilizar
f2digitos), separados por guion (-).

Responsable:

Dependencia: corresponde al nombre del 4rea responsable de implementar la accion de mejora.

al nombre del de la accién de mejora.

Seguimiento

Cumplimiento de las Acciones: corresponde al porcentaje de cumplimiento de las acciones de mejoramiento. Se diligencia
Isolo para la rendicién anual de seguimiento del plan de mejoramiento dnico.

Cumplimi del Obijetive de los logros alcanzados con las
lacciones de mejoramiento realizadas, se rmids.en funcion del objetivo propuesm Se diligencia solo para la rendicién anual de
lseguimiento del plan de mejoramiento Gnico.

o] i se refiere a it i6 en caso de ser necesario aclarar datos.

[Nombre del ico y Teléfono: al nombre, correo electrénico y teléfono del funcionario

responsable de actualizar la mlormacnén registrada.
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